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Proyecto de Innovacién para Sistemas Alimentarios Resilientes

Introduccién

La Guia de formulacion de subproyectos de alianzas productivas es un instrumento
de apoyo para la formulacién de subproyectos de alianzas productivas presentados por las
Organizaciones de Productores Rurales (OPRs), en el marco del Proyecto de Innovacion
para Sistemas Alimentarios Resilientes (PAR Ill), de su Manual de operaciones y de las
politicas nacionales y sectoriales establecidas en el Plan de Desarrollo Econémico y Social
2021-2025 (PDES 2021-2025).

La Guia se estructura en 9 capitulos que describen los procedimientos, tiempos, instrumentos
de relevamiento de datos y contenidos de los productos de la facilitacién del Subproyecto de
Alianza Productiva,en lo relativo a los aspectos técnico productivos, financieros, ambientales
y sociales, siendo necesaria la lectura del Marco de Gestion Ambiental y Social del PAR IlI
(MGAS) como eje que orienta y da coherencia a la intervencion en los temas ambientales y
sociales que completan la intervencidon integral y sostenible que enfoca el EMPODERAR a
través del PAR III.

El presente instrumento permitira que las OPR con oportunidad de negocio, con apoyo de
un Consultor Facilitador, configuren y planifiquen su estrategia de fortalecimiento -incluidas
inversiones-, para cubrir las especificaciones técnicas del agente de mercado, la cual se
plasmard en el documento de subproyecto (pre inversiéon),como medio para incrementar sus
ingresos, asegurando sostenibilidad econdmica, social, ambiental y cultural de las acciones
formentadas por el PAR /Il

Guia de Formulacién de 1
Subproyectos de Alianzas Productivas



1.1.

1.2.

Proyecto de Innovacién para Sistemas Alimentarios Resilientes

La alianza productiva

La alianza productiva se basa en un acuerdo comercial establecido entre productores
organizados y su socio comprador, en el cual se establecen las condiciones de
provision y venta, lo cual representa una oportunidad de acceso sostenible a los
mercados enfocando la demanda.

Las condiciones de sostenibilidad de la alianza se basan en factores que hacen a los
productores individuales, a su organizacion y a la relacion de ésta con su comprador:

A nivel del productor individual:

+ A larentabilidad de la produccién, en funcién del modelo tecnolégico aplicado
y la disponibilidad y costo de los servicios productivos.

« A la sostenibilidad ambiental y social de la actividad productiva.
« A la pertinencia social de las innovaciones tecnologicas.

A nivel de la Organizacion de Productores Rurales (OPR):

+ Alareduccion de riesgos de mercado y de los costos de produccion.

« Ala gestion eficaz, transparente y equitativa de los recursos econdmicos.
A nivel del relacionamiento de la OPR con su comprador:

+ Lareducciéndelosriesgosde mercadoy costosen losqueincurre el comprador.
+ Lareduccion de los riesgos de mercado para los productores.

o La evolucién de la relacidon comercial.

En este marco la Alianza productiva es un conjunto de actividades sistematicas,
ordenadas en torno al proceso de produccién, procesamiento y comercializacion
(agropecuaria, de aprovechamiento de productos forestales no maderables del
bosque, apicola o piscicola), con el fin de optimizar los recursos productivos y
consolidar los emprendimientos de las OPR, cualquiera sea su forma de organizacion.

Estrategia de intervenciéon en Subproyectos de alianzas productivas

Laestrategiadeintervenciondela OPR que hademostrado oportunidad de negocio (con
posibilidades de éxito bajo pardmetros de costo/beneficioy pertinencia técnica, social y
ambiental de la propuesta presentada en el Formulario de solicitud de financiamiento
del PAR Il y verificada en campo) considera 5 ejes de intervencion integral:

La promocion de alianzas productivas entre organizaciones de
pequenos productores rurales y compradores, aprovechando las
oportunidades del mercado interno y externo, sobre la base de una
mejora sustancial de la productividad y competitividad.

Guia de Formulacién de
Subproyectos de Alianzas Productivas



Proyecto de Innovacién para Sistemas Alimentarios Resilientes

El empoderamiento de la OPR, enfatizando en grupos vulnerables
(mujeres, comunidades categoria A y pueblos indigenas minoritarios),
a través de la organizacion y fortalecimiento de Comités que dirijan,
ejecuten y rindan cuentas de sus planes de alianza.

La facilitacion del acceso a activos productivos, incluida la adopcién
de practicas y tecnologias de agricultura climaticamente inteligente
y servicios financieros.

La promocidn de organizaciones de servicios mas eficaces, receptivas
y responsables a nivel local.

El mejoramiento de la sostenibilidad ambiental y social de Ia
producciéon de los pequeios productores rurales y la contribucién a la
adaptaciény la resiliencia climatica y al incremento del secuestro de
CO2 y la reduccion de emisiones de GEI al abordar vulnerabilidades,
incluidas las relacionadas con sequias, plagas y enfermedades,
variaciones de temperatura y regimenes de precipitacion entre los mas
importantes.

La estrategia planteada busca:

Incidir en el equilibrio del mercado interno, a través de la desestacionalizacion
de la produccion y la ampliacion de los ciclos productivos al afo.

Apoyar a la disponibilidad de productos estratégicos que hacen a la sustitucion
de las importaciones, al incremento de la oferta exportable y a la produccion de
alimentos de la canasta basica familiar.

Incrementar los voliUmenes de produccion y comercializacion.

1.3. Criterios de elegibilidad

Las Organizaciones de Productores Rurales (OPR) deberdn cumplir los siguientes
criterios de elegibilidad:

La OPR debe mantener un acuerdo de venta con uno o mas compradores.

La OPR debe tener un minimo de 15 socios inscritos. En municipios y zonas de
baja densidad poblacional,en zonas nuevas de actividad productiva o integradas
exclusivamente por mujeres debe tener un minimo de 10 socios participantes.

Los representantes de la OPR se comprometen a gestionar las contrapartes y
condiciones definidas en el MOP del PAR IlII.

La organizacion no debe hallarse en situacion de quiebra financiera o de
ingobernabilidad.

Los requerimientos de la organizacion, desde la solicitud de apoyo financiero,
no deben comprometer Actividades excluidas del PAR IlI.

Si se tratara de una OPR apoyada anteriormente (PAR | y/o PAR IlI), la propuesta
debera atender los requerimientos en inversiones integrales de miembros que no
recibieron apoyo o alternativamente, para los socios apoyados, inversiones en el
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Modelo Il (asistencia técnica): (i) asistencia técnica productiva, gestion de mercado u
organizacional y/o en (ii) facilitacién de acceso al crédito. En éstos dos Ultimos casos,
la OPR debera cumplir los siguientes criterios:

o Organizacion de productores que mantienen el acuerdo de venta con un
comprador o tienen un nuevo comprador.

o Organizaciones de productores que al cierre de las alianzas no han sido
observadas en sus aspectos de gestion administrativa.

o Organizaciones de productores con resultados satisfactorios del apoyo inicial
recibido por el proyecto (técnicos y econdmicos) y cuyos activos productivos
estén siendo utilizados adecuadamente o hayan sido repuestos.

o Organizaciones de productores que tengan los registros financieros basicos y
hayan instituido la rendicién de cuentas.

o Organizaciones de productores que brindan servicios comunes a sus socios.

Los compradores deberan cumplir los siguientes criterios de elegibilidad:
Podra ser cualquier persona natural o juridica con domicilio.

Debera establecer un compromiso de compra con la OPR, mediante una carta
de intenciones.

Debera requerir un producto con especificaciones técnicas claras (cantidad,
calidad, estacionalidad y plazos de entrega).

Debera tener una experiencia de al menos 2 afnos en comercializacion.

Rol del Consultor facilitador en la etapa de preinversiéon del subproyecto
de alianza productiva

El Consultor facilitador (contratado o no con cargo a los recursos del PAR Ill) apoya a
la OPR en el planteamiento y configuracién del Subproyecto de alianza productiva,
siguiendo procedimientos estructurados, sistematicos y altamente participativos
gue destacan el acuerdo de la organizacion y del comprador para la ejecucion del
acuerdo de negocio, contemplando aspectos ambientales y sociales detallados
en la presente Guia, los cuales obedecen a los lineamientos del Marco de Gestion
Ambiental y Social (MGAS) del PAR Ill, concretados en Planes de Gestion Ambiental
y Social (PGAS) que atienden la mitigacion de riesgos ambientales y sociales que
pudiesen emerger de la ejecucion del Subproyecto.

Las actividades que contempla el proceso de formulacién del Subproyecto de alianza
productiva, responsabilidades, contenidos y plazos que debe cumplir el Consultor
Facilitador se desarrollan en la presente Guia, la cual es un instrumento que detalla
el proceso operativo.

A continuacion, se presentan las matrices resumen de las actividades a ser
desarrolladas por el Consultor facilitador para la elaboracién de cada informe, con las
técnicas a aplicar, contenidos, responsables y resultados esperados.
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Proyecto de Innovacién para Sistemas Alimentarios Resilientes

Contenidos del primer informe

Caracterizacion de los miembros de la alianza

11 Caracterizacion de la OPR
1.2.  Caracterizacion del comprador
1.3.  Identificacién de las entidades coadyuvantes
Diagnéstico
2.1.  Caracterizacién del entorno de la OPR.
211. Caracterizacion biofisica
212. Caracterizacion ambiental y de cambio climatico
2.2. Sistema de produccién y uso de los recursos hidricos por la OPR
2.3. Caracterizacién socio demografica de las familias de la OPR
2.4. Caracterizacion social de la OPR
2.5. Diagnéstico organizacional
2.6. Diagnoéstico de la capacidad administrativa
2.7. Diagnéstico financiero:
271. Relacionamiento con el sistema financiero
27.2. Educacion financiera
2.8. Identificacion de necesidades de infraestructura de apoyo a la produccién (si correspondiera).
Diagnostico de la oportunidad y acuerdo del negocio y propuesta de soluciones a los principales problemas
31 Identificacion de la problematica del negocio propuesto
3.2.  Propuesta de alternativas de solucién de la problematica del negocio propuesto
3.3. Identificacion de riesgos (ambientales y sociales) y propuesta de medidas de mitigacion
3.4. Revision del acuerdo de negocio
3.41.  Andlisis de los requerimientos del comprador

3.4.2. Analisis de la oferta de la OPR

Documentacién adjunta al primer informe:

Ficha de caracterizacion de la OPR

Lista de familias que integran la OPR.

Ficha de caracterizacion del comprador.

Ficha de caracterizacion biofisica

Ficha de caracterizacion ambiental y de cambio climatico

Boletas de encuesta familiar

Ficha de caracterizacion social de la OPR

Entrevista de diagnostico organizacional

Entrevista de diagnéstico de relacionamiento con el sistema financiero
Entrevista de diagnéstico de educacion financiera

Arbol de problemas

Arbol de soluciones

Riesgos ambientales y sociales identificados y medidas de mitigacién propuestas

Acta de ratificacion de la OPR y del agente de mercado

Acta de consulta significativa a las partes afectadas interesadas al inicio de la elaboracién del subproyecto de plan

de alianza productiva.

Cronograma de trabajo.
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Contenidos del segundo informe

Los contenidos del segundo informe y sus anexos se encuentran en el Anexo N°13 (Borrador de Subproyec-
to de Plan de Alianza).

Documentacion adjunta al segundo informe:

Acta de conformacion del Comité de Administracion y del Comité de Monitoreo (de la lista de
miembros de la OPR)

Acta de compromiso de aporte de contraparte, a detalle individual de todos los participantes del
Subproyecto.

Acta de constitucion del Fondo Rotatorio para insumos y semovientes y aprobacidon de su
Reglamento de uso.

Primer borrador de planos de infraestructura (si correspondiera).

Diseflo agrondmico e hidraulico en subproyectos que contemplan agua para riego o abrevaje
(version borrador).

Respaldo de las inversiones a ser efectuadas (cotizaciones o proformas en bienes a ser adquiridos y

certificaciones en caso de aporte local valorizado).

- Términos de referencia de las Asistencias Técnicas en consultorias por producto.
- Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS) del subproyecto de alianza productiva.

- Acta de consulta significativa a las partes afectadas interesadas en la etapa final de elaboracion del subproyecto
de plan de alianza productiva.

- Informe de actividades de la consultoria.

Actividades del tercer informe de facilitaciéon (hasta 26 dias)

Actividad Detalle Re:g?ens- Plazo (en dias)
Ajustes del tercer informe:
subproyecto de alianza Revisid . . .
: evision y ajuste de Contenidos del primer borrador de Subproyecto s
gaoggig\ég%zgﬁasc?ggezaﬁg datos en gabinete (segundo informe) ajustados. Facilitador 12
la UOD/UOR
Presentacion del I !
Presentacion de salidas I,
docu&instcégfesﬁrgopgogiao de informacion del Informacion de las tablas 1a la 30 Facgit:aéjor— 1
y Directorio disefio de subproyecto
Evaluacion del proceso productivo.
‘2 Emision de Informes Evaluaciéon ambiental y social en Gabinete y -
D dS T s e ValLgEIY o
finales de Subproyectos y final y Dictamen Evaluacion financiera 5
PCAG de aprobacion de o - UOD/UOR
) Subproyectos y PGAS Emision de Informes de Evaluacion
Emisién de Dictamen de aprobacion
Costos de la OPR (Costos de produccién, costos de
comercializacion y costos administrativos)
Ingresos de la OPR
e . Revision de los Calculo de flujo de fondos incremental (del Consultora
g;?elgrﬁglggl zaggcr:lo?/reacto indicadores financieros proyecto y privado) evaluadora 7
del subproyecto Indicadores de evaluacion de las inversiones (TIR, externa
VAN y RBC)
Analisis de sensibilidad
Emision de Informe de Evaluacion
Impresién del documento de subproyecto de alianza Contenidos referenciales minimos, desarrollados,
productiva y PGAS aprobados mediante Dictamen revisados y ajustados del subproyecto de alianza Facilitador 1

Técnico

Guia de Formulacién de
Subproyectos de Alianzas Productivas
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Proyecto de Innovacién para Sistemas Alimentarios Resilientes

Documentacion adjunta al tercer informe:

10

Borrador final de subproyecto de alianza productiva y sus anexos incluyendo el PGAS
Acta de nombramiento de representantes y autorizacion para constituir la alianza.

Acta de conformacion del Comité de Administracion y del Comité de Monitoreo (de
la lista de miembros de la OPR)

Acta de ratificacion de la OPR y del agente de mercado.

Acta de constitucion del Fondo Rotatorio para insumos y semovientes y aprobacion
de su Reglamento de uso.

Acta de compromiso de aporte de contraparte, a detalle individual de todos los
participantes del subproyecto.

Acta de aprobacion del subproyecto de alianza productiva indicando el monto
financiero del PAR Il y contraparte de la OPR.

Acta de autorizacion para la ejecucion del subproyecto de alianza productiva de
acuerdo al Manual Operativo del PAR IlI.

En proyectos que incluyan infraestructura de riego deberd incluirse acta de
ratificacion para el uso del agua por la OPR emitida por productores afectados no
participantes del proyecto, comunidades vecinas afectadas y autoridades locales de
orden superior, segun la estructura organizativa vigente.

Planos de infraestructura y calculo constructivo (si correspondiera).

Respaldo de las inversiones a ser efectuadas (cotizaciones o proformas en bienes a
ser adquiridos y certificaciones en caso de aporte local valorizado).

Reglamento de uso de bienes comunes (si correspondiera).
Especificaciones técnicas para la adquisicion de bienes.
Términos de referencia de las asistencias técnicas en consultorias por producto.

En subproyectos de alianzas productivas que contemplen inversiones para
construcciones a nivel asociativo se debera presentar, obligatoriamente, respaldo
legal del derecho propietario y/o comodato.

Célculo de mano de obra familiar.

Disefio agronomico e hidraulico en subproyectos que contemplan agua para riego o
abrevaje (version final).

Acta de consulta significativa a las partes interesadas en la etapa final de elaboracion
del subproyecto de plan de alianza productiva.

Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS) del subproyecto de alianza productiva.
Memoria fotografica del proceso de elaboracién participativa del subproyecto.

Informe final de actividades del Facilitador.

Guia de Formulacién de
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2.1

2.2,

Revision del formulario de solicitud de apoyo financiero y analisis de la
oportunidad y acuerdo de negocio

El Consultor Facilitador revisara la documentacion que hace al planteamiento de
la demanda evaluada por la UOD/UOR: Solicitud de financiamiento y evaluacion
de oportunidad del negocio. Los documentos seran proporcionados por la UOD/
UOR-, para interiorizarse de las expectativas de la OPR, de las condiciones reales de
consolidacion de la demanda en un subproyecto financiable y de la oportunidad de
negocio.

Revision del Marco de Gestion Ambiental y Social del PAR Il

El Consultor Facilitador revisara documentacion técnica, financiera, ambiental y
social basica que hace al marco de trabajo del PAR I/, la cual se remite a los anexos de
la presente Guia, al Marco de Gestion Ambiental y Social del PAR Il (MGAS), al Plan
de Participacion de las Partes Interesadas (PPPI), al Plan de Gestion Laboral (PGL),
al Mecanismo de Quejas y Reclamos (MQR), al Marco de Politica de Reasentamiento
(MPR). Enfatizara en la revision de los formatos-guia para la elaboracion de los Planes
de Gestion Ambiental y Social (PGAS), a objeto de identificar los riesgos ambientales
y sociales para la adecuada formulacion de las medidas de mitigacion que hacen
parte del Subproyecto de alianza productiva.

Los documentos ambientalesy sociales de revisidn y aplicacion obligatoria que hacen
parte de la presente guia 'y del MGAS del PAR Ill son:

« Las Actividades excluidas del PAR Ill (Anexo 1 de la presente Guia y Capitulo 15.1
del MGAS)

« Caracterizacion ambiental y de cambio climatico (Anexo 4 de la presente Guia)
« Caracterizacion social (Anexo 6 de la presente Guia)

« Acciones e inversiones de adaptacion y mitigacion al cambio climatico que
apoya el PAR Il y que generan co-beneficios climaticos (Anexo 2 de la presente
Guia y Anexo 13 del MGAS).

« Los formatos de Actas de Consulta Significativa en la etapa de disefio (Anexo 3
de la presente Guia)

« Losformatos-modelo guia paraelaboracion de los PGAS (Anexo 10 de la presente
Guia y Anexo 16 del MGAS)
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Laactividadde partidaparalaorganizaciéndel procesodeelaboraciéndel Subproyecto
de alianza productiva es una reunion de toma de acuerdos y coordinacion entre el
Consultor Facilitador con la OPR, siendo importante que participen:

« La Directiva de la OPR.

« LaUOD/UOR, representada por los técnicos que aclaren los marcos de referencia
del trabajo del Consultor Facilitador.

« El Consultor Facilitador.

En la sesion el Consultor Facilitador y el representante de la UOD/UOR informaran
la metodologia de trabajo, los productos y tiempos que requerira la elaboracion del
Subproyecto (pre inversion), ademas de las Actividades excluidas del PAR Il1.

Producto de esta reunion se configurara el cronograma de trabajo, estableciendo
fechas y responsables de cada actividad, incluida la reunién de ratificacion de los
términos del acuerdo de negocio con el comprador, el levantamiento de informacién
primaria mediantetaller, visita de campo, aplicacion de entrevistas -a grupos focales-y
la encuesta familiar,ademads de la revision participativa de los criterios de elegibilidad,
actividades excluidas, matriz de identificacion de riesgos ambientales y sociales y la
propuesta de medidas de mitigacion y las acciones e inversiones climaticamente
inteligentes de adaptacion y mitigacion al cambio climatico.

En la oportunidad se designaran a los integrantes de los grupos focales con los que
se trabajaran las entrevistas:

Tabla 1: Nimero de participantes de los grupos focales para la aplicacién de entrevistas

Caracterizacion ambiental y de cambio climatico del
area de influencia del Subproyecto

Caracterizaciéon social del area de influencia del

Entrevista Miembros del grupo focal*
5 productores de base y el Presidente/Dirigente de la OPR

5 productores de base y el Presidente/Dirigente de la OPR

Subproyecto

Diagnéstico organizacional 5 a7 productores de base y el Presidente/Dirigente de la OPR
Diagnéstico de la capacidad administrativa Directiva de la OPR

Diagnéstico en educacion financiera 5 productores de base y el Presidente/Dirigente de la OPR

Diagnoéstico de relacionamiento con el sistema
financiero

12

Directiva de la OPR

Los grupos focales deben estar integrados por varones y mujeres, en igualdad de proporciones.
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4.1. Caracterizaciéon de la OPR
La descripcion del subproyecto considera la caracterizacion de los participantes de la OPR.

El Consultor Facilitador caracterizard la OPR (Tabla 2) en la situacion actual/inicial
(Sin PAR I11).

Tabla 2 : Caracterizaciéon de la Organizacion de Productores Rurales

Nombre de la Organizacién de Productores Rurales:

Municipio: Comunidad (s):
Actividad productiva principal: Antigledad de la OPR (afios):
;Tiene personeria juridica? . Numero de resolucion de la P3J:

Si No Fecha de otorgacién de la Entidad que la otorga:
personeria juridica:

Nombre del o la Representante(s) de la OPR:
C.l.:

Direccién de la OPR: Teléfono/celular:

Rubro:
Producto principal:
Producto secundario/subproducto:

Numero total de familias participantes Total varones representantes de las Total mujeres representantes de
(Socios) familias las familias

La Tabla2se complementa con la lista ratificacion y/o ajuste de la lista de participantes
que forma parte del Formulario de solicitud de financiamiento de subproyecto de
alianzas productivas.

4.2. Caracterizacion del comprador

En esta seccidn se describirdn las caracteristicas del comprador, destacando sus
capacidades de comercializacion, sus activos y los requerimientos efectuados a la OPR.

Tabla 3 : Caracterizacion del comprador

Nombre del comprador:

Nombre del o de la representante(s) legal del comprador: C.l.:
Departamento: Municipio: Localidad/comunidad:
Direccion del Comprador: Teléfono/celular:

Rubro:

Actividad principal:

Actividad secundaria:

Guia de Formulacién de 13
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Principales activos

Infraestructura Descripcién (dimensionamiento y uso)

Equipos y maquinaria Descripcién (cuantificacién y uso)

Formal Informal

Si es Formal:

Tipo de comprador Unipersonal SRL SA SAM Empresa Publica
Entidad Publica Gobierno Local Gobierno Regional.
OPR Otro:

Mercados principales: a) Interno b) de exportacion c) Ambos

Personal permanente: Nro. Eventual: Nro. Afo de inicio de actividades:
Unipersonal Micro empresa (menos de 10 personas)

Tamafio del comprador: Pequefia empresa (menos de 50 personas) Empresa mediana (hasta 200
personas) Empresa grande (mas de 250 personas)

El Comprador comercializa a) Al mayoreo b) Al menudeo c)Ambos

gells  mliiepel s sl a) Ala OPR t/l/unid, b) A otros t/l/unid, c) Ninguna___

compraba el afho pasado?

Deberan insertarse tantos registros como compradores se hayan establecido en el
Subproyecto de alianza productiva.

4.3. Caracterizacion de coadyuvantes de la alianza

El Consultor Facilitador identificara posibles aliados estratégicos o entidades que
podrian coadyuvar a la ejecucion del Subproyecto de alianza productiva, entre ellas
cuentan:

- Gobiernos Auténomos (Departamentales, Municipales o Autonomias Indigena
Originario Campesinas).

- Organismos de la cooperacién internacional.

- Organizaciones de la sociedad civil: Organizaciones No Gubernamentales
(ONGs) o Fundaciones.

- Entidades académicas: Universidades e Institutos de Investigacion.

- Instituciones publicas de apoyo al desarrollo rural y/o a la produccion (incluidas
Empresas Publicas demandantes o compradoras de productos, por ej. EMAPA,
EBA, EASBA, Subsidio Prenatal y otros).

Dichas entidades podrian aportar capital, equipo, asistencia técnica u otro tipo de
ayuda, items que deberan especificarse.

14 Guia de Formulacién de
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5.1.

Altitud

Caracterizacion del entorno de la OPR

El Consultor Facilitador caracterizard los aspectos biofisicos del drea donde se
desarrollara la actividad productiva (area de influencia del Subproyecto): altitud,
ubicacién en coordenadas geograficas (en grados decimales y UTM), hidrografia,
topografiay relieve, calidad delrecursoagua, climaytipodesuelos,afindedeterminar
su fragilidad y uso. Por ultimo, la flora y fauna propia del lugar.

Tabla 4 : Caracterizacién de los aspectos biofisicos

ASPECTOS BIOFiSICOS RESUMEN ANALITICO

Ubicacidn en coordenadas geogrdficas (en grados decimales y UTM) de la sede de la OPR

Hidrografia

Topografia y relieve

Suelos

Clima (temperatura, precipitacion, dias con probabilidad de helada, velocidad del viento)

Fauna

Flora y vegetacion

Con la informacién de la caracterizacion biofisica, la evaluacion de campo y las
actividades excluidas del PAR I/l del Anexo 1, el Consultor Facilitador debera realizar
la caracterizacion ambiental y de cambio climatico del area de influencia del
Subproyecto. El Anexo 4 contiene la Ficha de caracterizacion ambiental y de cambio
climdtico, la cual sera trabajada en grupo focal y formara parte del contenido del
documento del Subproyecto de alianza productiva.

Los Subproyectos de alianzas productivas corresponden a la Categoria Ambiental
IV, por tanto, estan dispensados de realizar el Estudio de Evaluacion de Impacto
Ambiental (EEIA) y el PPM-PASA, de conformidad con la Ley N° 1333 (de Medio
Ambiente) y el Reglamento de Prevencion y Control Ambiental (RPCA). Sin embargo,
el Consultor Facilitador o con apoyo de un Consultor RENCA (segun corresponda) en el
marco del RPCA, debera elaborar un resumen ejecutivo que describa el Subproyecto,
indicando que corresponde a la Categoria Ambiental IV, para su presentaciéon por
el representante legal de la OPR ante la Autoridad Ambiental Departamental
competente, comunicando y solicitando la ratificacion de la Categoria Ambiental, de
manera previa a la presentaciéon del documento final del Subproyecto formuladoy el
PGAS a la UOD/UOR.

El Consultor Facilitador, debe verificar el cumplimiento de las “Actividades excluidas
del PAR III" durante la etapa de formulacion del Subproyecto a su cargo, con base
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en la informacion de la evaluacion de oportunidad del negocio proporcionada por
la UOD/UOR vy la informacién de diagndstico productivo, ambiental y social. Una
vez formulado y presentado el subproyecto y el PGAS por el Consultor Facilitador a
la UOD/UOR, éstos seran objeto de evaluacién ambiental y social por el Analista en
cuestiones ambientales, de salud y sequridad y el Analista en cuestiones sociales y
género, quienes verificaran que no se hayan integrado a la propuesta “Actividades
excluidas del PAR IllI", con base en la informacion del Subproyecto y del PGAS
formulados, como lo establece el MGAS.

Asimismo, el Consultor Facilitador realizara la categorizacidén del riesgo ambiental
y social del Subproyecto, de acuerdo con las categorias de riesgo establecidas por
el MGAS del PAR Il (A, By C), durante la etapa de formulacidon de este , durante la
elaboracién del 2° y 3° informe, con base en la informacién de los documentos de
Subproyecto y PGAS formulados. Una vez formulado y presentado el Subproyecto y
su PGAS por el ConsultorFfacilitador a la UOD/UOR, éstos seran objeto de evaluacién
ambientaly social,donde el Analista en cuestiones ambientales, de salud y seguridad
y el Analista en cuestiones sociales y género verificaran y aprobaran la categoria
ambiental y social, como se establece en el MGAS del PAR IlI.

Los Subproyectos de alianzas productivas de categorias de riesgo ambiental y social A
(ALTO)y B (SUBSTANCIAL/CONSIDERABLE y MODERADO) no son financiados por el PAR 1.

La categoria de riesgo ambiental y social del subproyecto sera determinada por el
Consultor Facilitador considerando las variables de la siguiente tabla, cuyo formato
para uso se adjunta en el Anexo No 15 de la presente Guiay el | Anexo No 50 del MGAS.

Tabla 5 : Clasificacién del riesgo ambiental y social de los subproyectos de acuerdo con
el MGAS del PAR Il

PAR IlI Categorias de Riesgo Ambiental y Social A, By C del MGAS de acuerdo con la Categoria Ambiental Nacional y la Clasificacién Banco
Mundial
Categoria Ambiental 4 de acuerdo con Categoria Ambiental 3 de acuerdo con la norma Categorias Ambientales 1y 2 de acuerdo con
la norma nacional nacional la norma nacional
Subproyectos
Categoria de riesgo ambiental y social Categoria de riesgo ambiental y social Categoria de riesgo ambiental y social ALTO
BAJO (Banco Mundial) SUBSTANCIAL/MODERADO (Banco Mundial) (Banco Mundial)
Categoria C (MGAS) Categoria B (MGAS) Categoria A (MGAS)

Alianzas comunitarias Criterios segin norma nacional (D.S.

simples (de mujeresy 3856 de 3/04/2019 de modificacién Excluido Excluido

comunal) del RPCA):

g - a. Exento de realizar/fpresentar EEIAy . X
’gl’;‘g&g;s&mumm”as PPM-PASA Excluido Excluido

Criterios segin Banco Mundial:

Comunitarias en Criterios segun norma nacional (D.S. 3856 de

formato EDTP a Fn‘selsggn?fslcaentel?gaarcgﬂgs pmolgig?:?;nez 3/ 4/2019 de modificacién del RPCA): Excluido

De Infraestructura humanas y/o el medio ambiente; 22{%%%‘3%?%&:5 ?tg%;edcat%sy (Acgg?cg(:rsr‘nﬁg Excluido

productiva b. Pocos o ningun riesgo e impacto Criterios segiin norma nacional (D.S. 3856 de
complementaria adversos y problemas; definir acciones precisas para evitar o mitigar 3/04/2019 de modificacion del RPCA):

gfeesa?érzd\éegszsﬁ Programa de Prevencion yCaatReegour::r:mlzjleentEl/LIuac|on de Impacto
Mitigacién — Plan de Aplicacién y Seguimiento 'Arrg‘biental Declaratoria de Impacto
Ambiental (PPM-PASA) aprobado, adjuntando AmbientalviConstitalPtiblica P

los siguientes planes, si corresponde: Plan de b difi 11y ; . d |
manejo de residuos solidos y liquidos, Analisis de - Modificaciones  importantes e las

riesgo y plan de contingencias, Plan de cierre y ~ caracteristicas — del  ambiente  tanto
abandono. en extensién, como en intensidad,

especialmente si afectan su capacidad de
recuperacion o reversibilidad después del
impacto. 3
c. Localizacién préxima a: Areas protegidas a
recursos naturales que estan catalogadas
como patrimonio ambiental, a areas
forestales o de influencia, o poblaciones
humanas susceptibles de ser afectadas de
manera negativa.
. Utilizacién de recursos naturales;
. Calidad y cantidad de afluentes, emisiones
y residuos que genere; asi como, los limites
maximos permisibles;
f. Riesgos para la salud de la poblacion
humana;
g. Reubicacién permanente o transitoria u
otras alteraciones de poblacién humana;
h. Introduccién de cambios en las condiciones
sociales, culturales y econémicas.

c. Riesgos e impactos residualesb
facilmente mitigables g

® Q
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d. Relacionamiento multiactor
estable con experiencia de gestion
conjunta de actividades, obrasy

proyectos AOP.

e. Intervenciones en areas

modificadas

Criterios segin Banco Mundial categoria
SUSTANCIAL:

a.
b.

C.

MO
a.

o

Algunos riesgos e impactos significativos, en su
mayoria temporales, predecibles y/o reversibles;
Posibilidad de evitarlos o revertirlos, pero con
inversién y tiempo sustanciales;

Puede dar lugar a un grado limitado de
conflicto social o riesgo para la salud y
seguridad humana;

Impactos acumulativos y/o transfronterizos
faciles de evitar/mitigar;

Intervenciones de bajo impacto en areas donde
se identifique poblacién indigena (en base a
los 4 criterios del EAS 7) con implementacion
de procesos amplios de consultas significativas
y cuando proceda la obtencién del
consentimiento libre, previo e informado (CLPI)
Probabilidad media-baja de efectos adversos
graves para la salud humana y/o el medio
ambiente (con mecanismos conocidos y fiables
para prevenirlos o minimizarlos);

Subproyectos de infraestructura en Habitats
Naturales (Ej., proyectos de mejoramiento de
caminos o construccién de puentes)
Subproyectos productivos de menor impacto
en Areas Protegidas

Medidas paliativas y/o compensatorias factibles
técnica y financieramente.

Relacionamiento multiactor con potenciales
conflictos de gestiéon conjunta de actividades,
obras y proyectos (AOP).

criterios segiin Banco Mundial categoria
DERADO:

Riesgos e impactos que no son significativos,
no complejos y/o grandes; todos temporales,
predecibles y/o reversibles;

De baja magnitud;

Especificos del lugar, sin probabilidad de
impactos mas alla de la huella del Subproyecto;
Baja probabilidad de efectos adversos graves
para la salud humana y/o el medio ambiente;
Se espera que las precauciones de seguridad
rutinarias sean suficientes para evitar
accidentes;

Facilmente mitigables de forma previsible.
Relacionamiento multiactor basico, con
experiencia de gestién conjunta de actividades,
obras y proyectos.

Intervenciones en area-s Modificadas

i. Existencia en el ambiente de atributos que
posean valor de especial consideracion y
que hagan deseable evitar su modificacion,
tales como valores histéricos y culturales.

Categoria ambiental 2

a. Requiere de Evaluacion de Impacto
Ambiental, Declaratoria de Impacto
Ambiental y Consulta Publica

b. Modificaciones importantes de las
caracteristicas del ambiente tanto
en extensién, como en intensidad,
especialmente si afectan su capacidad de
recuperacion o reversibilidad después del
impacto. i

c. Localizacién préxima a: Areas protegidas a
recursos naturales que estén catalogadas como
patrimonio ambiental, dreas forestales o de
influencia, o poblaciones humanas susceptibles
de ser afectadas de manera negativa.

d. Utilizacién de recursos naturales;

. Calidad y cantidad de afluentes, emisiones

y residuos que genere; asi como, los limites
maximos permisibles;

f. Riesgos para la salud de la poblacién
humana;

g. Reubicacién permanente o transitoria u
otras alteraciones de poblacién humana;

h. Introduccién de cambios en las
condiciones sociales, culturales y
econdémicas;

i. Existencia en el ambiente de atributos que
posean valor de especial consideracion
y que hagan deseable evitar su
modificacion, tales como valores histéricos
y culturales.

Criterios segun Banco Mundial categoria

ALTO:

o

a. Riesgos e impactos adversos significativos,
a largo plazo, permanentes y/o
irreversibles, imposibles de evitar por
completo;

b. Algunos no pueden mitigarse o requieren
una mitigacién compleja, una mitigacion
no probada;

c. La mitigacién requiere de un andlisis social
especializado participativo (antropoldgico,
sociolégico, de género);

d. Riesgos o impactos en areas extensas o
con poblacién grande;

e. Impactos acumulativos o transfronterizos
adversos significativos;

f. Alta probabilidad de efectos adversos
graves para la salud humana y/o el medio
ambiente;

g. Enlugar(es) sensible(s): habitat natural
critico o en areas de proteccion estricta o
areas nucleo de Areas Protegidas

h. Subproyectos de infraestructura en
areas protegidas (Ej., proyectos de
mejoramiento o construccion de caminos
0 puentes, proyectos de riego que
requieren infraestructura o fuentes de
agua sensibles).

i. Vulneracién a los derechos de los pueblos
indigenas y otras minorias vulnerables;

j. Reasentamiento involuntario o

adquisicién de tierras complejos o de gran
escala;

k. Impactos adversos significativos sobre
el patrimonio cultural o zonas urbanas
densamente pobladas;

|. Puede dar lugar a conflictos sociales
significativos, dafios o riesgos para la
seguridad humana;

m. Antecedentes de conflictos sociales
en la zona o el sector con experiencias
negativas de gestién conjunta;

n. Relacionamiento multiactor actual
conflictivo.

Por otra parte, en la etapa de diagnéstico de la actividad productiva priorizada (sin PAR
1), el Consultor Facilitador trabajara junto al grupo focal en la elaboracién del calendario
de las principales amenazas climaticas SIN PAR Il que afectan al normal desarrollo de
las actividades productivas (lluvias intensas o deficitarias, granizo, helada u otras).
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Tabla 6 : Calendario amenazas climaticas (situacion sin PAR lll)

Producto principal:

Mes
A S o N D E F M A M J J

Estado fenolégico »

Amenaza
climatica

Lluvia intensa

Granizo
Helada

Sequia

Principales afectaciones

: Calendario amenazas climaticas (situacion sin PAR lll)
Producto secundario:

Mes
A S o N D E F M A M J J

Estado fenolégico »

Amenaza
climatica

Lluvia intensa

Granizo
Helada

Sequia

Principales afectaciones

La informacioén de las principales amenazas climaticas se cruzara con la de “estado
fenoldgico” del producto (se deberan anotar en la fila de “estado fenoldgico”),
debiendo identificarse las principales afectaciones cuando se verifica su presencia.

Sistema de produccion y uso de los recursos hidricos por la OPR

En esta seccion se determinara la capacidad productiva inicial/actual del conjunto de
los miembros de la OPR para realizar la gestion productiva (sin PAR /ll), en términos de:

Experiencia en la produccién, cosecha y manejo postcosecha (acopio,
transformaciéon y comercializacion) del producto principal y secundario de la
alianza.

Infraestructura y equipamiento instalada para la producciéon, cosecha y
postcosecha: sistemas de riego existentes (gravedad, goteo o aspersion)
con captacion de aguas superficiales o subterraneas de pozos, abrevaderos,
con uso de bombas, apriscos, establos, salas de ordefo, queserias, centros
de acopio y de transformacién, invernaderos, etc., incluyendo maquinaria,
equipos agricolas y otros relacionados a la actividad productiva.

Analisis del entorno: informacién relevante sobre las fuentes de agua y
aprovechamiento del recurso, disponibilidad de tierra, cobertura vegetal
(pastizales, sistemas agroforestales u otros, en funcion del tipo de negocio),
acceso a infraestructura vial y servicios.

Con base en la informaciéon relevada a través de los instrumentos de diagnodstico y
por observacion directa se describird el sistema de produccion (agricola/pecuario/
apicola/piscicola/PFNM, segln corresponda al producto priorizado), enfatizando en:
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« Su caracter, de acuerdo a la intensidad del uso de los factores de produccion
(intensivo o extensivo).

« La tecnologia aplicada, incluyendo acciones, tecnologia e inversiones
climaticamente inteligentes: infraestructura de cosecha y almacenamiento
deagua,riegotecnificadoanivelde parcela,instalacionesdealmacenamiento,
medidas de manejo y conservacion de suelos (construccion de terrazas a
nivel, surcos en contorno, labranza minima, zanjas de infiltracion y drenaje,
practicas de manejo con enfoque de cuencas, y otros); técnicas de gestion de
suelos, cultivos y procesamiento de productos que reduzcan las emisiones
de GEl o aumenten la captura de carbono; produccién de cultivos menos
intensivosen elusodelagua;usodeenergiarenovable (panelessolares) parael
bombeo de agua para riego; reemplazo de bombas de aguas convencionales
por bombas mas eficientes energéticamente; mecanizacion, uso de abonos,
fertilizantes, agroquimicos, origen de la semilla, manejo cultural, y otros.

« El sistema de produccién agricola: convencional, en transicidén, mecanizado,
organico y otros.

« El sistema de produccion pecuaria: estabulado, semi estabulado, extensivo,
intensivo y otros con gestion mejorada del estiércol, alimentacion del ganado
gue reduzca la emision de GEIl e incremente la captura de carbono.

« Acceso a asistencia técnica.
« Acceso a otros servicios, financieros y no financieros.

La descripcion del sistema de produccién debe ser efectuada por fases o etapas
(preparacion de suelos, siembra, fertilizaciéon, manejo cultural, cosecha, postcosecha),
a objeto de contar con un detalle que facilite la identificacidon de las tareas en las
gue se incorporaran cambios como efecto de la ejecucion del Subproyecto de
alianza productiva y los costos pertinentes, en el objetivo de resolver los problemas
identificados y priorizados para cubrir las necesidades del Comprador. Esta
descripcidn debe realizarse a un nivel de detalle suficiente para facilitar la asignacién
de costos a cada tarea contemplada en las etapas de la gestiéon productiva.

Identificacion y valoraciéon de fuentes de agua para su aprovechamiento en las
actividades del subproyecto de alianza productiva

En este punto se deben determinar las fuentes de agua factibles de uso para fines
de riego y/o abrevaje en la zona de intervencion con mediacion del subproyecto,
dependiendo del(de los) producto(s) priorizado(s):

« Caracterizacion de la fuente.
+ Derechos de uso.
« Descripcién de los usos actuales de la fuente.
« Distancia aproximada de la fuente de agua a las unidades de produccion.
« Caudal(es) por época (particularmente en la época seca).
« Permanenciay disponibilidad en el tiempo.
« Caracteristicas fisicoquimicas del agua (analisis de laboratorio).
Infraestructura de riego y su aplicacién
En esta seccidn se describira el uso actual del agua con fines de riego:
« Infraestructura existente (extra e intra parcela).
« Superficie bajo riego.
« Frecuencia de riego.
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Organizacion para el uso del agua en riego

En los casos en que la OPR cuente con sistemas de riego para la producciéon, debera
describirse y evaluarse el desempeno interno de la organizacién que soporta su
administracion y mantenimiento, asi como la organizacion externa a la OPR que
provee el recurso (si la hubiera), asi como las condiciones de funcionamiento del
sistema. El documento de Subproyecto debera incluir un Acta de ratificacion para el
usodelagua por parte de la OPR,emitida por los productores que noson beneficiarios
(otras partes interesadas), tales como comunidades vecinas y autoridades locales de
orden superior.

El Consultor Facilitador apoyara a la OPR en |la toma de acuerdos y elaboracién del
Acta para la ratificacion del uso del agua por la OPR, como parte interesada y las
otras partes interesadas.

Si el Subproyecto incorpora el uso de agua para riego como parte de la intervencion
productiva, es imprescindible el uso del Anexo 14 que contiene el instrumento de
diagnostico de la fuente de agua a ser aprovechada y los parametros para desarrollar
la propuesta de riego tecnificado, a través de la cual se presentara la informacion
productiva técnica actual y la alternativa propuesta.

Caracterizacion socio demografica de las familias de la OPR

El Consultor Facilitador levantara informacion de los aspectos sociales y productivos
de la totalidad de las familias participantes en el Subproyecto: edad, estado civil, nivel
de educacion, ocupacion principal y secundaria, idioma y autoidentificacion étnica
-entre los mas relevantes- y la informacién de su conyugue.

Las Boleta de entrevista familiar individual se encuentran en el Anexo 5.
Caracterizacion social de la OPR

El Anexo 6 contiene la ficha para la caracterizacion social de la OPR considerando
los aspectos que se deben considerar de acuerdo con los EAS del Banco Mundial y el
MGAS del PAR Ill, a ser trabajada en grupo focal.

Diagnostico organizacional y de la capacidad administrativa de la OPR

El Anexo 7 contiene la Guia de entrevista para el diagndstico organizacional, a ser
trabajada con el grupo focal.

Con base en la informacién obtenida y observada durante el relevamiento de la
informacién del diagndstico organizacional, el Consultor Facilitador analizara la
capacidad administrativa de la OPR para implementar el Subproyecto de alianza
productiva. Los aspectos a considerar son:

Tabla 7 : Aspectos administrativos de la OPR sin PAR IlI

Aspectos administrativos

Si No Descripcion
La OPR:

cTiene documentos administrativos?

NIT
Cuenta bancaria

SIGEP

¢ Realiza rendiciones publicas de cuentas?

¢(Cuenta con recursos para garantizar el aporte de contraparte para afrontar las
inversiones y los gastos administrativos?

¢;Cuentay aplica normasy registros para el manejo de los bienes comunes?

¢;Cuenta con derecho propietario sobre terrenos para la construccién de bienes
comunes? (si el subproyecto los contemplara)
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5.6.

5.7.

Diagnéstico financiero

El Anexo 8 contiene la Guia de entrevista para el diagnodstico del relacionamiento de
la OPR con el sistema financiero, a ser trabajada en grupo focal.

El Anexo 9 contiene la Guia de entrevista para el diagndstico en educacion financiera,
a ser trabajada en grupo focal.

Con la aplicacion del citado diagndstico, el Consultor Facilitador determinara
la situacion en la que se encuentra la OPR para aplicar las medidas y actividades
previstas y posteriormente desarrollar habilidades en los miembros de las OPR
orientadas a mejorar la toma de decisiones en materia financiera.

Las entrevistas aplicadas a los grupos focales designados por la OPR constaran de las
siguientes partes:

Introduccioén: El Consultor Facilitador explicara el objetivo e importancia de la
entrevista y el tiempo que tomara el relevamiento de datos.

Obtencién de consentimiento: El Consultor Facilitador solicitard el consentimiento
del grupo para aplicar la herramienta y levantara los datos de los participantes, asi
como la fecha de trabajo.

Desarrollo: El Consultor Facilitador aplicara la herramienta, haciendo las preguntas
y tomando apunte de las respuestas, pudiendo dar ejemplos para motivar el
didlogo, sin embargo, no deberd inducir las respuestas.

Cierre: Concluida la aplicacién del instrumento el Consultor Facilitador agradecera
por el tiempo y la atencidon otorgada. Producto del consentimiento solicitara la
firma de los participantes al pie del instrumento llenado.

Identificacion de necesidades de infraestructura productiva complementaria

En esta etapa, si correspondiera, el Consultor Facilitador apoyara a la OPR en la
identificacion de necesidades de infraestructura productiva complementaria
municipal en la zona, para aportar al mejoramiento de las condiciones productivas,
de acceso y de comercializacion:

+ Viales (mejoramiento de caminos, construccién de puentes vehiculares y
peatonales).

« Sistemas de riego y disponibilidad de agua, entre otros.

« Mejoramiento/rehabilitacion de presas existentes de altura de dique no
mayor a 15 metros

Si durante la preinversion del Subproyecto de alianza productiva se identificaran
necesidades de infraestructura vial o de riego que complementen las intervenciones
(en el marco de las actividades factibles de financiamiento), serd necesaria la
formulacién del Subproyecto de Infraestructura productiva complementaria,
anexando una evaluacion técnica del estado de situacion.

Dicha formulacion debera ser efectuada segun los procedimientos y contenidos

sefalados en la Guia de formulacion de subproyectos se infraestructura productiva
complementaria del PAR Il y el MGAS del PAR III.

Asimismo, deberan mencionarse los niveles de coordinacion alcanzados o que
se alcanzaran con las entidades Ilamadas por Ley en el &mbito de infraestructura
publica que se piensa invertir.
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Este analisis sera efectuado en el Primer taller de formulacion del Subproyecto de
alianza productiva, el cual tendra duracién de 1 dia y debera concentrar al 100% de
los titulares de las familias participantes. El evento considerara las siguientes partes:

Revision de los requisitos del PAR lll para Subproyectos de alianzas
productivas con los miembros de la OPR

El Consultor Facilitador revisara junto a la OPR el marco de trabajo técnico, ambiental
y social que hace a los subproyectos de alianzas productivas:

« Criterios de elegibilidad

« Actividades excluidas del PAR Il

+ Acciones e inversiones de adaptacion y mitigacién al cambio climatico

Revision del acuerdo de negocio
El analisis del acuerdo de negocio del subproyecto de alianza tiene dos partes:

« Analisis de los requerimientos del comprador.
« Analisis de la oferta de la OPR.
Analisis de los requerimientos del comprador

Esta parte del andlisis (demanda) corresponde a las especificaciones técnicas del
producto, a requerimientos establecidos por el comprador, en términos de cantidad,
calidad, precio y oportunidad.

Lasinversionesaserefectuadaspor OPRdeberanenfocarseacubrirlosrequerimientos
del Comprador.

La cantidad de producto demandado por el Comprador deberd expresarse en
toneladas, litros, piezas o cabezas, segun sea el caso (en peso, volumen o unidad)
y la presentacion se realizara en una tabla que incorpore la unidad de medida que
se emplea a nivel local, ademas del factor de conversion de las medidas locales
empleadas (quintal, libra, pieza u otra) a dichas unidades.

Por otra parte, el precio referencial de venta del producto considerara el valor a ser
percibido por el productor, acordado sobre la base de las condiciones de entrega
(cantidad, calidad y oportunidad vigentes).

Los criterios de oportunidad se refieren a la frecuencia de las entregas en funcion
de un calendario y bajo las especificaciones del comprador -de forma periddica o de
una sola vez:
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Tabla 8 : Especificaciones técnicas del comprador (cantidad, precio’ y oportunidad)

Cartieks Cantidad convertida Preci idad Nudmero
Unidad (en Factor de conversiéon a toneladas, litros, reC|o/por un/ll d de
Producto local de unidades piezas o cabezas ERECEA) entregas
medida de uso esperadas

local) Cantidad Unidad Cantidad Unidad Monto Unidad por afo
Principal

Secundario

Algunos ejemplos de unidades utilizadas, segun el producto:

Unidad de medida que debe

Producto expresarse en el formulario

Papa consumo, papa semilla, haba, arveja, cacao, castafia y otros frutos del bosque,
guinua, durazno, manzana, queso (a granel), vainitas, tomate, zapallo, trigo, entre otros.

Carne (pescado, ave, ovino, caprino, bovino, cuando se trata de peso carcasa o a la Tonelada
canal) Fibra y pelo de camélidos y otras crianzas.

Leche, miel Litro
Pella de brdcoli, coliflor o col, lechuga.

Huevo .
Queso (por pieza) Unidad
Cuy, conejo faenado

Ganado mayor y menor en pie (bovino, ovino, caprino, porcino, aves, conejos, cuyes, Cabeza

patos, etc., cuando la venta sea en pie).

La calidad se medira en términos de parametros cuantitativos y cualitativos:

Cuantitativos: aplica indicadores de peso, tamano, diametro, longitud u otro
gue responda a parametros fisicos.

Cualitativos: corresponden a atributos determinados por la genética del
producto (raza, variedad, ecotipo), su interaccién con el ambiente (manejo
de la alimentacion y nutricion en el caso del ganado, exposicion solar, riego y
fertilizacion en cultivos; composicion floristica aprovechada en la apicultura,
etc.) y el manejo en las etapas de cosecha y poscosecha, los cuales determinan
caracteristicas del producto a ser comercializado:

o Mediblesatravésde métodos estandar: acidez, contenido graso, humedad,
grados Brix, firmeza y color, entre los mas importantes.

o Organolépticas o sensoriales, debiendo ser analizadas a través de
informaciéon de los compradores, peritos catadores, certificadores u otros
entendidos en la materia: aroma, sabor, olor y textura.

]

. Debe consignarse el precio esperado, que corresponde al precio de calculo de los ingresos del flujo de fondos. EI PAR reconoce que

las mejores condiciones de precio para el productor son los precios del momento de comercializacion que se dan en el libre mercado.
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Las especificaciones técnicas de calidad se estableceran en la tabla siguiente:

Tabla 9 : Presentacion de especificaciones de calidad

Producto Especificaciones técnicas

Principal (Segun calidad)

Secundario o subproducto (segun calidad)

6.4.

Producto

Principal:

Secundario:

Analisis de la oferta de la OPR

En esta seccidon se proyectaran los datos que permitan establecer si la OPR estard o
no en condiciones de satisfacer la demanda y especificaciones técnicas del producto,
requeridas por el Comprador.

Para este fin se trabajara el calendario de produccion, disponibilidad, el cual consigna
datos sobre el (o los) periodos o ciclos de produccion del producto y el periodo de
oferta, los volUmenes producidos y comercializables.

Las condiciones de entrega responderan a las caracteristicas del producto, el lugar
de entrega, el tipo de presentacién y las caracteristicas del empaque (tipo, volumen,
peso, unidades empacadas, temperatura, entre otros).

El analisis de la oferta se resumira en la siguiente tabla:

Tabla 10 : Calendario de produccién, disponibilidad y entrega de los productos

priorizados por la OPR (con la Alianza)

Ofertadel Frecuencia

Ciclo de en la Porcentaje
Calidad produccién Volumen producido* Volumen * producto entrega Comprador a entregar
comercializable
en meses (acordada (%)

(en meses) ¢ prevista)

De A Cantidad Unidad Cantidad Unidad De A

Calidad 1
Calidad 2

* En toneladas, litros, piezas o cabezas

6.5.
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Identificacion de la problematica del negocio propuesto

El “problema” que se propone resolver el Subproyecto de alianza productiva
responde a la necesidad de lograr que la OPR esté en condiciones de satisfacer las
necesidades del comprador (mercado). En otras palabras, el “problema” que debe
resolver es cualquier limitaciéon que impida, de manera total o parcial que la OPR
satisfaga la demanda expresada en las especificaciones técnicas del Comprador.

Bajo estos antecedentes, el Consultor Facilitador, durante el primer Taller de
formulacion del subproyecto, junto a la Directiva, a los miembros de la OPR y otras
partes interesadas apoyara en la identificacion del problema principal (problema
gue puede derivar de mas de un factor), sus causas y consecuencias.
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La identificacion de la problematica seguira el siguiente proceso:

« Secompararan las especificaciones de la demanda del Comprador con la oferta
de la OPR.

« Seidentificara las brechas de la oferta y la demanda (en cantidad y calidad), las
cuales constituyen el “problema” que impediria el cumplimiento del acuerdo
de negocio.

« |dentificado el problema se estableceran sus causas o las razones por las cuales
la OPR no cumpliria con las especificaciones técnicas de la demanda.

El analisis es motivado por el Consultor Facilitador con las siguientes preguntas:
+ ¢Podemos alcanzar las especificaciones técnicas del Comprador?

« ¢Cual o cuales son las causas de las dificultades que afrontamos para lograr las
especificaciones técnicas del Comprador?

« ¢Cual o cudles son las causas que impiden que se puedan incrementar los
rendimientos, la produccién o el poder desarrollar mas ciclos de produccién al
ano?

« ¢Cual o cuales son las causas que impiden reducir los costos de produccion o
mejorar la calidad?

« ¢Podemos reducir los costos de produccion para obtener un mayor margen de
ganancia?

+ ¢Nuestro negocio genera riesgos e impactos ambientales y sociales negativos?
(Ref. Caracterizacion ambiental y de cambio climatico y Caracterizacién social)

+ (Existen amenazas climaticas que afectan al negocio? (Ref. Caracterizacion
ambiental y de cambio climatico, Calendario de amenazas climaticas)

Las respuestas a estas preguntas permitiran exponer los problemas que atendera el
Subproyecto de alianza productiva, ademas de sus causas.

La herramienta de trabajo participativo a ser aplicada con la OPR para este analisis es
el “arbol de problemas”, bajo la siguiente metodologia:

Los participantes deberan plantear los principales problemas que
hacen al negocio identificado. Las ideas se plasmaran en tarjetas a ser expuestas en un
papelografo.

El Consultor Facilitador leera todos los
problemas identificados, separando los que hacen al negocio de los de otra indole -cuya
solucion no corresponde al marco de atencion del Subproyecto de alianza productiva-.

La lluvia de ideas debe ser agrupada en nubes de ideas
referidas a un mismo problema.

Se construira el Arbol de problemas que hace
al negocio planteado, identificando los origenes o causas, los problemas y sus efectos.
Esimportante identificar adecuadamente las 3 categorias de analisis (problema, causas
y efectos o consecuencias), ya que las acciones del Subproyecto deberan atender a la
solucion de las causas y no a la de los efectos o consecuencias, para plantear soluciones
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estructurales —si se atiende a la solucion de los efectos se estarian priorizando acciones
coyunturales dirigidas a paliar los efectos y no a buscar soluciones reales, por lo que el
Subproyecto invertiria recursos que no desencadenarian procesos sostenibles-.

La pregunta motivadora para la identificacién de las causas sera:
ia qué se debe el problema identificado?

A continuacion, se presenta un ejemplo simple de arbol de problemas para la
produccién de durazno.

El trabajo sera sistematizado en el
documento en el siguiente esquema.

Figura 2 : Modelo general de arbol de

Migracisn problemas.
Consecuencia Consecuencia
ulterior 1 ulterior 2
Efectos > Altas pérdidas T T
Consecuencia 1 Consecuencia 2 Consecuencia 3
Escasa capacidad de
negociacién OCR /OPR T T T

Problemas » j Durazno de baja calidad PROBLEMA

Causas » Déficit hidrico

6.6.
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! v

Falta capacidad ! E E
de organizacién

Causa anterior 1 Causa anterior 3

Ataque de [ —
plagas

Propuesta de alternativas de solucién a los problemas identificados

La identificacidn de alternativas de solucién a la problematica muestra las
posibilidades de intervencion del subproyecto:

- La identificacién de soluciones es un conjunto de medidas técnicas que
aportaran a la soluciéon de la problematica productiva que hace al negocio, las
cuales son la version afinada y ajustada de la propuesta original planteada por
la OPR.

- Lassolucionesdebenincorporarlaatencidnde necesidadesenasistenciatécnica,
productiva y de fortalecimiento de la gestion administrativa y empresarial,
identificadas en el taller y a través de la aplicaciéon de los instrumentos de
diagnostico (ver capitulo anterior).

- La identificacion de medidas ambientales permitird aplicar alternativas de
mitigacion ambiental para la atencion de posibles riesgos e impactos que podria
ocasionar la ejecucion del subproyecto. Estas medidas permitiran configurar el
PGAS del subproyecto (Ver Anexo 10).

- La identificacion de medidas de adaptaciéon al cambio climatico, de acuerdo
con las amenazas climaticas identificadas. Estas medidas permitiran configurar
el PCAS del subproyecto (Ver Anexo 10).
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La identificacion de soluciones en temas sociales relacionados a riesgos e
impactos que pudiesen emerger de la ejecuciéon del subproyecto en el area de
influencia de este, permitira contar con alternativas de mitigacidén de riesgos
sociales. Estas medidas permitiran configurar el PGAS del subproyecto (Ver
Anexo 10).

La herramienta de trabajo participativo a ser aplicada con la OPR para este analisis es
el “arbol de soluciones”, bajo la siguiente metodologia:

Se trabajard un Arbol de soluciones para dar respuesta a las causas de los
problemas identificados, como situacién proyectada (seleccidn de alternativas
tecnologicas).

Las opciones tecnolégicas aplicables a la atencidén de las causas deben ser
factibles de apoyo por el PAR Ill (no formar parte de las Actividades excluidas,
observar los techos de financiamiento, las posibilidades de cofinanciamiento
e inclusion de al menos tres practicas agricolas o pecuarias climaticamente
inteligentes).

La pregunta motivadora para la identificacion de acciones que atiendan a la
solucion de las causas que originan los problemas es:

¢qué podemos hacer para cambiar la situacion, atendiendo a las causas del o
de los problemas identificado?

A continuacién, se presenta un ejemplo simple de drbol de soluciones.
Figura 3 : Ejemplo de arbol de soluciones

Incremento de
los ingresos

Reduccién de
pérdidas

Mayor capacidad de o . )
negociacién OCR/OPR ? Mejora de la calidad

Efectos muestran >
cambios
El problema se > ——
atenua o desaparece de durazno
Fortalecimiento de la
organizacién de
productores
Inversiones en
Atencidn de causas > S'S::'C':i;:azig“

del problema

Inversiones en
equipos para control
de plagas

Manejo integrado de
plagas

El trabajo sera sistematizado en el documento en el siguiente esquema.
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Figura 4 : Identificacién de soluciones

Modificacion en la Modificacion en la
consecuencia consecuencia
ulterior 1 ulterior 2

Modificacion en la
consecuencia 2

Modificacién en la
consecuencia 1

T

Efecto en el
PROBLEMA

. _>I_>

Modificacién en la
consecuencia 3

Intervencién 1 Intervencién 2 Intervencién 3

Accién 1 Accién 2 Accién 3

Alternativa de solucién con la incorporacién del riego en parcela (solo se
aplica a subproyectos de alianza productiva con riego)

Cuando la solucién de la problematica incorpore la necesidad aplicar inversiones en
riego tecnificado o uso eficiente del agua debe responder a un conjunto de razones
técnicas coherentes, entre las que destaquen no Unicamente el uso eficiente del
recurso, sino la reduccion de los costos de produccion y sobre todo el incremento de
los ciclos de produccion al ano.

El diagndstico y disefio del sistema de riego parcelario o uso del agua para abrevaje
se trabajaran a través del instrumento consignado en el Anexo 14.

Costos de produccioén sin PAR Il

Por otra parte, el Consultor Facilitador construira con informantes clave los costos de
produccion y comercializacion en los que incurre la OPR para el producto objeto del
acuerdo de negocio, a objeto de establecer la existencia de un margen de ganancia
con relacion al precio de mercado.

Consulta significativa a las partes interesadas afectadas y otras partes
interesadas en la etapa inicial de preparacion del subproyecto de alianza
productiva

Al finalizar el primer taller, el Consultor Facilitador apoyara al personal de la UOD/
UOR en la elaboracién y suscripcién de un Acta de consulta significativa a las partes
interesadas afectadas y otras partes interesadas en la etapa inicial de preparacion
del Subproyecto de alianza productiva (Anexo 3), donde se anotaran los acuerdos
tomados y se tendran en cuenta las opiniones, observaciones y recomendaciones de
los participantes.
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7.1

7.2.

Descripcion del sistema de produccion optimizado

Enestaseccidénsedesarrollardelsistemade produccidénoptimizado porla OPR,através
de la ejecucion del subproyecto de alianza productiva financiado con recursos del
PAR |l (situacion con PAR 1), transitando de una situacion cuali-cuantitativamente
mejorada por la introduccion de innovaciones tecnoldégicas que incrementen las
capacidades productivas -incluido el manejo del agua y riego tecnificado-.

Dicha optimizacion debera enfocarse a incrementar las capacidades de produccion
de la OPR, en el objetivo de cubrir los requerimientos acordados con el comprador.

La descripcidn deberd relacionar los cambios buscados en el sistema de produccién
por laintroduccion deinversiones-tecnologia dura (insumos, agua para la produccion,
maquinaria y equipos) e informacion-, particularmente sobre el desempeno de la
mano de obra, el manejo de la produccion, la reducciéon de pérdidas y de los costos
de produccién, el uso del suelo y finalmente en los resultados obtenidos de la gestiéon
optimizada del sistema de produccion: volUmenes incrementales (por incremento
de los rendimientos, disminucién de pérdidas) y calidad mejorada del producto
demandado por el comercializador.

Figura 5: Sistema de produccion

Sistema de produccién

Entradas
Interacciéon Salidas

| Informacién | —)

Produccién incrementada
| Insumos de calidad | ——) . en cantidad y/o calidad
Subsistema .
| Agua | ) del producto principal

(y secundario)
Magquinaria y equipos | —)

Interaccién

Inversiones de la OPR para desarrollar el negocio

Las inversiones del Subproyecto de alianza productiva corresponden a items
gue se financiaran por Unica vez con recursos del PAR Ill y de la OPR: equipos y
herramientas cuya compra no es recurrente (en cada ciclo productivo), insumos,
serviciosy materiales. Esimportante destacar que losequipos, herramientas, insumos,
servicios y materiales que deben adquirirse o pagarse en cada ciclo de produccion
se denominan costos, y no deben considerarse como inversiones, ,lJos mismos se
constituyen parte del capital de trabajo de las OPRs.

El Subproyecto de alianza productiva puede financiar insumos de calidad, sin
embargo, cuando su monto supere el 10% del presupuesto financiado por el PAR 1, la

Guia de Formulacién de 29
Subproyectos de Alianzas Productivas



30

Proyecto de Innovacién para Sistemas Alimentarios Resilientes

OPR debera constituir un Fondo rotatorio, a objeto de contar con recursos, de manera
oportunay en cantidad suficiente, para afrontar los siguientes ciclos agricolas.

No debe perderse de lado que las inversiones del Subproyecto son integrales,
debiendo atender a cubrir los requerimientos acordados con el Comprador, a la par
de incrementar la resiliencia del sistema de produccidén ante el cambio climatico.

Asimismo, las inversiones seleccionadas en el Subproyecto deberan incorporar de
manera obligatoria al menos tres (3) practicas agricolas o pecuarias climaticamente
inteligentes (Ver Anexo 2).

Las inversiones establecidas en el Subproyecto no deberan contemplar inversiones
previas al proyecto (“inversiones hundidas” o “inversiones sepultadas”).

Las inversiones financiadas por el PAR Ill y OPR corresponden a ocho (8) grupos
principales, los cuales incorporan inversiones ligadas al ambito ambiental y social.

Sistemas de riego tecnificado (parcelario).
Pozas para produccion piscicola.

Infraestructura diversa de manejo animal (establos, apriscos, porquerizas,
corrales, potreros, heniles, salas de ordeno, etc.).

Infraestructura diversa para la produccién agricola (carpas solares, walipinis,
camas bajas, etc.).

Infraestructura diversa para el acondicionamiento de la produccién: centros de
acopio, seleccion y almacenamiento, secadores solares de fruta, etc..

Desbrozadora, motobomba, kits de poda, todo equipo/herramienta que
coadyuve el proceso productivo agricola/pecuario.

Cuyes

Reproductores machos para el mejoramiento de tamas (camélidos) y rebanos
(ovinos y caprinos) -se excluye bovinos-.

Porcinos

Semillas certificadas

Insumos agricolas/pecuarios

Plantines de frutales y plantas aromaticas (ej. Orégano)

La mano de obra empleada y asociada a la puesta en operacion y funcionamiento
de las inversiones en el proceso productivo (preparacion de suelo, siembra, labores
culturales, cosecha, poscosecha, etc).
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Productiva

En Operacion y mantenimiento de sistemas de riego

Para la aplicaciéon de medidas de mitigacion ambiental y de cambio climatico
Para el fortalecimiento de la OPR.

Administrativa y contable de acompafamiento a las adquisiciones.

Certificacion en produccién organica

Las inversiones a ser efectuadas deberan respaldarse con cotizaciones en el
mercado o con datos de la base que la UOD/UOR tiene desarrollada. Se debe
sefalar que no son elegibles de financiamiento activos intangibles como la compra
de marcas (brands), el pago de derechos y otros similares.

En el marco de la soluciéon de los problemas identificados y priorizados se analizara
la utilidad, eficacia, eficacia y coherencia técnica de las inversiones seleccionadas y
propuesta en el subproyecto.

0 Se debera caracterizar el tipo de obra necesaria y su aporte a la optimizacion del
sistema de produccion planteado.

o Si contempla infraestructura de riego, debera diferenciarse la infraestructura
extraparcelaria de la intraparcelaria -sélo ésta ultima es factible de financiamiento
a través del subproyecto de alianza productiva del PAR Ill-, aplicando sistemas
tecnificados y fertiirrigacion para incrementar los rendimientos por unidad de
superficie, aportar a la resiliencia y adaptacion al cambio climatico del sistema de
produccion, y sobre todo al incremento del nimero de ciclos de produccion anual.

o Esnecesarioqueenlatabladeinversionesse expongalamanodeobraymateriales
locales aporte de los participantes del Subproyecto de alianza productiva.

o0 Se deben especificar las caracteristicas del material vegetal a incorporar
(especie, variedad, tipo especificaciones, etc.), destacando el aporte o ventaja
técnica o econdmica que permitira cubrir los requerimientos del comprador, y
si fuera el caso, su aporte a la resiliencia y adaptacion al cambio climatico.

o Se deben especificar las caracteristicas del material vegetal a emplear (especie,
variedad, tipo especificaciones, etc.), destacando el aporte o ventaja técnica o
econémica que permitira cubrir los requerimientos del comprador, y si fuera
el caso, su contribucion a la resiliencia y adaptacion al cambio climatico del
sistema de produccion.
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Se deberadn caracterizar los items seleccionados (especificaciones técnicas)
y fundamentar de manera precisa los beneficios o utilidades econdmicas
esperadas de su incorporacion al sistema de produccion y proceso productivo,
ademasde su aporte al logro de las metasy objetivos propuestosy a la resiliencia
y adaptacion al cambio climatico del sistema de produccidn.

Describir la mano de obra que demandara las inversiones para su funcionamientoy
operacion en el proceso productivoy su incidencia en los rendimientos productivos.

Se deberan caracterizar los items seleccionados (razas o ecotipos, solo
reproductores y en ningun caso ganado bovino) y fundamentar de manera
precisa los beneficios o utilidades econdmicas esperadas de su incorporacion
al sistema de produccidn, ademas de su aporte al logro de las metas y objetivos
propuestos y a la resiliencia y adaptacion al cambio climatico del sistema de
produccién, si correspondiera.

Se debe detallar el tipo de asistencia técnica, los objetivos y metas que se
pretende alcanzar con el desarrollo del servicio, para el mejor desempeno:

» Productivodelsistemade produccion,desdeel puntodevistaagropecuario.

» De lagestidon administrativay organizativa de la OPR, incluida la educacioén
financiera y administracion de fondos rotatorios.

» Delas medidas de mitigacion de riesgos ambientalesy sociales intrinsecos
a la intervencion financiada por el PAR /1.

En proyectos que incluyen riego tecnificado se podran incluir servicios que
incorporenaspectosdegestiondelriego,instalacion,operaciony mantenimiento
de los sistemas hidricos -intra y extra parcelarios-, o alterativamente, a ser
cubiertos por el proveedor del sistema.

Describir y caracterizar el trabajo/tramite a realizar para garantizar la condicion
o calidad de producto.

Se debe detallar el tipo de infraestructura, obra y/o actividad necesaria para
mitigar los impactos ambientales negativos que pueda generar la ejecucion
del Subproyecto y las amenazas climaticas que afecten al sistema productivo.

Todos los items incorporados requeriran respaldo de los costos que representan.

Los items incorporados en el Subproyecto de alianza productiva se sistematizaran
en la siguiente tabla:
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DETALLE

Tabla 11: Tabla de inversiones

PRECIO APORTE ABORTE

UNIDADES =~ CANTIDAD ~ UNITARIo TOTAL FUENTE PORCENTAJE o 5~ PORCENTAIE PROPIO PORCENTAJE % TOTAL  CARACTERIZACION
®s) (BS)  PAR (BS) PAR (%) BS) OPR (%) VALORIZADO OPR (%) INVERSION MMA/CC/MMS
(BS)

INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

INSUMOS

EQUIPO, MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS

SEMOVIENTES

ASISTENCIA TECNICA, CAPACITACION Y OTROS SERVICIOS

MATERIAL VEGETAL PERENNE

OTROS (CERTIFICACIONES)

MANO DE OBRA**

TOTAL INVERSION (Bs)

MEDIDAS DE MITIGACION AMBIENTAL (MMA)

MEDIDAS DE ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO (CC)

MEDIDAS DE MITIGACION DE ASPECTOS SOCIALES (MMS)

7.3.

* Debera explicitarse el aporte de la contraparte local, en mano de obra y materiales locales invertidos en el montaje de la infraestructura

** La mano de obra destinada a la puesta en operacidon y funcionamiento de las inversiones en el proceso productivo.

Las inversiones incorporaran los costos de las actividades que forman parte del
Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS), las cuales responden a las medidas de
mitigacién de riesgos ambientales y sociales que pudieran emerger de la ejecucién
del Subproyecto, ademas medidas de adaptacion al cambio climatico, a través de
practicas agricolas o pecuarias e inversiones climaticamente inteligentes.

Dichas medidasincorporaraninversionesen cualquiera de las partidasque hacenalos
8 grupos de items: (i) infraestructura productiva, (ii) insumos, (iiijequipos, maquinaria
y herramientas, (iv) semovientesy (v) asistencia técnica, capacitacion y otros servicios,
debiendo exponerse de manera clara los items concretos y sus presupuestos en la
columna que correspondiera.

Estrategia de fortalecimiento organizacional que implementara la OPR con PAR llI

El Consultor Facilitador, junto a la Directiva de la OPR, procesara los contenidos del
diagndstico integral, para la categorizacion de la organizacion en: 1) Emprendedora,
2) En desarrollo o 3) Consolidada.

Posteriormente, el Consultor Facilitador desarrollara la Estrategia de fortalecimiento
organizacional, de acuerdo a la categoria en la que se encuentre la OPR. Para
este propdsito el Consultor Facilitador acudird a la herramienta de Diagndstico
organizacional (Anexo 7).

A fin de atender los riesgos organizacionales identificados en la OPR (internos y
externos) se propondrdn acciones y estrategias de mitigacién a ser ejecutadas en el
marco del subproyecto.

Los bloques de los aspectos de analisis del Anexo 7 (Diagndstico organizacional) se
organizan en:

Guia de Formulacién de 33
Subproyectos de Alianzas Productivas



7.4.

Proyecto de Innovacién para Sistemas Alimentarios Resilientes

- Socio organizacional
- Gestion empresarial y sostenibilidad
- Servicios comunes internos y externos

Se deberan identificar los principales riesgos y describirlos, para plantear acciones
de mitigacion con responsables concretos (Comité de Administracion, Comité de
Monitoreo y/o Consultor Acompafante).

Tabla 12: Estrategias de Mitigacion de Riesgos Organizacionales con PAR llI

Dimensién Descripcion del riesgo Acciones de mitigacion Responsable
Socio — Organizacional

C1 Emprendedores

Gestidon empresarial y sostenibilidad
C1. Emprendedores

Servicios comunes internos y externos

C1 Emprendedores

Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS) que implementara la OPR con PAR Il

El PGAS es un instrumento que detalla las medidas ambientales y sociales que se
tomaran durante la ejecucion del subproyecto para eliminar o mitigar los impactos
y riesgos adversos o reducirlos a niveles aceptables y, las acciones necesarias para
implementar estas medidas.

Los PGAS de los Subproyectos de alianza productivas son elaborados por el Consultor
Facilitador, con base en la informacidn de caracterizacion biofisica, ambiental y social
en la situacion SIN PAR |ll del area de influencia del subproyecto (relevada durante
el diagndstico) con la orientacion del Analista en cuestiones ambientales, de salud
vy seguridad y el Analista en cuestiones sociales y de género de la UOD/UOR en los
formatos o modelos guias por tipologia (agricola, pecuario, apicola, piscicola y de
PFNM) del Anexo 10 del presente documento y el Anexo 16 del MGAS.

La informacidn respecto a los riesgos e impactos ambientales y sociales identificados
y las medidas de mitigacion propuestas, asi como las amenazas climaticas (helada,
granizada, sequia, lluvias intensas, entre otros) y las medidas de adaptacién al cambio
climatico propuestas para prevenir y/o mitigar efectos climaticos que afectan al buen
rendimiento de la actividad de producciéon del negocio que, el Consultor Facilitador
debe incorporar en el PGAS serd de acuerdo a las tablas siguientes.

Tabla 13: Riesgos ambientales y sociales y medidas de mitigacion del PGAS que

implementara la OPR con PAR Il (Subproyecto agricola)

DESCRIPCION DE LAS MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION AMBIENTAL, DE SALUD, SEGURIDAD Y SOCIAL DURANTE LA EJECUCION DEL SUBPROYECTO
ETAPA DEL ACTIVIDAD RIESGO CAUSA EFECTO MEDIDAS DE INDICADOR CANTIDAD UNIDAD PRECIO COSTO

CICLO DEL AMBIENTAL/ MITIGACION DE UNITARIO BS TOTAL
CULTIVO (A) (B) SOCIAL (D) (E) F MON:‘(I;?REO (H) m @ BS (K)
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(A) Indicar la etapa del ciclo del cultivo (preparacion de suelos, siembra, labores culturales de control fitosanitario y riego, cosecha) o del proceso
productivo

(B) Indicar las actividades que generan riesgo o impacto ambiental y/o social

(C) Enunciar el riesgo o impacto ambiental y/o social

(D) Mencionar la(s) causa(s) que ocasionan el riesgo o impacto

Mencionar el/los efecto(s) que ocasionan los riesgos o impactos ambientales de la actividad productiva

Sugerir medidas de mitigacién ambiental, de salud, seguridad o social, segun corresponda.

(G) Elindicador de monitoreoincluido en el PGAS permite realizar el seguimiento al cumplimiento de los resultados esperados por el Subproyecto
y el Proyecto.

(H) Indicar la cantidad medidas de mitigacion ambiental y social o acciones (eventos de capacitacion, infraestructura productiva, equipo,
maquinaria, herramientas, insumos, asistencia técnica y otros) que se requieren e impliquen un costo.

() Indicar la unidad de la medida de mitigacién ambiental y social o accién que se requiere e impligue un costo.

(3) Indicar el precio unitario de la medida de mitigacion ambiental y social o accidén que se requiere e impliquen un costo.

(K) Indicar el costo total de la medida de mitigacién ambiental y social y sumar para contar con el gran total

Tabla 14 : Amenazas climaticas y medidas de adaptacion al cambio climatico del PGAS
que implementara la OPR con PARI I

DESCRIPCION DE LAS MEDIDAS DE ADAPTACION Y MITIGACION ANTE EL CAMBIO CLIMATICO DURANTE LA EJECUCION DEL SUBPROYECTO

AMENAZA IMPACTO CAUSA EFECTO MEDIDAS DE INDICADOR DE CANTIDAD UNIDAD PRECIO COSTO TOTAL
CLIMATICA ADAPTACION AL MONITOREO UNITARIO BS BS
(®) © (D) cc®E ©) (H)
(A) (F) (U] Q)
Gran total

(A) Indicar las principales amenazas climaticas actuales y tendencias observadas en la producciéon y su entorno
(B) Enunciar el impacto potencial sobre la produccién, impacto socioecondmico, infraestructura y medios de vida
(C) Mencionar la(s) causa(s) que ocasionan el riesgo o impacto

(D) Mencionar el/los efecto(s) que ocasionan los impactos de la actividad productiva

(E) Propuesta de medidas de adaptacion al CC en torno al negocio

(F) Elindicadorde monitoreoincluido en el PGAS permite realizar el seguimiento al cumplimiento de los resultados esperados por el Subproyecto
y el Proyecto.

(G) Indicar la cantidad medidas de mitigacion ambiental y social o acciones (eventos de capacitacién, Infraestructura productiva, equipo,
magquinaria, herramientas, insumos, asistencia técnica y otros) que se requieren e impliquen un costo.

(H) Indicar la unidad de la medida de mitigacién ambiental y social o accién que se requiere e implique un costo.
(I)  Indicar el precio unitario de la medida de mitigacién ambiental y social o acciéon que se requiere e impliquen un costo.
(3) Indicar el costo total de la medida de adaptaciéon al CCy sumar para contar con el gran total) Indicar el costo total ....

El Consultor Facilitador conjuntamente la OPR revisaran y analizaran los riesgos e
impactos ambientales y sociales identificados y las medidas de mitigacion, asi como
las amenazas climaticas y las medidas de adaptacion al cambio climatico propuestas
para prevenir y/o mitigar efectos climaticos que afectan al buen rendimiento de la
actividad de produccion del negocio, planteados en las tablas anteriores que son
parte del PGAS.

El presupuestototal del PCAS formara parte del Presupuesto general del Subproyecto.
7.5. Estrategias de fortalecimiento de la capacidad administrativa de la OPR

Con base en la informacion obtenida y observada, el Consultor Facilitador analizara
la capacidad administrativa de la OPR para implementar el Subproyecto de alianza
productiva, expresada en la capacidad de manejo, presentacion y difusién oportuna
de informes financieros y manejo de ingresos y gastos.

Es importante informar a la OPR las obligaciones administrativas que asumira en el
marco del subproyecto, destacando los requisitos que le habilitaran para firmar el
Convenio de financiamiento con el PAR IlI:
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Estar legalmente establecida y reconocida con Personalidad Juridica
(Resolucion expresa) ante la entidad competente.

Tener NIT, para ello debera registrarse en Impuestos Nacionales, presentando los
requisitos exigidos por esta entidad adjuntando la Resolucion de su Personeria
Juridica, el Testimonio de Constitucion y el Poder del Representante Legal,
entre otros.

Haber conformado dos Comités: el Administraciony el de Monitoreo (Anexando
las Actas correspondientes).

Haber designado a un profesional en Contabilidad para el fortalecimiento y
manejo contable de la OPR.

Haber aperturado una cuenta bancaria en el Banco Unidén.

Haberse registrado en el Sistema de Gestion Publica “SIGEP” del Ministerio
de Economia, accediendo al portal de internet habilitado (http://sigep.sigma.
gob.bo), registrando su direccién de correo electrénico y los datos de la cuenta
bancaria aperturada en el Banco Unidn -entre otra informaciéon-, para la
habilitacion de su registro como beneficiario SIGEP.

Los cargos de ambos Comités son:

Tabla 15 : Conformacion de Comités para la ejecuciéon del Subproyecto de alianza

El

productiva

Comité Responsable

1. Presidente

2. Vice Presidente
Comité de Administracion 3. Secretario de hacienda

4. Actas

5. Vocal

1. Socio
Comité de Monitoreo 2. Socio
3. Agente de Mercado (preferentemente)

Consultor Facilitador debera recomendar acciones de fortalecimiento

administrativo, si fuera necesario, reflejando las mismas en la estrategia de
fortalecimiento, en concordancia con los lineamientos de estrategia dictados por el
PAR Ill, en funcidn de la categoria a la que pertenezca la OPR.

Tabla16:

Estrategias de fortalecimiento de la capacidad administrativa de la OPR

Aspecto a fortalecer Acciones de fortalecimiento Responsable

7.6. Estrategia de educaciéon financiera

La Educacién financiera contribuird a que los productores cuenten con informacién
de calidad para mejorar su comprension sobre los productos financieros, los
conceptos, los riesgos y, a través de informacidn y asesoramiento objetivo desarrollar

hab
suc
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ilidades para concienciar sobre los riesgos y oportunidades financieras y mejorar
apacidad de toma de decisiones.
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7.7.

El Consultor Facilitador programara las actividades de Educacion financiera para la
OPR, en concordancia con los lineamientos de estrategia dictados por el PAR Ill, en
funcidn de la categoria a la que pertenezca la OPR.

Formacion de Fondo Rotatorio para Insumos

El PAR Ill podra financiar insumos en los Subproyectos de alianzas productivas, para
el mejoramiento de la produccién agricola y/o pecuaria que permita garantizar el
logro de las especificaciones técnicas acordadas entre el comprador y la OPR.

La formacion del Fondo Rotatorio de Insumos (FRI) considerara el presupuesto total
de insumos establecido en el presupuesto (financiado por el PAR Il y la OPR), con la
finalidad de mantener la capacidad productiva en las préoximas campafas agricolas
o ciclos productivos ganaderos.

La gestion del FRI:

El uso de fondos del FRI se establecerd cuando el monto de inversiones de
insumos del subproyecto supere el 10% del total de inversiones (PAR III-OPR).

- Utilizarda la estructura organizacional existente de la OPR para la ejecucidon del
Subproyecto de alianza productiva, no se crearan comités paralelos.

- Sera funcional, operativo, viable, transparente y sostenible, para lo cual se
elaborara un reglamento de facil comprension y aplicacion por la OPR.

- Enfocard el mantenimiento de la calidad de la produccién agricola y/o pecuaria
para cubrir los requerimientos del Comprador y para lograr la competitividad a
futuro.

- Es responsabilidad del Comité de administracion de la OPR, pudiendo
incrementar el nidmero de miembros de su Directiva en una o dos personas
como responsables del fondo.

- Utilizara la misma cuenta bancaria de la OPR, dado que el Comité de
administracidon contara con experiencia en el manejo cuentas.

- Requerira la ampliacion de las competencias del Comité de monitoreo para la
fiscalizacion y control social.

- Podra aplicarse a la provision de insumos tales como semillas certificadas,
agroquimicos, fertilizantes y productos veterinarios necesarios para cumplir con
el acuerdo de negocio. En caso de ser necesario, su monto puede ser ajustado
para garantizar la reposicion del material.

- Sera garantizada con el aporte de los socios después de la comercializacion de
sus productos, tarea que sera ejecutada por el Comité de administracion de
la OPR, al igual que la realizacion de los procesos de contratacion, el posterior
registro y distribucion de los insumos.

- Serd apoyada por el Asistente técnico contable y/o la asistencia técnica
productiva contratada por la OPR para la ejecucion del Subproyecto de alianza
productivay por el Acompanante contratado por el PAR Ill durante los 2 anos de
vigencia del convenio. El PAR Il proporcionara capacitacion especifica ademas
de materiales educativos que viabilicen la implementacion del FRI.
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- El manejo del FRI estara regido por un reglamento especifico previamente
revisado por el equipo técnico de la UOD/UOR. El reglamento serd puesto a
consideracion y aprobado en una Asamblea general de la OPR.

- El reglamento sera propuesto por el Consultor Facilitador en base al modelo
proporcionado por el PAR III.

Consulta significativa a las partes interesadas afectadas y otras partes
interesadas en la etapa final de preparacion del Subproyecto de alianza
productiva (Subproyecto y PGAS borradores)

En el segundo taller de presentacion de Subproyectos y PCAS borradores y Consulta
Significativa, el Consultor Facilitador apoyaréd al personal de la UOD/UOR en la
elaboracidon y suscripcion de un Acta de consulta significativa a las partes interesadas
afectadasy otras partes interesadas en la etapa final de preparacién del Subproyecto
de alianza productiva (Anexo 3),donde se anotaran los acuerdos tomadosy se tendran
en cuenta las opiniones, observaciones y recomendaciones de los participantes.

Con base a las opiniones, observaciones y recomendaciones de los participantes del
segundo taller se ajustaran los borradores de Subproyecto y PGAS aprobados por la
OPR en la Consulta Significativa (2° Informe), mismo que sera presentado a la UOD/
UOR para evaluacion integral inicial y posterior ajuste para presentacion de tercer
informe (documentos finales de Subproyectos y PGAS con categorizacion ambiental
de acuerdo a la normativa nacional, categoria de riesgo ambiental y social de acuerdo
al MGAS) para evaluacion final.
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La evaluacion de los Subproyectos de alianzas productivas se realizara
considerando los siguientes criterios:

La evaluacion sin la intervencion del PAR 1.
Flujo de fondos incremental del Subproyecto.
Flujo de fondos incremental privado.

8.1 Parametros técnicos y base productiva

La unidad productiva para los Subproyectos de alianzas productivas agricolas es la
hectarea, para el calculo de costos e ingresos a ser generados por el negocio.

Para el caso de producciones pecuarias la unidad productiva es la cabeza que
constituye el plantel ganadero —hato, tama, piara, rebano, gallinero, etc.-, para el
calculo de costos e ingresos del negocio.

En producciones apicolas la unidad productiva para el calculo de costos e ingresos
es la caja apicola, mientras que en producciones piscicolas sera 1 metro cubico de
embalse.

Los datos de los pardmetros técnicos se sistematizaran en la siguiente tabla:

Tabla 17 : Parametros técnicos

Parametro Dato Unidad

Afo O (Inicio de las inversiones)

Afo 1

Unidad productiva 1

Ciclos productivos al aflo x

Vida productiva (afios) ok

Vida actual de la producciéon wokx AROS

* Hectdrea, cabezas, cajas o metros cubicos, segun la produccién

** NUmero de siembras y cosechas al afo

*** Afos en los que se puede desarrollar una produccién econdmicamente rentable
% Aflos con los que cuenta la producciéon

Los datos de la base productiva se sistematizaran en la siguiente tabla:
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Tabla 18 : Bases productivas por rubro
Base productiva para producciones agricolas

Base productiva Sin proyecto Con proyecto
NUmero de participantes
Superficie en produccion del total de participantes (Ha) _

Superficie de nuevas instalaciones del total de participantes (Ha) _

Superficie total en produccién (Ha)

NuUmero de ciclos de produccién al aflo en el producto apoyado
Rendimiento (t/Ha-afo)

Produccion total (t/afio)

Pérdidas post cosecha (%)

Produccién comercializada (%)

Precio de referencia (Bsf/t)

Base productiva para producciones pecuarias

Base productiva Sin proyecto Con proyecto
NUmero de participantes
Poblacidn total de la crianza apoyada, del total de los participantes (cabezas) _
Poblacién incremental de la crianza apoyada, del total de los participantes (cabezas) _
Poblacion total en produccién (cabezas)
Rendimiento (t/cabeza, |/cabeza o pz/cabeza)
Produccion total (t/afio, I/afio o pz/afio)
Produccién comercializada (%)
Precio de referencia (Bs/t, Bs/| o Bs/pza)

* Toneladas, litros o piezas, dependiendo si la produccién es carnica, de fibra o pelo o lactea (en litros para leche o piezas en queso).

Base productiva para producciones apicolas

Base productiva Sin proyecto Con proyecto
NUmero de participantes
Unidades en produccion, del total de los participantes (cajas) _

Unidades incrementales con apoyo del PAR Ill, del total de los participantes (cajas) _
Total de las unidades en produccion (cajas)

Rendimiento (t/caja)
Produccion total (t/caja-afio)
Produccién comercializada (%)
Precio de referencia (Bs/t)

Base productiva para producciones piscicolas

Base productiva Sin proyecto Con proyecto
NuUmero de participantes
Unidades en produccion, del total de los participantes (m?) _

Unidades incrementales con apoyo del PAR lll, del total de los participantes (m?) _
Total de las unidades en produccion (m?3)

Rendimiento (t/m?3)
Produccion total (t/m3-afio)
Produccién comercializada (%)
Precio de referencia (Bs/t)
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8.2. Analisis financiero de la OPR

El analisis y calculo de costos considera:

Costos de produccion
Costos de comercializacion 'y
Costos administrativos

Tabla 19 : Grupos de costos

Grupo Tipo de costo
Costo de los insumos
Costos de produccion Costo de los materiales
Costo de la mano de obra familiar y extra familiar

o Costo de los servicios de transporte
Costos de comercializacion
Otros costos

Costo de los servicios del administrador
Costos administrativos Costo de los servicios del contador

Costo de los servicios publicos (agua, electricidad, gas)

Los costos son trabajados por el Consultor Facilitador en las planillas establecidas por
el PAR Ill para cada tipo de subproyecto (ver Manual del Usuario de la Herramienta
Financiera y planillas en los Anexos 11y 12).

Los datos de la “situacion del negocio Sin PAR III" corresponden a los costos e
ingresos que percibid la OPR en condiciones de produccion “normales”, vigentes
al momento de formularse el Subproyecto de alianza productiva bajo condiciones
climaticas regulares. Cuando la ultima campana en la “Situacion Sin PAR III" haya
sido afectada por eventos climaticos o plagas que hayan incidido negativamente
en los rendimientos y la productividad, se debe obtener informacién de un ciclo
anterior o de un ciclo de produccién considerado “regular o normal”, donde los
costos e ingresos resulten representativos de la situacion inicial, con el fin de obtener
informacion pertinente y lo mas real posible sobre la situacidon econdmica inicial de
la OPR.

La informacion de los costos e ingresos seran calculados por la suma de unidades de
produccion y promedio de los rendimientos de los participantes en el subproyecto.
Esta actividad se realizara en el segundo taller (trabajado sobre la base de la unidad
de produccion definida). Los datos corresponderan a la proyeccién del grupo de
productores participantes, para su comparacion con la “situacion del negocio con
PAR III".

La informacion de la “situacion del negocio con PAR III" corresponde a los datos
proyectados para el segundo ano de operaciones, esto es, cuando se hayan
implementado todas las inversiones previstas en el Subproyecto.

Ladescripciéndetallaraloscostosenlosqueseincurrirddurante el proceso productivo,
mostrandose cada item con una somera descripcion. Los costos se registran en las
siguientes tablas:
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Tabla 20 : Insumos y materiales

Cantidad anual
Insumos o materiales Unidad Cos@g (35/ " - . L ~
unidad) AfoO0  Afol Afo2 Af03 .. AR0IO

Tabla 21: Mano de obra

Costo (Bs/ Cantidad anual
Trabajos Unidad unidad) " " " "
. Ano 1 Aho2 Anho3 Ano 10
Ano O

Sub total mano de obra remunerada

Sub total mano de obra aporte propio

Los costos de la mano de obra familiar o personal no remunerado (aporte propio) y
de la mano de obra remunerada se registraran en las planillas del Anexo 12, por tipo
de subproyecto (agricola, pecuario, apicola, piscicola, PFNM).

Tabla 22 : Servicios de comercializacion

Cantidad anual
Servicio Unidad Cost.g (gs/ " " " " .
unidad) Afo O Ahol Afo2 ARo3 .. AholO

Los ingresos a registrar provienen de la comercializacion del (o de los) producto(s)
priorizado(s) por el Subproyecto de alianza productiva. Su registro se realizara por el
Consultor Facilitador en la siguiente tabla:
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Tabla 23 : Ingresos de la OPR

Ingresos Ingreso anual
Unidad " " " " "
(Producto Principal) AhoO0O Anol Ano2 Aho3 .. AhRo10

Rendimiento *
Area en produccién H*
Produccién o
Autoconsumo o
pPérdidas o

KKk
Comercializacion

%
Precio de venta Rk
NuUmero de participantes Familias
Ingreso anual por area de produccioén (producto i
principal)
Ingreso anual de la OPR (producto principal) Bs/afno-Org.

Ingreso anual por participante (producto principal)

Bs/participante/
ano

* Expresado en t/Ha, t/cabeza, I/cabeza, t/nlcleo o t/m? segun el producto priorizado.
** Hectdreas, cabezas, nlcleos, metros clbicos, segln el producto priorizado.

** t/afio, cabezas/afo, piezas/afio o I/afio, segun el producto priorizado.

= Bsft, Bs/cabeza, Bs/pieza o Bs/I

**+* Bs/ha, Bs/t, Bs/cabeza, Bs/pieza o Bs/l

8.3.

Guia de

Los ingresos por la venta del producto corresponden especificamente al ingreso
generado por la comercializacion de estos y no incluye el valor de los productos
autoconsumidos.

Calculo de flujo de fondos incremental del subproyecto

ElSubproyectodealianza productiva debe contener un “Flujode FondosIncremental”
gue corresponde al aporte marginal del Subproyecto a la viabilidad financiera de la
operacion agropecuaria que realizan los participantes de la OPR, o en otras palabras,
el aporte neto del Subproyecto de alianza productiva al productor.

El calculo del flujo de fondos incremental se realiza restando los ingresos de la
situacion Sin PAR Il de los ingresos de la situacion Con PAR Ill y los costos de la
situacion Sin PAR Ill de los costos de la situacion Con PAR Ill. Por lo tanto, este flujo
considera:

Ingresos Brutos Incrementales
Costos Totales Incrementales
Ingreso Neto Incremental

Inversion Total (incluye la inversion en medidas ambientales de CC y sociales del
PGAS)

Valor de Rescate o Residual
Costos de Mantenimiento de las Inversiones

El flujo de caja incremental deberd expresarse en precios constantes a un horizonte
de 10 anos.
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Tabla 24: Flujo de caja incremental del subproyecto

) . ) Ingreso anual
Flujo de Caja Incremental del Subproyecto Unidad o o 5 5
Ano O Ano 1 Ano 2 Ano 3

Ingresos Brutos Incrementales
Costos Totales Incrementales
Beneficio Neto Incremental

Inversién total (incluye la inversidon en medidas
ambientales de CC y sociales del PGAS)

Valor de rescate/residual

Costos de mantenimiento de las inversiones (7%)

Flujo de Caja

TIR flujo de caja

VAN Flujo de caja

Tasa de descuento 13%
Relacion beneficio-costo

8.4. Calculo del flujo de fondos incremental privado

Ano 10

El Flujo de fondos incremental privado es la representacion de la contribucion del
Subproyecto de alianza productiva a la economia de la OPR. El Flujo de fondos

incremental privado considera:

Ingreso neto incremental

Inversion total (incluye la inversion en medidas ambientales de CC y sociales del

PGAS)

Valor de rescate o residual

Costo de mantenimiento de las inversiones
Costos financieros

Tabla 25: Flujo de caja incremental privado

) ) ) ) Ingreso anual
Flujo de Caja Incremental Privado Unidad 5 5 5 5
Ano O Ano 1 Aino 2 Ano 3
Beneficio Neto Incremental
Inversion total
Valor de rescate/residual

Inversién total (incluye la inversién en medidas ambiental-
es de CCy sociales del PGAS)

Costos de mantenimiento de las inversiones (7%)

Flujo de caja

TIR Financiero

VAN Financiero (Bs)

Tasa de descuento 13%
Relacién beneficio-costo

Ano 10

8.5. Parametros o indicadores de evaluacion de las inversiones de la OPR

Los pardmetros de evaluaciéon del prondstico financiero que se deberan emplear son

los siguientes:

Muestra el rendimiento de la inversion medido en

porcentaje. La regla de decision es que la Tasa Interna de Retorno debera ser igual o
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superior a 12,86%. Se calculara la Tasa Interna de Retorno (TIR) del Flujo Incremental
del Subproyecto y la Tasa Interna de Retorno (TIR) del Flujo Incremental Privado.

El Valor Actual Neto es la suma de todos los valores del flujo
actualizados. Su valor a una tasa de 12,86% debe ser positivo. Se calculara el VAN del
Flujo Incremental y el VAN del Flujo privado.

La Relacion Beneficio Costo es un indicador de
rendimiento que mide el rendimiento del proyecto por unidad monetaria invertida. Se
calculara la Relacion Beneficio Costo (RBC) del Flujo Incremental y la RBC del flujo privado.

Tabla 26: Presentacion de resultados de la evaluacion

Indicador Flujo de caja incremental del proyecto Flujo de caja incremental privado
Valor Actual Neto
Tasa Interna de Retorno
Relacion Beneficio Costo

Losanalisisde sensibilidad muestran el efectode cambiosen lasvariablesimportantes
del subproyecto (en la Tasa Interna de Retorno). En este sentido, en el subproyecto se
redefiniran los flujos de caja a ser evaluados considerando posibles variaciones:

Cambios en los costos de insumos que signifiguen al menos 15% del costo total
Cambios en la cantidad producida

Cambios en los precios de venta

Cambios en los costos de produccion

En cada uno de estos casos se consideraran escenarios de variaciones del orden de:
+15%, +10% y +5%.

Se dird que un proyecto es sensible a determinada variable cuando la reduccion
de la Tasa Interna de Retorno -medida mediante un indice- sea mayor en términos
absolutos que la variacidon porcentual en la variable.

Tabla 27: Analisis de sensibilidad

Sensibilidad de la TIR
-15% -10% -5% o 5% 10% 15%
Al precio
A la cantidad producida
Al costo de los insumos

Al costo de produccién
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9.1. Matriz de planificaciéon de actividades de la OPR

La Matriz de planificacion de actividades contiene los siguientes elementos:

Objetivo general

Respuesta a la solucion del problema planteado para alcanzar las
especificaciones técnicas del comprador.

Objetivo especifico Responde a la solucion de las causas del problema

Metas Logros a ser alcanzados en la etapa de inversion y en la de operaciones

Actividades ftems de inversion

Se debe poner particular cuidado al trabajar las metas y actividades, dado que éstas
justifican las inversiones.

El aspecto principal de la Matriz de planificacion es organizar de manera logica y
coherente los objetivos, metas y acciones que se desarrollaran en la ejecucion del
subproyecto, permitiendo identificar adecuadamente y cuantificar las inversiones a
ser efectuadas.

Objetivo general

Metas de la etapa
de inversiones

Metas de
resultados de
la etapa de
operacion del
negocio:

N°
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Tabla 28: Matriz de Planificacion

Incremento en el ingreso neto promedio de los miembros de la organizacion de productores
1.1 Infraestructura construida y operando (incluye riego tecnificado, medio ambiente y cambio climatico)
I.2 Equipos instalados y operando (incluye riego tecnificado, medio ambiente y cambio climatico)

1.3 Asistencia técnica recibida a satisfaccion de los productores (incluye riego tecnificado, medio
ambiente y cambio climatico)

I.4 Asistencia técnica que permita fortalecer las capacidades organizativas.
I.5 Otro

O.1 Incremento de la producciéon de xxxxx%

0.2 Incremento en la comercializacién de xxxxx %

0.3 Incremento en el rendimiento de la produccion en xxxxx%

0.4 Reduccion de las mermas de produccion en xxxxx%

0.5100% de socios implementan medidas de mitigacion ambiental y social y adoptan tecnologias y practicas
de agricultura climaticamente inteligente para la adaptacién al cambio climatico en el marco del PGAS.

0.6 100% de socios manejan de manera adecuada la infraestructura ambiental y/o de adaptacion al cambio
climatico

0.7 100% de socios conocen de procedimientos administrativos y legales de su organizacién y generan
estados de ingresos y gastos basicos.

Numerode Unidadde Montode Tipo de Meta a logar
unidades Medida Inversién (Bs) (Inversiones/Resultados)

I

1.2

1.3. 1.4
O

0.2

0.3

O.4

o5

0.6

0.7 ...0x

Inversiones
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9.2. Analisis de la situacion SIN PAR Ill y CON PAR lll, a través de Indicadores

Cada uno de los objetivos y de las metas contara con un conjunto de indicadores,
Mismos que serviran para su medicion y contraste en dos escenarios: Sin PAR Il y
Con PAR III.

Los indicadores apuntan a aspectos muy concretos de la gestion productiva y haran
referencia a los siguientes aspectos:

Tabla 29: Analisis de la situaciéon SIN PAR y CON PAR, a través de Indicadores

Descripcion Unidad SinPARII Con PARIIl  Variacion

(Afo 2) (%)

No de Unidades en produccién (a)
Rendimiento (b)
Cantidad producida (c)
Porcentaje destinado a autoconsumo %

Porcentaje destinado a la comercializacion %

Cantidad comercializada (c)
Cantidad que s vende al comprador de la Alianza comercializada (c)
Precio unitario pagado por el Comprador 1de la Alianza (d)
Costo Unitario de Produccién (e)
Costo Total de Produccion (f)
Ingreso bruto de la OPR (Bs) (f)
Ingreso neto de la OPR (Bs) (f)
Ingreso neto por socio participante (Bs) (9)
Jornales anuales remunerados (h)
Jornales anuales no remunerados (n)
Costo un jornal (i)

Superficie de cultivo bajo riego tecnificado (Ha) (J)

Numero de productores que incorporan riego tecnificado (k)

(a) Hectarea, cabezas, ndcleos o metros cubicos, segun el producto.

(b) t/Ha, t/cabeza, l/cabeza, t/nucleo o t/m3, segun el producto priorizado.
(c) t/ako, cabezas/afo, piezas/afio o |/afo, segun el producto priorizado.
(d) Bs/t, Bs/cabeza, Bs/pieza o Bs/l, segun el producto priorizado.
(e) Bs/Ha, Bs/cabeza, Bs/nhucleo o Bs/m3
(f) Bs

(9) Bs/participante
(h) jornal

(i) Bs/jornal

(j) Hectarea

(k) Numero de productores

9.3. Medios de verificacion

Los medios de verificacion son instrumentos de medicidon que aplicados de manera
uniforme permiten medir un determinado indicador de manera estandar a lo largo
del tiempo. Entre los medios de verificacion se encuentran, como fuente principal,
registros productivos, comerciales, contables y otros.
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Supuestos

En la ejecucion de subproyectos agropecuarios existen condiciones del entorno
-particularmente condicionesclimaticas- que pueden influir positiva o negativamente
sobre los rendimientos y los resultados de la produccion -y sobre el cumplimiento de
metas y objetivos del subproyecto-.

Estas condiciones o supuestos implican un conjunto de riesgos que deben ser
tomados en cuenta, entre los principales se encuentran las heladas, granizadas,
sequias e inundaciones y como consecuencia de estos la incidencia de plagas y
enfermedades. La ocurrencia de estos fendmenos climaticos puede darse con mayor
omenorintensidadenunazonadondeescomunsu presencia, porloguesuocurrencia
no deberia considerarse como riesgo, sin embargo, tampoco se deberia asumir su
ausencia como “condicién normal” para obtener los rendimientos deseados.

Por ejemplo, en una zona donde es recurrente la presencia de heladas en cierta época
del ano no podra colocarse como supuesto la ausencia de las mismas, o donde la
cantidad de precipitaciones pluviales no supera -en promedio- una cierta cantidad de
milimetros al ano no podra esperarse que en la vida del subproyecto llueva el doble.

En la misma ldgica deberan considerarse los factores sociales: gobernabilidad de la
OPR,elcumplimientodelos estatutosy reglamentos,elcumplimientode losacuerdos
de la alianza con el Comprador, los términos del convenio de financiamiento, etc,,
como condiciones normales para el logro de los objetivos del Subproyecto de alianza
productiva, sin embargo, éstas constituyen factores de riego social que pueden
provocar la “caida” de la alianza.

Los supuestos, en todo caso, deben ser expresados de manera positiva y si su
ocurrencia es menos probable se convierte en riesgo.

Se debe tomar en cuenta que el Subproyecto de alianza productiva debe incorporan
las inversiones necesarias para mitigar los riesgos ambientales y sociales.

Plan y cronograma de Implementacién CON PAR Il

Las inversiones a ser desarrolladas en el marco del Subproyecto de alianza productiva
deberan planificarse a detalle en funcion de cantidades por item, plazos o hitos y
fuente de los recursos.

El nUmero de hitos -desembolsos y grupos de partidas planificadas y ejecutadas-
puede ir de 1 a 5, en funcion al numero de actividades contempladas y de su
oportunidad-; esta programacion no sera necesariamente proporcional entre las dos
fuentes, podra corresponder a una sola fuente (sélo PAR IlIl u OPR). Los hitos incluiran
el presupuesto a ser ejecutado para la implementacion de medidas y acciones
ambientales y sociales, asi como medidas e infraestructura para la adaptacién al
cambio climatico.

Las adquisiciones con cargo a los recursos del PAR |ll, de un item concreto, deberan
concentrarse en un solo hito, en el objetivo de no “fraccionar” la compra.

En el caso de servicios financiados por el PAR Il -asistencias técnicas y contable- los
montosdefinanciamiento podranfraccionarse,yaquesetratadeactividadesrecurrentes.

Cada item debera asignar el recurso a ser aplicado e imputarlo a un hito y dentro de
éste a la fuente que corresponda y al tipo de aporte -efectivo o en especie, en el caso
de la OPR-.
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Recomendaciones para el Acompanamiento

El Consultor acompanante es el apoyo técnico brindado por el PAR Ill para la
implementaciondelSubproyectodealianzaproductiva,seraquienrealiceelmonitoreo
y seguimiento, colecte, sistematice y registre la informacion primaria (incluida
informacion sobre el avance en la implementacion de las medidas ambientales y
sociales del PGAS) para la UOD/UOR, debiendo guiar a los responsables de la OPR
durante la ejecucion de la fase de inversiones y en la operacién del negocio, a objeto
de cumplir el acuerdo de negocio.

En este marco, el Consultor facilitador, como responsable de la preinversion del
Subproyecto de alianza productiva, debera sefalar los puntos mas importantes a
considerar antes y durante la implementacion. Dichas recomendaciones -técnicas,
administrativas, sociales y ambientales- seran incorporadas por el Consultor
acompanante en su plan de trabajo, con el fin de que la ejecucion se realice de
manera eficiente.

En el caso de subproyectos que incluyan riego, el Consultor Facilitador podra
recomendarla realizacion de analisis de laboratorio de agua y suelo a detalle (a ser
incluidos en la tabla de inversiones como Servicios de Asistencia Técnica).
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FORMATO DE PLAN DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL (PGAS)
PARA SUBPROYECTOS AGRICOLAS

1. Nombre y cédigo del Subproyecto

(Indicar el codigo del Subproyecto de alianza comunitaria o productiva que
se le ha otorgado en el SIGG)

(Indicar el nombre del Subproyecto)

(Indicar si es Subproyecto de alianza comunitaria o alianza
productiva y el rubro (agricola, pecuario, piscicola apicola de PFNM)

(Indicar Departamento, Provincia, Municipio, Comunidad)

2. Riesgos y/o impactos ambientales y sociales y, medidas de
mitigacion que implementard la OPR con PAR Il

(Esta matriz es orientadora y presenta un menu de riesgos ambientales y sociales
que podrian provocar las actividades de los Subproyectos y las respectivas medidas
de mitigacion, se deben incluir los riesgos ambientales y sociales y respectivas
medidas que realmente correspondan en cada caso, no es obligatorio considerar
todo lo propuesto en la matriz por la entidad a cargo de la PPC y/o el Consultor
Facilitador, responsables de la elaboracion de los PCGAS. Se puede adicionar otros
riegos y medidas no identificados en la matriz)

52 Guia de Formulacién de
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Datos

Proyecto de Innovacién para Sistemas Alimentarios Resilientes

para determinar el Balance de Carbono del

Subproyecto (cantidad de GEI reducido o secuestrado

emitido) que

o
ace parte del Balance de Carbono del PAI{ /]|

Datos del macrorregion donde se ubica el Subproyecto

a.
b.

a.

e.

Macrorregion: (Indicar el macrorregién)
Clima: (marque Ila opcién que corresponda)

Boreal Frio templado Tropical Tropical Montano Calidotemplado

Humedad: (Marque opcién que corresponda)

Seco Humedo____

Tipo de suelo: (Marque opcion que corresponda)
Sueloarcillosode altaactividad Sueloarcilloso de baja actividad Sueloarenoso

Suelo espdédico____ Suelo volcanico Humedal____ Suelo organico____

Periodo de duracién del proyecto: (en afnos)

2. Sistema de cultivo anual y/o perenne

2.1 Sistema de cultivo anual
No Grupo Cultivo especifico Superficie (Ha)
1 Hortalizas
2 Granos y cereales (indicar elflos cultivos del Subproyecto:
2 Tubéreulos granos, frijoles y leguminosas, tubérculos,
= cebada, maiz, avena, papa, soya, trigo, mijo,
4 Leguminosas sorgo, centeno, mani, frijoles secos)
5 Otro
. - Superficie (Ha)
No Tipo de labranza utilizada Marque Inicial (Linea Base) Sin PAR Con PAR
1 Labranza completa
2 Labranza reducida o minima X 15 ha 15 ha 16 ha
3 Labranza cero o sin labranza
. .. Superficie (Ha)
No Uso de materia organica Marque Inicial (Linea Base) Sin PAR Con PAR
1 Bajo aporte de carbono
2 Aporte medio de carbono X 15 ha 15 ha 16 ha
3 Alto aporte de carbono sin abono organico (guano)
4 Alto aporte de carbono con abono organico adicional (guano)
. . Superficie (Ha)
No Manejo de residuos Marque Inicial (Linea Base) Sin PAR Con PAR
1 Quemados
2 Eliminados o utilizados para alimento del ganado
3 Retenidos o incorporado al suelo para abono y produccién X 15 ha 15 ha 16 ha
2.2 Sistema de cultivo perenne
No Grupo Sistema
1 Frutales (Indicar sistema que corresponda: cultivo en callejones, multiestrato, paisaje modelado, barbecho perenne,
2 Estimulantes perenne bajo sombra, silvoarable, silvopastoreo, agroforestaria)
58 Guia de Formulacién de
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No

A WN

No

Tipo de labranza utilizado Marque

Labranza completa
Labranza reducida o minima

Labranza cero o sin labranza

Uso de materia organica

Bajo aporte de carbono
Aporte medio de carbono
Alto aporte de carbono sin abono orgdnico (guano)

Alto aporte de carbono con abono orgéanico adicional (guano)

Manejo de residuos/Quema de biomasa

Eliminados o utilizados para alimento del ganado
Retenido o incorporado al suelo para abono y produccion

Quema de biomasa

Superficie (Ha)

Inicial (Linea Base) Sin PAR Con PAR
Superficie (Ha)
Marque L. 5
Inicial (Linea Base) Sin PAR Con PAR
X 15 ha 15 ha 16 ha
Si Superficie (Ha)
i
Inicial (Linea Base) Sin PAR Con PAR
X 15 ha 15 ha 16 ha

Presupuesto de implementacion del PGAS

(Este presupuesto es el resumen del presupuesto de la matrizdel numeral 2 ordenados
en tres items: 1. Medidas de mitigacion ambiental, de salud y seguridad, 2. medidas
de mitigacion social y 3. medidas de adaptacion y mitigacion al cambio climdtico)

ftem Cantidad Unidad

Medidas de Mitigacién Ambiental, de Salud y Seguridad (MMASS)

Infraestructura productiva

Equipo, maquinaria y herramientas

Insumos

Asistencia Técnica, Capacitacion y servicios

Precio Unitario
B

Financiamiento

PARIII (800 Aporte propio (200 Monto Total
90%) Bs 10%) Bs Bs

Elaboracién/ Implementaciéon de Planes Complementarios al PGAS (Por ej. Plan de MIP, Plan de Manejo de Residuos)

Medidas de mitigacion social (MMS)
Difusion y sensibilizacion

Capacitacion y servicios

Otros

Medidas de adaptacion y mitigacién al Cambio Climatico (MMCC)

Infraestructura productiva

Equipo, maquinaria y herramientas

Insumos

Guia de Formulacién de
Subproyectos de Alianzas Productivas
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8.

No

Capacitacion a partes interesadas afectadas
PPPI, PGAS, MQR (Talleres)

Socializacién del PGAS del Subproyecto y el
MQR con las partes interesadas afectadas

Capacitacion a Miembros del Comité de %
Administracion y Comité de Seguimiento y Evaluacién

Seguimiento a la implementacion de las
medidas ambientales y socialesdel PCASporel X X X X X X | X X | X X X X X X X X | X X X| X X X X X
Consultor Acompafiante

Seguimiento en campo y verificacion de registro
de datos en el SIGG por Analistas Ambientalesy x x X x x X x x X x x X x x X x x X x x X x x X
Sociales de la UOD/UOR

Seguimiento a la implementacién de medidas
ambientales y sociales del PGAS por el Comité X X X X X X X X
de Seguimiento y Evaluacion

Registro de datos ambientales y sociales en el
SIGG por el Consultor Acompafante

Taller de Consulta Significativa en la etapa de

Proyecto de Innovacién para Sistemas Alimentarios Resilientes

Asistencia Técnica, Capacitacion y servicios

Total 00 00 00
(El presupuesto del PCAS es parte del Presupuesto del Subproyecto, se carga a los
diferentes [tems y se cuantifican los totales destinados a las MMASS, MMS y MMCC como
se explica en la Guia de la PPC y formulacion de Subproyectos de alianzas comunitarias
vy la Guia de Formulacion de Subproyectos de Alianza Productivas del PAR 111)

Fortalecimiento de la capacidad y capacitacion

- Capacitacion a partes interesadas afectadas (miembros de la OPR/OCR) en
MGAS, PPPIy cumplimiento del PGAS

- Socializacién del PGAS y del Mecanismo de atencion a quejas y reclamos del
PAR Il a miembros de la OCR/OPR y otras partes interesadas

Cronograma de implementacion

Ao 1 Afo 2

Actividades 123 4567 8910mM121 234567

(-]
©

10 1 12

ejecucion del Subproyecto X X

Taller de Consulta Significativa en la etapa de < | x
Cierre del Subproyecto

Cierre ambiental y social del Subproyecto X | X

Mecanismo de atencion a quejas y reclamos (MQR) del PAR Ilii

El MQR del PAR Il busca facilitar la participacion eficaz de las partes interesadas
afectadas del Subproyecto y otras partes interesadas, a fin de garantizar la
sostenibilidad ambiental y social de este, brindando informacion oportuna y
propiciando espacios de participacion y consulta.

Los miembros del Comité de Administracion y del Comité de Seguimiento y
Evaluacién de la OCR/OPR, son los encargados del registro de las quejas o reclamos
presentados por los miembros de las OCR/OPR u otras partes interesadas y del
reporte al Analista en Cuestiones Sociales y de Género de la UOD/UOR para que
este a su vez pueda hacer el seqguimiento al caso y dar aviso al Equipo de Gestion
Ambiental y Social de la UCN del Programa EMPODERAR.

PGAS elaborado por:

60

Empresa Consultora PPC Consultor Facilitador
(en caso de OCR) (en caso de OPR)
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PGAS presentado por:

Presidente de la OCR Presidente de la OPR
(Representante Legal del (Representante Legal del
Subproyecto de alianza Subproyecto tde alianza
comunitaria) productiva)

PGAS revisado y aprobado por la UOD/UOR: El presente PGAS ha sido revisado, evaluado y
aprobado para su implementacion, firmamos como constancia:

Analista en Cuestiones Analista en Cuestiones VoBo Operador UOD- UOD
Ambientales, de Salud y Sociales y de Género UOD - UOR -
Seguridad UOD - LP

Lugar y fecha:

Guia de Formulacién de 61
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FORMATO DE PLAN DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL (PGAS)
PARA SUBPROYECTOS PECUARIOS (MEJORAMIENTO DE
GANADO, MEJORA DE PASTURAS, MANEJO INTENSIVO Y SEMI
INTENSIVO PARA ENGORDE DE GANADO BOVINO)

1. Nombre y codigo del Subproyecto

(Indicar el codigo del Subproyecto de alianza comunitaria o productivaa que
se la ha otorgado en el SICG)

(Indicar nombre del Subproyecto)

(Indicar si es Subproyecto alianza comunitaria o alianza productiva
y el rubro - Agricola, pecuario, piscicola, apicola, PFNM)

(Indicar Departamento, Provincia, Municipio y Comunidad)

2. Riesgos y/o impactos ambientales y sociales y, medidas de
mitigacion que implementard la OCR/OPR con PAR IiI

(Esta matriz es orientadora y presenta un menu de riesgos ambientales y sociales
que podrian provocar las actividades de los Subproyectos y las respectivas medidas
de mitigacion, se deben incluir los riesgos ambientales y sociales y respectivas
medidas que realmente correspondan en cada caso, no es obligatorio considerar
todo lo propuesto en la matriz por la entidad a cargo de la PPC y/o el Consultor
Facilitador, responsables de la elaboracion de los PCAS. Se puede adicionar otros
riegos y medidas no identificados en la matriz)
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d. Tipo de suelo: (Marque opcién que corresponda)

Suelo arcilloso de alta actividad__  Suelo arcilloso de baja actividad___ Suelo
arenoso
Suelo espoédico____ Suelo volcanico Humedal____ Suelo organico____

e. Periodo de duracién del proyecto: (en anos)

Manejo de pastizales

Sistemas de pastizales de otros usos de la tierra o convertidos a otros usos
de la tierra

Superficie con manejo de pastizales (Ha) Manejo del fuego y periodicidad
Sistemas de pastizales de a otros usos .
. Marque Sin PAR Con PAR
de la tierra 9 Inicial (Linea Base) Sin PAR Con PAR 5 5
Si No Ao Si No Ado

Pastizales después de la deforestacion

Pastizales convertidos en tierras
forestales

Pastizales después del uso de la tierra
no forestal

Pastizales convertidos a uso del suelo no
forestal

Sistemas de pastizales restantes

Superficie con manejo de pastizales (Ha) Manejo del fuego y periodicidad
Tipo de ganado Tipo de manejo ey It Sin PAR Con PAR
poces P ! Inicial (Linea  ginpAR ConPAR  _ . - -
Si No Aho Si No Ano

Bovino para carne
P Severamente degradado,

Bovino para leche | pastoreo de alta intensidad,
no degradado, pastizales

Ovino mejorados, pastizales
. mejorados con insuMmos
Camélido medios, pastizales mejorados
con insumos altos
Otro

Ganaderia y manejo de estiércol

Produccién (Carne, leche, etc.) Manejo del ganado - # de cabezas

. i Ton/Afo
. Categoria del Productividad
[P CRERIEED ganado del ganado P .
Inicial (linea & pAp Con Inicial (linea & bApR  con PAR
base) PAR base)
Alta
Bovino para carne )
Baja
Bovino para leche  bufalo lechero,
otro bufalo,
Porcino oveja lechera,
otra oveja,
Ovino cerdo en

crecimiento,
cria de cerdos,

Camélido cabras, llamas,
alpacas, pollo

Pollo de engorde

Gallina

Otro

Presupuesto de implementacion del PGAS

(Este presupuesto es el resumen del presupuesto de las matrices de los numerales
5 y 6 en tres items: 1. Medidas de mitigacion ambiental, de salud y seguridad, 2.
medidas de mitigacion social y 3. medidas de adaptacion y mitigacion al cambio
climadtico)

Guia de Formulacién de
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Financiamiento

No item Cantidad Unidad Uni:a:sicc:?Bs) PARIII (800 Aporte propio (20 o MontBosTotaI

90%) Bs 10%) Bs
1 Medidas de Mitigacion Ambiental, de Salud y Seguridad (MMASS)
Infraestructura productiva

Equipo, maquinaria y herramientas

Insumos

Asistencia Técnica, Capacitacion y servicios

Elaboracién/ Implementacion de Planes Complementarios al PGAS (Por ej. Plan de Manejo de Residuos)

2 Medidas de mitigacion social (MMS)
Difusion y sensibilizacion

Capacitacién y servicios
Otros

3 Medidas de adaptacién y mitigacién al Cambio Climatico (MMCC)
Infraestructura productiva

Equipo, maquinaria y herramientas
Insumos
Asistencia Técnica, Capacitacion y servicios

Total 00 00 0o

El presupuesto del PGAS es parte del Presupuesto del Subproyecto, se carga a los
diferentes Iltemsy se cuantifican los totales destinados a las MMASS, MMS y MMCC como
se explica en la Guia de la PPC y formulacion de Subproyectos de alianzas comunitarias
y la Guia de Formulacién de Subproyectos de Alianza Productivas del PAR IlI.

7. Fortalecimiento de la capacidad y capacitacion

- Capacitacion a partes interesadas afectadas (miembros de la OPR/OCR) en
MGCAS, PPP| y cumplimiento del PGAS

- Socializacion del PGAS y del Mecanismo de atencion a quejas y reclamos del
PAR Il a miembros de la OCR/OPR y otras partes interesadas

8. Cronograma de implementacion

Afo 1 Afo 2

No LETE RS 1 2 3 45 6 7 8 910 M 121 2 3 45 6 7 8 910N 12

1 Capacitacion a partes interesadas
afectadas PPPI, PGAS, MQR (Talleres)

Socializacién del PGAS del Subproyecto
2 y el MQR con las partes interesadas x @ x
afectadas

Capacitacion a Miembros del Comité de
3 Administraciony Comitéde Seguimiento| x
y Evaluacion

X

Guia de Formulacién de 69
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Seguimiento a la implementacion de
4 |las medidas ambientales y sociales del x X x X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
PGAS por el Consultor Acompafante

Seguimiento en campo y verificacién de
5 registrodedatosenelSIGG por Analistas x x X x x X x x X x x X x x X x x X x x X x x X
Ambientales y Sociales de la UOD/UOR

Seguimiento a la implementacion de

6 medidas ambientales y sociales del
PGAS por el Comité de Seguimiento y
Evaluacion

7 Registro de datos ambientales y sociales
en el SIGG por el Consultor Acompafante

8 Taller de Consulta Significativa en la
etapa de ejecucion del Subproyecto

9 Taller de Consulta Significativa en la
etapa de Cierre del Subproyecto

10 | Cierre ambientaly social del Subproyecto X | X

9. Mecanismo de atencion a quejas y reclamos (MQR)

EI MQR del PAR Il busca facilitar la participacion eficaz de las partes interesadas afectadas
del Subproyecto y otras partes interesadas, a fin de garantizar la sostenibilidad ambiental
y social de este, brindando informacion oportuna y propiciando espacios de participacion
y consulta.

Los miembros del Comité de Administracion y del Comité de Seguimiento y Evaluacion
de la OCR/OPR, son los encargados del registro de las quejas o reclamos presentados
por los miembros de las OCR/OPR u otras partes interesadas y del reporte al Analista en
Cuestiones Sociales y de Género de la UOD/UOR para que este a su vez pueda hacer el
seguimiento al caso y dar aviso al Equipo de Gestion Ambiental y Social de la UCN del
Programa EMPODERAR.

PGAS elaborado por:

Empresa Consultora PPC Consultor Facilitador
(en caso de OCR) (en caso de OPR)

PGAS presentado por:

Presidente de la OCR Presidente de la OPR
(Representante Legal del (Representante Legal del
Subproyecto de alianza Subproyecto de alianza
comunitaria) productiva)

PGAS revisado y aprobado por la UOD/UOR: El presente PGAS ha sido revisado, evaluado y
aprobado para su implementacion, firman como constancia:

Analista en Cuestiones Ambientales,  Analista en Cuestiones Sociales y de VoBo Operador
de Salud y Seguridad UOD - Género UOD - UOD/UOR
Lugar y fecha:
Guia de Formulacién de
70
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FORMATO DE PLAN DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL (PGAS)
PARA SUBPROYECTOS PISCICOLAS (CRIA DE PECES EN
ESTANQUES Y POZAS)

1. Nombre y cédigo del Subproyecto

(indicar el cédigo del Subproyecto de alianza comunitaria o alianza productiva que
se le ha otorgado en el SIGG)

(indicar si es Subproyecto de alianza comunitaria o alianza productiva y el
rubro —agricola, pecuario, piscicola, apicola, PFNM)

(Indicar Departamento, Provincia, Municipio y Comunidad)

2. Riesgos y/o impactos ambientales y sociales y, medidas de
mitigacion que implementard la OCR/OPR con PAR IlI

(Esta matriz es orientadora y presenta un menu de riesgos ambientales y sociales
que podrian provocar las actividades de los Subproyectos y las respectivas medidas
de mitigacion, se deben incluir los riesgos ambientales y sociales y respectivas
medidas que realmente correspondan en cada caso, no es obligatorio considerar
todo lo propuesto en la matriz por la entidad a cargo de la PPC y/o el Consultor
Facilitador, responsables de la elaboracion de los PCAS. Se puede adicionar otros
riegos y medidas no identificados en la matriz)

Guia de Formulacién de 7
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Planes complementarios anexos al PGAS

(Indicar en la tabla los planes complementarios anexos que han sido desarrollado y
forman parte del PGAS. Por ej. Plan de Manejo Integrado de Plagas, Plan de Manejo
de Residuos)

Nombre del Plan No de Anexo

Plan de Manejo Integrado de Plagas Adjunto en el Anexo 1

Amenazas climdticas y medidas de adaptacion al cambio
climatico que implementara la OCR/OPR con PAR Il

(Esta matriz presenta un menud de amenazas climadticas, impactos y medidas de
adaptacion y/o mitigaciéon al cambio climdtico del Subproyecto de acuerdo con
la amenaza climatica, no es obligatorio considerar todo lo propuesto en la matriz
por la entidad encargada de la PPC y/o el Consultor Facilitador responsables de la
elaboracion del PGAS con orientacion de los Analistas de la UOD/UOR, se deben
identificar las amenazas y medidas que realmente correspondan, incluyendo otros
no identificados en la matriz)
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5. Datos para determinar el Balance de Carbono del
Subproyecto Lcantldad de GEI reducido o secuestrado I{ o
emitido) qué hace parte del balance de carbono del PAR IlI

Cantidad de alimentos anual (Ton/aio) Produccién anual (Ton/afio)

No Descripcién L N L 5
Inicial (linea base) Sin PAR Con PAR Inicial (linea base) Sin PAR Con PAR

1 Estanques de piscicultura
6. Presupuesto de implementacion del PGAS

(Este presupuesto esel resumen del presupuesto de la matrizdel numeral 2ordenado
en tres items: 1. Medidas de mitigacion ambiental, de salud y seguridad, 2. medidas
de mitigacion social y 3. medidas de adaptacion y mitigacion al cambio climatico)

Financiamiento

. . Precio Uni- PARIII (800 Aporte propio (200 Monto Total
No Item Cantidad Unidad tario (Bs) 90%) 10%) Bs
Monto Bs Monto Bs

1 Medidas de Mitigacion Ambiental, de Salud y Seguridad (MMASS)
Infraestructura productiva

Equipo, maquinaria y herramientas

Insumos

Asistencia Técnica, Capacitacion y servicios

Elaboracién/ Implementacion de Planes Complementarios al PGAS (Por ej. Plan de Residuos)

2 Medidas de mitigacion social (MMS)
Difusion y sensibilizacion

Capacitacion y servicios
Otros

3 Medidas de adaptacién y mitigacién al Cambio Climatico (MMCC)
Infraestructura productiva

Equipo, maquinaria y herramientas
Insumos
Asistencia Técnica, Capacitacion y servicios

Total 00 00 0o

(El presupuesto del PGAS es parte del Presupuesto del Subproyecto, se carga a los
diferentes Iltems y se cuantifican los totales destinados a las MMASS, MMS y MMCC
como se explica en la Guia de la PPC y formulacion de Subproyectos de alianzas
comunitarias y la Guia de Formulacion de Subproyectos de Alianza Productivas del
PAR I11)

Guia de Formulacién de 77
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7.

8.

No

78

Capacitacion a partes interesadas afectadas
PPPI, PGAS, MQR (Talleres)

Socializacion del PGAS del Subproyectoy el
MQR con las partes interesadas afectadas

Registro de datos ambientales y sociales en
el SIGG por el Consultor Acompafiante

Taller de Consulta Significativa en la etapa

Proyecto de Innovacién para Sistemas Alimentarios Resilientes

Fortalecimiento de la capacidad y capacitacion

- Capacitacion a partes interesadas afectadas (miembros de la OPR/OCR) en
MGAS, PPP|y cumplimiento del PGAS

- Socializacion del PGAS y del Mecanismo de atencion a quejas y reclamos del
PAR Il a miembros de la OCR/OPR y otras partes interesadas

Cronograma de implementacion

Actividades

X
X

Capacitacion a Miembros del Comité de
Administracion y Comité de Seguimiento y X
Evaluacion

Seguimiento a la implementacion de las
medidas ambientales y sociales del PGAS X X X X X X X X/ X X X X X X X X X X X X X X X X
por el Consultor Acompafante

Seguimiento en campo y verificacion de
registro de datos en el SIGG por Analistas X X X x x X/ x x X x x X x x X x x X x x X x x X
Ambientales y Sociales de la UOD/UOR

Seguimiento a la implementacion de
medidas ambientales y sociales del PCAS X X X X X X X X
por el Comité de Seguimientoy Evaluacion

de ejecucion del Subproyecto X X

Taller de Consulta Significativa en la etapa % | x
de Cierre del Subproyecto

Cierre ambiental y social del Subproyecto X | X

Mecanismo de atencion a quejas y reclamos (MQR) del PAR IlI

El MQR del PAR Ill busca facilitar la participacion eficaz de las partes interesadas
afectadas del Subproyecto y otras partes interesadas, a fin de garantizar la
sostenibilidad ambiental y social de este, brindando informacion oportuna y
propiciando espacios de participacion y consulta.

Los miembros del Comité de Administracion y del Comité de Seguimiento y
Evaluacién de la OCR/OPR, son los encargados del registro de las quejas o reclamos
presentados por los miembros de las OCR/OPR u otras partes interesadas y del
reporte al Analista en Cuestiones Sociales y de Género de la UOD/UOR para que
este a su vez pueda hacer el seguimiento al caso y dar aviso al Equipo de Gestion
Ambiental y Social de la UCN del Programa EMPODERAR.

Guia de Formulacién de
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PGAS elaborado por:

Empresa Consultora PPC Consultor Facilitador
(en caso de OCR) (en caso de OPR)

PGAS presentado por:

Presidente de la OCR Presidente de la OPR
(Representante Legal del (Representante Legal del
Subproyecto de alianza Subproyecto de alianza
comunitaria) productiva)

PGAS revisado y aprobado por la UOD/UOR: El presente PGAS ha sido revisado, evaluado y
aprobado para su implementacion, firman como constancia:

Analista en Cuestiones

. Analista en Cuestiones VoBo
Amglee;‘fgilg;sadsosslfjd Y sociales y de Género UOD - Operador UOD/UOR
Lugar y fecha:
Guia de Formulacién de 79
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FORMATO DE PLAN DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL (PGAS)

1.

PARA SUBPROYECTOS APICOLAS

Nombre y cédigo del Subproyecto

(Indicar el codigo del Subproyecto de alianza comunitaria o productiva que se le ha

otorgado en el SIGG)

(Indicar el nombre del Subproyecto)

(Indicar si es Subproyecto de alianza comunitaria o alianza productiva y el

rubro — agricola, pecuario, piscicola, apicola, PFNM)

2.

80

(Indicar Departamento, Provincia, Municipio, Comunidad)

Riesgos y/o impactos ambientales %sociales Yy, medidas de
mitigacion que implementara la OPR con PAR I

(Esta matriz es orientadora y presenta un menu de riesgos ambientales y sociales
que podrian provocar las actividades de los Subproyectos y las respectivas medidas
de mitigacion, se deben incluir los riesgos ambientales y sociales y respectivas
medidas que realmente correspondan en cada caso, no es obligatorio considerar
todo lo propuesto en la matriz por la entidad a cargo de la PPC y/o el Consultor
Facilitador, responsables de la elaboracion de los PCGAS. Se puede adicionar otros
riegos y medidas no identificados en la matriz)
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Proyecto de Innovacién para Sistemas Alimentarios Resilientes

5. Datos para determinar el Balance de Carbono del
Subproyecto (cantidad de GEI reducido o secuestrado 13/ o
emitido) que hace parte del Balance de Carbono del PAR Ili

L. ) Superficie (Ha)
No Descripcion Ecosistema L B
Inicial (linea base) Sin PAR Con PAR

1 No de Colmenas por superficie Bosques naturales, bosques con intervenciéon

6. Presupuesto de implementacion del PGAS

(Este presupuesto es el resumen del presupuesto de la matriz del numeral 2
ordenados en tres items: 1. Medidas de mitigacion ambiental, de salud y seguridad,
2. medidas de mitigacion social y 3. medidas de adaptacion y mitigacion al cambio
climdtico)

Financiamiento

No item Cantidad  Unidad Precio Unitario (Bs) paR Il (800 Aporte propio (20 o
90%) Bs 10%) Bs

Monto Total
Bs

1 Medidas de Mitigacién Ambiental, de Salud y Seguridad (MMASS)
Infraestructura productiva

Equipo, maquinaria y herramientas

Insumos

Asistencia Técnica, Capacitacion y servicios

Elaboracién/ Implementacion de Planes Complementarios al PGAS (Por ej. Plan de Residuos)

2  Medidas de mitigacién social (MMS)
Difusion y sensibilizacion

Capacitacién y servicios
Otros

3  Medidas de adaptacion y mitigaciéon al Cambio Climatico (MMCC)
Infraestructura productiva

Equipo, maquinaria y herramientas
Insumos
Asistencia Técnica, Capacitacion y servicios

Total 0o 0o 0o

(El presupuesto del PGAS es parte del Presupuesto del Subproyecto, se carga a los

Guia de Formulacién de 85
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8.

No

Taller de Consulta Significativa en la
etapa de ejecucién del Subproyecto

Taller de Consulta Significativa en la
etapa de Cierre del Subproyecto

Cierre ambiental y social del
Subproyecto

Proyecto de Innovacién para Sistemas Alimentarios Resilientes

diferentes Items y se cuantifican los totales destinados a las MMASS, MMS y MMCC
como se explica en la Guia de la PPC y formulacion de Subproyectos de alianzas
comunitarias y la Guia de Formulacion de Subproyectos de Alianza Productivas del
PAR 1)

Fortalecimiento de la capacidad y capacitacion
- Capacitacion a partes interesadas afectadas (miembros de la OPR/OCR) en
MGAS, PPPI y cumplimiento del PGAS
- Socializacion del PGAS y del Mecanismo de atencion a quejas y reclamos del
PAR IIl @ miembros de la OCR/OPR y otras partes interesadas
Cronograma de implementacion
Afo1 Afo 2
Actividades
1 2 3 4 5 6 7 8 9 101N 121 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1N 12
Capacitacion a partes interesadas %
afectadas PPPI, PGAS, MQR (Talleres)
Socializacién del PGAS del Subproyecto
y el MQR con las partes interesadas X X
afectadas
Capacitacion a Miembros del Comité
de Administraciéon y Comité de X
Seguimiento y Evaluacion
Seguimiento a la implementacién de
las medidas ambientalesy socialesdel | x ' x X X X X X X X X X X X X X X X XX X X| X X X

PGAS por el Consultor Acompafiante

Seguimiento en campo y verificacion
de registro de datos en el SIGG por
Analistas Ambientales y Sociales de la
UOD/UOR

Seguimiento a la implementacién de
medidas ambientales y sociales del
PGAS por el Comité de Seguimientoy
Evaluacion

x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
x

Registro de datos ambientales y
sociales en el SIGG por el Consultor X X X | X X | X| X X X X X X X X X X X X X X X|x|x| x
Acompanhante

Mecanismo de atencion a quejas y reclamos (MQR) del PAR IiI

El MQR del PAR Il busca facilitar la participacidon eficaz de las partes interesadas
afectadas del Subproyecto y otras partes interesadas, a fin de garantizar la
sostenibilidad ambiental y social del Subproyecto, brindando informacién oportuna
y propiciando espacios de participacion y consulta. Para implementar efectivamente
el mecanismo de atencién a quejasy reclamos se realizaran las siguientes actividades:

- Socializacion del MQR ante las OCR/OPR por la UOD/UOR.

- Capacitacion a miembros del Comité de Administracion y del Comité de
Seguimiento y Evaluacion de la OCR/OPR para que sean los encargados de
promover el uso del MQR, asicomo también del registro de las quejasoreclamos
presentados y del reporte al Analista en Cuestiones Sociales y de Género para
gue este a su vez pueda hacer el seguimiento al caso y dar aviso al Equipo de
Gestion Ambiental y Social de la UCN del Programa EMPODERAR.

PGAS elaborado por:

86

Guia de Formulacién de
Subproyectos de Alianzas Productivas
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Empresa Consultora PPC Consultor Facilitador
(en caso de OCR) (en caso de OPR)

PGAS presentado por:

Presidente de la OCR Presidente de la OPR
(Representante Legal del (Representante Legal
Subproyecto de alianza del Subproyecto de

comunitaria) alianza productiva)

PGAS revisado y aprobado por la UOD/UOR: El presente PGAS ha sido revisado, evaluado y
aprobado para su implementacion, firman como constancia:

Analista en Cuestiones Analista en Cuestiones VoBo
Ambientales, de Salud y Sociales y de Género UOD -
Seguridaa UOD - Operador UOD/UOR

Lugar y fecha:

Guia de Formulacién de 87
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FORMATO DE PLAN DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL (PGAS)

1.

PARA SUBPROYECTOS DE PFNM (EJ. MAJO SILVESTRE)
Nombre y cédigo del Subproyecto

(Indicar el codigo del Subproyecto de alianza comunitaria o productiva que se le ha

otorgado en el SIGG)

(Indicar nombre del Subproyecto)

(Indicar si es Subproyecto de alianza comunitaria o alianza productiva y el

rubro -agricola, pecuario, apicola, piscicola, PFNM)

2.

(Indicar Departamento, Provincia, Municipio y Comunidad)

Riesgos y/o impactos ambientalesé %sociales }Fls medidas de

mitigacion que implementara la R con PAR Il

(Esta matriz es orientadora y presenta un menu de riesgos ambientales y sociales
que podrian provocar las actividades de los Subproyectos y las respectivas medidas
de mitigacion, se deben incluir los riesgos ambientales y sociales y respectivas
medidas que realmente correspondan en cada caso, no es obligatorio considerar
todo lo propuesto en la matriz por la entidad a cargo de la PPC y/o el Consultor
Facilitador, responsables de la elaboracion de los PCAS. Se puede adicionar otros
riegos y medidas no identificados en la matriz)

Guia de Formulacién de
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3.

No

Respuesta
ante
amenazas
climaticas

Planes complementarios anexos al PGAS

(Indicar en la tabla los planes complementarios anexos que han sido desarrollado
y forman parte del PGAS. Por ej. Plan de Manejo de la especie, Plan de Manejo de
Residuos)

Nombre del Plan No de Anexo

Plan de Manejo del Majo aprobado por la ABT = Adjunto en el Anexo 1

Amenazas climdticas y medidas de adaptacion al cambio
climatico que implementara la OCR;,OP con PAR Il

(Esta matriz presenta un menud de amenazas climaticas, impactos y medidas de
adaptacion y/o mitigaciéon al cambio climdtico del Subproyecto de acuerdo con
la amenaza climadtica, no es obligatorio considerar todo lo propuesto en la matriz
por la entidad encargada de la PPC y/o el Consultor Facilitador responsables de la
elaboracidn del PGAS con orientacion de los Analistas de la UOD/UOR, se deben
identificar a las amenazas y medidas que realmente correspondan, incluyendo
otros no identificados en la matriz)

Descripcion de las medidas de adaptacién y mitigacién ante el cambio climatico que implementara la OCR/OPR con PAR Il

Medidas de X X
SATRERERE Adaptacion Indicador Precio Costo
climatica Impacto Causa Efecto y Mitigacion de Cantidad Unidad Unitario Total
al Cambio Monitoreo (Bs) (Bs)
Climatico
| Implementacién = Superficie
No se Disminucién de riego provista de
Afectacion | cuenta con dela tecnificado a SCAIC10S
Sequia ala infraestructura produccion nivel parcelario. dg rego
produccién = del sistema de € Ingrlesos Raienaje
riego para los e ha d nuevos o
recolectores | ~Ose€chadeagua  mejorados
de lluvia (Ha)
Afectacion : Perdidas
: Caminos |
Lluvias 2l acopio e intransitables =~ €conomicas
intensas ingresos de por mal R
las familias el afectacion al

recolectoras acopio

Gran Total
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5.

No

Datos para determinar el Balance de Carbgno del Subproyecto
(cantidad de GEI reducido o secuestrado yZ) emitido) que hace
parte del Balance de Carbono del PAR lli

L ) Superficie (Ha)
Descripcion Tipo bosque L .
Inicial (linea base) Sin PAR Con PAR

Recoleccién de PFNM Bosque de galeria, bosque seco chiquitano,

Presupuesto de implementacion del PGAS

(Este presupuestoesel resumen del presupuesto de la matrizdelnumeral 2 ordenados

en tres items: 1. Medidas de mitigacion ambiental, de salud y seguridad, 2. medidas

de mitigacion social y 3. medidas de adaptacion y mitigacion al cambio climdtico)
Financiamiento

Precio

Unitario (Bs) PAR Il (80 o Aporte propio (20 o
90%) Bs 10%) Bs

Item Cantidad Unidad
Monto Total Bs

Medidas de Mitigacién Ambiental, de Salud y Seguridad (MMASS)

Infraestructura productiva

Equipo, maquinaria y herramientas

Insumos

Asistencia Técnica, Capacitacion y servicios

Elaboracion/ Implementacion de Planes Complementarios al PGAS (Por ej. Plan de Manejo de la Especie)

Medidas de mitigacién social (MMS)

Difusion y sensibilizacion

Capacitacién y servicios

Otros

Medidas de adaptacién y mitigacién al Cambio Climatico (MMCC)

Infraestructura productiva

Equipo, maquinaria y herramientas

Insumos

Asistencia Técnica, Capacitaciéon y servicios

Total 00 00 00

(El presupuesto del PGAS es parte del Presupuesto del Subproyecto, se carga a los
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Registro de datos ambientales y sociales en
el SIGG por el Consultor Acompafante

Taller de Consulta Significativa en la etapa

Proyecto de Innovacién para Sistemas Alimentarios Resilientes

diferentes [tems y se cuantifican los totales destinados a las MMASS, MMS y MMCC
como se explica en la Guia de la PPC y formulacion de Subproyectos de alianzas
comunitarias y la Guia de Formulacion de Subproyectos de Alianza Productivas del
PAR I11)

Fortalecimiento de la capacidad y capacitacion

- Capacitacion a partes interesadas afectadas (miembros de la OPR/OCR) en
MGAS, PPPI y cumplimiento del PGAS

- Socializacion del PGAS y del Mecanismo de atencion a quejas y reclamos del
PAR IIl @ miembros de la OCR/OPR y otras partes interesadas

Cronograma de implementacion

Afo 1 Afo 2
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10M 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Actividades

Capacitacion a partes interesadas afectadas
PPPI, PGAS, MQR (Talleres)

Socializaciéon del PGAS del Subproyecto y el
MQR con las partes interesadas afectadas

Capacitacion a Miembros del Comité de
Administracion y Comité de Seguimiento y X
Evaluacion

Seguimiento a la implementacion de las
medidas ambientales y sociales del PGAS X X X X X X X X X/ X X | X X|X X X X X|X X X X X X
por el Consultor Acompafiante

Seguimiento en campo y verificacion de
registro de datos en el SIGG por Analistas
Ambientales y Sociales de la UOD/UOR

x
<
x
<
x
x
x
<
x
<
x
x
x
<
x
<
x
x
x
<
x
<
x
x

Seguimiento a la implementacién de
medidas ambientales y sociales del PCAS X X X X X X X X
por el Comité de Seguimiento y Evaluacién

de ejecucion del Subproyecto X X

Taller de Consulta Significativa en la etapa < | x
de Cierre del Subproyecto

Cierre ambiental y social del Subproyecto X X

Mecanismo de atencion a quejas y reclamos (MQR) del PAR IiI

El MQR del PAR Il busca facilitar la participacion eficaz de las partes interesadas
afectadas del Subproyecto y otras partes interesadas, a fin de garantizar la
sostenibilidad ambiental y social de este, brindando informacion oportuna y
propiciando espacios de participacion y consulta.

Los miembros del Comité de Administracion y del Comité de Seguimiento y
Evaluacién de la OCR/OPR, son los encargados del registro de las quejas o reclamos
presentados por los miembros de las OCR/OPR u otras partes interesadas y del
reporte al Analista en Cuestiones Sociales y de Género de la UOD/UOR para que
este a su vez pueda hacer el seqguimiento al caso y dar aviso al Equipo de Gestion
Ambiental y Social de la UCN del Programa EMPODERAR.

Guia de Formulacién de
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PGAS elaborado por:

Empresa Consultora PPC Consultor Facilitador
(en caso de OCR) (en caso de OPR)

PGAS presentado por:

Presidente de la OCR Presidente de la OPR
(Representante Legal del (Representante Legal del
Subproyecto de alianza Subproyecto de alianza
comunitaria) productiva)

PGAS revisado y aprobado por la UOD/UOR: El presente PGAS ha sido revisado, evaluado y
aprobado para su implementacion,

firmman como constancia:

Analista en Cuestiones Analista en Cuestiones VoBo
Ambientales, de Salud y Sociales y de Género UOD -
Seguridaa UOD - Operador UOD/UOR

Lugar y fecha:
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