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 El programa EMPODERAR, se constituye en un
operador de las políticas públicas definidas en
el Plan General de Desarrollo Económico y
Social “en el marco del Desarrollo Integral
para Vivir Bien” aportando a los indicadores
para reducir la pobreza extrema y moderada.

 PILAR 6: Soberanía productiva con 
diversificación  desarrollo integral sin la 
dictadura del mercado capitalista

 Meta 3: Producción agropecuaria con 
énfasis en la agricultura familiar 
comunitaria y campesina

 Meta 4: Sistemas productivos óptimos

Instrumento del Plan General de Desarrollo 
Económico y Social



PLAN INTEGRAL 
PARA VIVIR BIEN 
EN ARMONIA CON 
LA MADRE TIERRA

PLAN DEL SECTOR 
DE DESARROLLO 
AGROPECUARIO 
“Hacia el 2025”

PROGRAMA 
SECTORIAL

Transformación de 
los Patrones 
productivos y 
alimentarios

Producción 
Agropecuaria, 
Pesquera y Forestal 
para la Seguridad 
Alimentaria con 
Soberanía. 

EMPODERAR
(Emprendimientos 
organizados para el 
desarrollo rural 
autogestionario). 
Promover las 
iniciativas 
productivas rurales 
con visión cultural de 
las poblaciones  
locales, cofinanciando 
sus oportunidades a 
través de 
transferencias 
directas a las 
organizaciones de 
productores pobres



INSTANCIAS DE CONTROL DE LA EJECUCION

No Instancia de Control Coordinación
General

Unidad 
Operativa 
Regional

Organizació
n de 

Productores
1 Auditoría Financiera (1 vez al año) ☑ ☑ ☑
2 Auditoría de Adquisiciones (1 vez al 

año)
☑ ☑ ☑

3 Auditoria Interna del MDRyT (1 vez 
al año)

☑

4 Revisión del experto financiero del 
BM (1 vez al año)

☑

5 Revisión del experto adquisiciones 
del BM (1 vez al año)

☑

6 Misión regular de supervisión del BM 
(2 veces al año)

☑ ☑ ☑

7 Rendición Pública de Cuentas (2 
veces al año)

☑

8 Rendición de cuentas a los 
beneficiarios de los proyectos

☑



Áreas de Intervención del EMPODERAR



INVERSIONES ACUMULADAS

(Expresado en Bolivianos)

Fortalecimiento institucional: (otras actividades)
Formalización de las organizaciones de productores, 
capacitación a representantes de organizaciones, formulación 
de planes de alianzas, evaluación y firmas de convenios

Proyecto Fortalecimiento 
Institucional 

Bs.

Total Inversiones en proyectos

No. 
Proyectos

No. 
Familias

Aporte 
EMPODERAR

Aporte CP Total

PAR I 35.235.804 787 37.288 315.858.239 134.123.642 449.982 

PAR II 28.586.533 567 40.920 228.124.679 93.470.818 321.595.497 

PICAR 8.208.295 873 21.313 218.935.992 52.294.599 271.230.591 

DETI I 5.953.696 275 16.339 52.558.563 32.610.642 85.169.205 

DETI II 8,467.098 430 13.212 108.985.895 45.467.589 154.453.484 

Total 77.984.328 2.932 129.072 924.463.368 357.967.290 832.898.759 



PRESUPUESTO PROGRAMADO 2017

(Expresado en Bolivianos)

EMPODERAR 2017

Proyecto Presupuesto Ejeutado %
PAR II 75.888.234 65.500.293 86%
PICAR 78.616.510 56.720.287 72%
DETI 45.123.340 41.420.615 92%
Total 199.628.084 163.641.195 82%



PAR II para segundo trimestre 2018
PICAR desde segundo trimestre 2017

Proyecto Monto $US No. 
Proyectos

No. Familias

PICAR (FA) 60.000.000 1.200 30.000
PAR II (FA) 120.000.000 1.200 42.000

Financiamientos adicionales (FA) 2018



Programa Nacional EMPODERAR
«Emprendimientos Organizados para el 

Desarrollo Rural Autogestionario»

Proyecto de Alianzas Rurales II
Programación de actividades 2017



El “PAR” pretende incrementar los ingresos
de los pequeños productores organizados.

Su objetivo es: “mejorar el acceso a los
mercados de los productores rurales pobres
de áreas seleccionadas del país, a través de
modelo de alianzas productivas entre
pequeños productores rurales organizados y
el comprador”



¿Qué es una alianza?

“Es un acuerdo económico entre un grupo de
pequeños productores rurales organizados y otros actores
económicos (comercializadores/transformadores), donde
todos asumen los riesgos aportan recursos y se
distribuyen ganancias, de tal forma que asegure la
continuidad de este acuerdo en el mediano y largo plazo”.



Objetivos específicos:
1. Promueve alianzas productivas entre las 

diferentes organizaciones de pequeños 
productores rurales y los compradores;

2. Consolida el empoderamiento de los 
productores rurales a través de la creación y 
el fortalecimiento de organizaciones de base 
auto gestionadas;

3. Mejora el acceso a activos productivos, 
tecnología y servicios financieros, y

4. Promueve organizaciones de servicios más 
eficaces, receptivas y responsables a nivel 
local;

5. Mejora de la sostenibilidad ambiental de las 
prácticas productivas.



Pequeños productores habitantes del área rural. 

Por lo menos dos años de experiencia en la actividad 
propuesta para la alianza o con entrenamiento.

Adhesión a las reglas de co-financiamiento, transparencia 
operativa, responsabilidad y manejo financiero del 
proyecto.

Vinculaciones con el mercado o potencial capacidad de 
vinculación

Criterios de Elegibilidad de los Beneficiarios



Cobertura

Región /
Departamento

No. de 
municipios

CHACO 16 
Chuquisaca 5 
Santa Cruz 7 
Tarija 4 

NORTE 23 
Beni 4 
La Paz 19 

TROPICO 43 
Beni 3 
Santa Cruz 40 

VALLES CENTRO 22 
Cochabamba 22 

VALLES SUR 16 
Chuquisaca 6 
Potosí 4 
Tarija 6 

Total general 120 



Ejecución acumulada al 15 de marzo

Componente/ Subcomponente Programado 
total US$

Ejecutado 
Acumulado %

Apoyo Institucional 2.610.722 2.591.972 99%
Campaña de comunicación 545.518 526.768 97%
Formación de capacidades institucionales 1.536.629 1.536.629 100%
Fortalecimiento a proveedores y gobiernos locales 15.953 15.953 100%
Evaluación de alianzas 512.623 512.623 100%

Implementación de alianzas 34.204.130 34.016.790 99%
Subproyectos de organizaciones de productores 29.858.210 29.858.210 100%
Subproyectos municipales 2.789.509 2.602.170 93%
Acompañamiento a la implementación de alianzas 1.556.411 1.556.411 100%

Gestión de Proyecto 8.685.148 8.277.500 95%
Estudios 408.391 408.391 100%
Manejo del Proyecto 8.223.492 7.815.844 95%
Sistema de información pública 53.265 53.265 100%

Total general 45.500.000 44.886.263 99%



2 415 1761 980 Ejecutado

5 400 1545 1038 Programado

824 781 567

868 645 545

53 567 3815 567

50 545 3640 545

150 104 567

50 50 545

16 16 14 14 14

16 16 16 16 16

Resumen de resultados del ciclo de 
las alianzas: Ejecutado y Programado

Elaboración de 
planes de alianzas 

(concluidos)

Evaluación 
financiera, social y 
ambiental (viables)

Convocatoria Difusión 
(eventos 

Presentación 
de solicitudes 

Evaluación de 
oportunidad 

Modelo I

Modelo II

Modelo 
III

Solicitudes de 
asistencia técnica 

priorizadas

Firma de convenios 
(alianzas 

priorizadas)

Entrenamiento a 
productores para 
el manejo de sus 

Implementación y 
cierre

Acompañamiento 
a alianzas

Monitoreo y 
evaluación+

Evaluación 
crediticia (Entidad 

Financiera)

Elaboración de 
estudio a diseño 

final (concluidos)9

Solicitudes de 
facilitación para el 
acceso al crédito

Idebtificación de 
infraestructura 

pública
Evaluación del FPS Firma de Convenio 

GAM - FPS - PAR

GAM licita, 
adjudica y 

ejecuta la obra

Etapa del 
ciclo

Idebtificación de 
infraestructura 

pública

Idebtificación de 
infraestructura 

pública

Ejecución de 
infraestructura 

pública

Idebtificación de 
infraestructura 

pública

Idebtificación de 
infraestructura 

pública

GAM licita, 
adjudica y ejecuta 

la obra

Arpobación de 
estudios a diseño 

final

GAM licita, 
adjudica y ejecuta 

la obra

Estudios a diseño 
final 

infraestructura 

GAM licita, 
adjudica y ejecuta 

la obra

Idebtificación de 
infraestructura 

pública



Caracterización de los beneficiarios del PAR II

Departamento No. Familias Mujeres 
Beneficiarios

Hombres 
Beneficiarios

Nro de 
Familiares

UOR CHACO 2.234 800 1.434 7.760 
UOR NORTE 5.217 1.687 3.530 18.614 
UOR TRÓPICO 3.263 948 2.315 643.339 
UOR VALLES CENTRO 3.351 1.441 1.910 11.610 
UOR VALLES SUR 5.158 1.811 3.347 21.402 
Total general 19.223 6.687 12.536 702.725 
Participación de mujeres 35%



Caracterización de los beneficiarios del PAR II

Departamento No. Familias Origen Nativo Origen 
Inmigrante No. Familiares

UOR CHACO 2.234 1.530 704 7.760 
UOR NORTE 5.217 2.972 2.245 18.614 
UOR TRÓPICO 3.263 2.097 1.166 643.339 
UOR VALLES CENTRO 3.351 3.222 129 11.610 
UOR VALLES SUR 5.158 4.564 594 21.402 
Total general 19.223 14.385 4.838 702.725 
Participación de nativos 75%



Caracterización de los beneficiarios del PAR II

Departamento No. 
Alianzas

No. 
Familias

Edad mas 
de 65

Edad de 
56 a 65

Edad de 
46 a 55

Edad de 
36 a 45

Edad de 
26 a 35

Edad menor 
a 26

UOR CHACO 75 2.234 228 356 449 527 531 143 

UOR NORTE 171 5.217 551 802 1.082 1.307 1.198 277 

UOR TRÓPICO 103 3.263 266 462 701 863 796 175 

UOR VALLES CENTRO 93 3.351 335 523 643 812 813 225 

UOR VALLES SUR 125 5.158 618 862 1.146 1.159 1.059 314 

Total general 567 19.223 1.998 3.005 4.021 4.668 4.397 1.134 

10% 16% 21% 24% 23% 6%



Implementación de alianzas al 
31.12.2017

Unidad Operativa No. 
Alianzas

Monto 
programado PAR 

Bs.

Monto 
transferido PAR 

Bs.

Monto 
descargado 

PAR Bs.

Monto 
transferido 

2017 Bs.

UOR CHACO 75 24.846.152 24.846.152 23.196.064 3.079.125 

UOR NORTE 171 52.834.076 52.834.076 45.889.202 12.580.459 

UOR TRÓPICO 103 35.612.890 35.612.890 34.895.474 4.349.358 

UOR VALLES CENTRO 93 39.077.045 39.077.045 39.077.045 1.912.880 

UOR VALLES SUR 125 52.253.202 52.253.202 50.175.714 8.982.645 
Total general 567 204.623.365 204.623.365 193.233.499 30.904.467 

Total en $US tc = 6,86 567 29.828.479 29.828.479 28.168.148 4.505.024 

Adicionalmente los productores recibieron servicios de 
acompañamiento por Bs. 2.901.913 en la gestión 2017



Ejecución por componente

2017 PRESUPUESTO EJECUTADO % 

Apoyo Institucional 1.855.342 1.053.906 57%

Implementación de Alianzas 37.839.313 33.806.380 89%

Gestión del Proyecto 14.234.193 12.120.865 85%

Mercados Campesinos 9.724.578 7.852.554 81%

Subproyetos municipales 12.234.808 10.666.589 87%

TOTAL Bs. 75.888.234 65.500.293 86%



RESULTADO UNIDAD
DE MEDIDA

EJECUTADO
2017

Planes de negocios formulados y aprobados 
para su financiamiento. Estudios 42

Capacitación en administración técnica y 
financiera de planes de alianza. Productores 495

Transferencia directas de recursos para 
ejecución de sus planes de negocio. Familias 5.617

Productores realizaron inversiones en bienes de 
capital y asistencia técnica. Organizaciones 178

Puentes vehiculares construidos. (Posponendo - 
Alto Beni, Trato - Alto Beni, Villa Fernández - 
Monteagudo, Iguembre - V. Vaca Guzmán, Japo - 
 San Lucas, Charinco - Vinto, Paraíso del Norte 
Mayaya - Teoponte, Uchuquillani - Licoma, 
Roladana - Monteagudo y La Palca - San Lucas.)

Puentes 10

Construcción en 2 niveles para mercados 
campesinos. (La Florida, Nueva Jerusalén, Juan 
Cruz Villa, 8 de Mayo y 16 de Julio.)

Metros
Cuadrados 6.005

PRINCIPALES RESULTADOS



Productos priorizados PEDES Unidad Línea Base Meta Total
Incremento en el volumen de producción de TRIGO Toneladas 138,00 228,00 269,80 

Incremento en el volumen de producción de CAFÉ Toneladas 440,48 594,09 732,16 

Incremento en el volumen de producción de TOMATE Toneladas 1.864,58 2.745,49 2.824,50 

Incremento en el volumen de producción de SOYA Toneladas 700,00 990,00 1.181,00 

Incremento en el volumen de producción de MAÍZ Toneladas 6.007,36 10.733,05 12.925,52 

Incremento en el volumen de producción de ARROZ Toneladas 939,25 1.452,00 1.472,00 

Incremento en el volumen de producción de PAPA Toneladas 29.046,84 40.774,07 49.966,41 

Incremento en el volumen de producción de otros productos AGRÍCOLAS Toneladas 84.506,97 94.147,64 113.371,51 

Incremento en el volúmen de cabezas de bovino en producción Toneladas 5.090,73 6.391,20 7.623,04 

Incremento en el volúmen de cabezas de porcino en producción Toneladas 196,89 334,62 254,62 

Incremento en volumen de producción de carne de pollo Toneladas 4.695,72 6.974,60 7.358,01 

Incremento en el volumen de producción de carne de pescado Toneladas 172,39 334,89 335,92 

Incremento en el volumen de producción de leche Bovina Litros 18.267.157,74 22.689.029,91 24.952.410,33 

Incremento en el volumen de producción de cuyes Toneladas 62,88 99,50 87,56 

Incremento en la producción de miel Toneladas 95,60 259,13 272,89 

Incremento en la producción de caprinos Toneladas 60,53 70,31 65,00 

Incremento en la producción de huevos Toneladas 214,58 602,12 842,77 

Principales resultados en producción de 
alimentos priorizados por el PDES 2016 - 2020



Proyecto de Alianzas Rurales II

Programación Operativa de Actividades 
2018

Programa Nacional EMPODERAR
«Emprendimientos Organizados para 
el Desarrollo Rural Autogestionario»



Presupuesto aprobado 2018

Componente/ Subcomponente Presupuesto  
2018 Bs

Presupuesto 
PAR Bs

Presupuesto  
CP Bs

Apoyo Institucional 128.625 128.625 -

Campaña de comunicación 128.625 128.625 -

Formación de capacidades institucionales - - -

Fortalecimiento de capacidades de proveedores y gobiernos locales - - -

Evaluación de alianzas - - -

Implementación de alianzas 1.606.435 1.285.148 321.287 

Subproyectos de organizaciones de productores - - -

Subproyectos municipales 1.606.435 1.285.148 321.287 

Acompañamiento a la implementación de alianzas - - -

Gestión de Proyecto 2.968.249 2.968.249 -

Estudios - - -
Manejo del Proyecto 2.968.249 2.968.249 -

Sistema de información pública - - -
Total general 4.703.309 4.382.022 321.287 



El componente de Apoyo Institucional: 
Convocatoria a solicitudes de apoyo financiero 
sujeta a confirmación del financiamiento.

Componente Resultado esperado Logro 2013 -
2017

Meta 
2018

Meta 
acumulada 

al 2018

Apoyo 
institucional

Eventos de difusión y 
promoción del Proyecto 415 60 475 

Apoyo 
institucional

Solicitudes de apoyo 
financiero recibidas 1.545 75 1.620 

Apoyo 
institucional

Oportunidades de negocios 
identificadas 980 50 1,030 



El componente de Implementación de alianzas.

Componente Resultado esperado Logro 2013 -
2017

Meta 
2018

Meta 
acumulada 

al 2018

Implementación 
de alianzas

Alianzas con 
transferencias concluidas 567 0 567 

Implementación 
de alianzas

Subproyectos 
municipales con 
financiamiento concluido

13                     1 14 

Implementación 
de alianzas

Cierre de Alianzas con  
acompañamiento 341 226 567



CONSTRUCCION PUENTE VEHICULAR 
TRATO

CONSTRUCCION PUENTE VEHICULAR 
POSPONENDO



MERCADO 8 DE MAYO
CIUDAD DE EL ALTO

MERCADO NUEVA JERRUSALEN
CIUDAD DE EL ALTO



El componente Gestión del Proyecto.

Componente Resultado esperado Logro 2013 -
2016

Meta 
2017

Meta 
acumulada 

al 2017

Gestión del 
Proyecto

Unidades operativas 
operan en capacidad 
plena

5 5 5 



Resultados logrados 341 alianzas: Indicadores del PDES

Producción 
SIN PAR

Producción 
EJE PAR

No. 
Beneficiarios

Indicador Prod. Incre-
mental

Incremento acumulado en 
Volumen de producción de 
CAFÉ

213 393 284 % de incremento 
en el volumen de 
producción

180

Toneladas Toneladas Familias

Incremento acumulado en 
Volumen de producción de 
TOMATE

1.584 2.201 62 % de incremento 
en el volumen de 
producción

617

Toneladas Toneladas Familias

Incremento acumulado en 
Volumen de producción de 
SOYA

300 580 43 % de incremento 
en el volumen de 
producción

280

Toneladas Toneladas Familias

Incremento acumulado en 
Volumen de producción de 
MAÍZ

4.096 6.380 384 % de incremento 
en el volumen de 
producción

2.284

Toneladas Toneladas Familias

Incremento acumulado en 
Volumen de producción de 
ARROZ

91 140 81 % de incremento 
en el volumen de 
producción

49

Toneladas Toneladas Familias

Incremento acumulado en 
Volumen de producción de PAPA

13.472 19.751 748 % de incremento 
en el volumen de 
producción

6.279

Toneladas Toneladas Familias

Incremento acumulado en 
Volumen de producción de 
OTROS PRODUCTOS AGRÍCOLAS

42.620 49.810 3.211 % de incremento 
en el volumen de 
producción

7.190

Toneladas Toneladas Familias



Resultados logrados 341 alianzas: Indicadores del PDES

Producción 
SIN PAR

Producción 
CON PAR

No. 
Beneficiarios

Indicador Prod. Incre-
mental

Incremento en el número de 
cabezas de BOVINO

3.504 4.266 1.545 % de incremento en 
el volumen de 
producción

762

Cabezas Cabezas Familias

Incremento en el número de 
cabezas de PORCINO

698 1.017 240 % de incremento en 
el volumen de 
producción

319

Cabezas Cabezas Familias

Incremento en el volumen de 
producción de CARNE DE POLLO

4.022 6.048 381 % de incremento en 
el volumen de 
producción

2.026

Toneladas Toneladas Familias

Incremento en el volumen de 
producción de CARNE DE 
PESCADO

10.072 30.138 101 % de incremento en 
el volumen de 
producción

20.066

Toneladas Toneladas Familias

Incremento en el volumen de 
producción de LECHE BOVINA

19.968.730 22.462.731 1.303 % de incremento en 
el volumen de 
producción

2.494.001

Litros Litros Familias

Incremento en el volumen de 
producción de CARNE DE CUYES

59 100 86 % de incremento en 
el volumen de 
producción

41

Toneladas Toneladas Familias

Incremento en el volumen de 
producción de MIEL

55 157 421 % de incremento en 
el volumen de 
producción

102

Toneladas Toneladas Familias

Incremento en el volumen de 
producción de HUEVOS

13 74 72 % de incremento en 
el volumen de 
producción

61

Toneladas Toneladas Familias



Principales resultados logrados de 341 alianzas cerradas

 85% de alianzas mantienen o mejoran sus relaciones 
comerciales por lo menos durante 2 ciclos productivos.

 Incremento del 37% del volumen vendido por OPP 
desagregado por unidad productiva rural.

 85% de las OPPs que pueden analizar la rentabilidad de 
sus operaciones. 



Principales resultados programados 2018

 Convocatoria a solicitudes de apoyo financiero para generar 
cartera para el financiamiento adicional.

 92 planes de alianzas priorizadas con inversiones en riego 
tecnificado, priorizadas para su financiamiento. (42 PAR II y 50 
DETI)



Programa Nacional EMPODERAR
«Emprendimientos Organizados para el 
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PROYECTO DE INVERSION COMUNITARIA EN 
AREAS RURALES – PICAR



Programa Nacional EMPODERAR

MINISTERIO DE DESARROLLO RURAL Y 
TIERRAS

Todos los proyectos se ejecutan a través de
transferencias directas de recursos económicos a las
organizaciones de pequeños productores y
comunidades altamente vulnerables.



El PICAR se crea para apoyar a las
comunidades rurales mas
vulnerables, dándoles las
herramientas necesarias para que
sean dueños de su propio
desarrollo y puedan tomar las
mejores decisiones de manera
participativa, desarrollen sus
capacidades locales para
administrar, ejecutar y rendir
cuentas de forma transparente de
los recursos que se les transfiere,
realicen la operación y
mantenimiento de las inversiones
que respondan a sus necesidades
priorizadas.

QUE  ES EL PICAR?



OBJETIVO DEL PICAR

Es mejorar el acceso a
infraestructura y servicios
básicos sostenibles para las
comunidades rurales más
desfavorecidas de algunos de los
municipios más pobres de
Bolivia.

Infraestructura se entiende
principalmente en el sentido de
inversiones productivas, no
comerciales a nivel comunitario
y familiar.



 Promoverá la toma de decisiones
participativas, para que las comunidades
definan su propio desarrollo.

 Fortalecerá las capacidades locales mediante
procesos intensivos de capacitación,
asistencia técnica y acompañamiento a los
miembros de la comunidad.

 Transferirá directamente recursos
económicos a las Comunidades Beneficiarias,
para la ejecución, rendición de cuentas, y
operación y mantenimiento de sus propios
proyectos.

Para lograr el objetivo, el proyecto:



ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL PICAR  

EMPODERAR PICAR

UNIDAD OPERATIVA 
DEPARTAMENTAL

LA PAZ

COMUNIDADES
BENEFICIARIAS

MDRyT

VDRA

UNIDAD OPERATIVA 
DEPARTAMENTAL

ORURO

UNIDAD OPERATIVA 
DEPARTAMENTAL

POTOSI

UNIDAD OPERATIVA 
DEPARTAMENTAL

COCHABAMBA

UNIDAD OPERATIVA 
DEPARTAMENTAL

CHUQUISACA



AREA DE COBERTURA 
Las comunidades beneficiarias del proyecto están localizadas en 115 
municipios de 5 departamentos en el Altiplano y Valles de Bolivia.

UNIDAD OPERATIVA DEPARTAMENTAL EMPODERAR 
CHUQUISACA UNIDAD OPERATIVA DEPARTAMENTAL EMPODERAR LA PAZ UNIDAD OPERATIVA DEPARTAMENTAL EMPODERAR 

COCHABAMBA

UNIDAD OPERATIVA DEPARTAMENTAL EMPODERAR ORURO UNIDAD OPERATIVA DEPARTAMENTAL EMPODERAR POTOSI



COMPONENTES DEL PROYECTO

Desarrollo de capacidades de
la comunidad.

Coordinación, seguimiento y
evaluación.

Inversión en el desarrollo
impulsado por la comunidad.



QUIENES SON LOS BENEFICIARIOS



Evaluación de 
impacto

 



Priorización de Comunidades

PICAR

Ejecutivo 
Municipal

Concejo
Municipal

Comité de 
Vigilancia

Bartolina
Sisa

Ejecutivo 
Provincial

COMISIÓN DE 
PRIORIZACIÓN

Entidad 
Privada

Autoridad
Originaria

Entidades
Públicas

Las Comisiones priorizan cada año a las comunidades que se beneficiarán con
el financiamiento del PICAR

Las Comisiones de Priorización son instancias de concertación a nivel municipal
para la validación social de las comunidades seleccionadas en base a documentos
oficiales del Estado (CENSO 2012 - CENTRO AGROPECUARIO- MPD). La conforman:



REQUISITOS MÍNIMOS DE LAS COMUNIDADES

Ser comunidad priorizada por la Comisión de
Priorización del municipio.

Tener el NIT de Impuestos Nacionales.

Nombrar 2 representantes para el manejo de la cuenta 
bancaria.

Tener personería jurídica (sin fines de lucro).

Estar dispuesta a colocar la contraparte de al menos el
10% de las inversiones (en material local y mano de
obra no calificada o en efectivo).

Asegurar el mantenimiento y operación sostenible de 
las inversiones.



MONTOS REFERENCIALES DE FINANCIAMIENTO

Hasta $us. 72.000 para la
comunidad y hasta $us. 24.000
para las mujeres de la comunidad.

Proyectos para mujeres con
promedio de $us. 600 por familia.

Un promedio de $us. 1.800 por
familia en proyectos comunitarios.



Selección Técnica de Comunidades

En los 115 municipios de cobertura de PICAR se elaboraron listados de comunidades
rurales pobres en base al VAM; VBP y NBI

Sobre la base del listado técnico de las comunidades con categoría “A”
proporcionada por el MPD, las Comisiones de Priorización de Comunidades eligen
las que se benefician con el Proyecto.

Actualmente se priorizan nuevas comunidades con la nueva
clasificación de vulnerabilidad de las comunidades en base al
NBI y VBP emanadas por el MDP

DEPARTAMENTO Nº MUNICIPIOS

Nº COMUNIDADES 
LISTA TÉCNICA 

CATEGORIA 
"A"

N° COMUNIDADES 
PRIORIZADAS

2017 porcentaje

Cochabamba 14 401 76 19%
Chuquisaca 18 187 72 39%
La Paz 39 1.042 199 19%
Oruro 19 225 57 25%
Potosí 25 769 154 20%

TOTAL 115 2.624 558 21%



Estado de los subproyectos al 31/12/2017 
(Ejecución)

De los 1468 subproyectos identificados priorizados por las comunidades, 969 subproyectos
cuentan con recursos en sus cuentas, de los cuales 880 cuentan con cierre físico –
financiero y 89 subproyectos se encuentran en ejecución..

UNIDAD 
OPERATIVA 

ESTADO DE PROYECTOS
TOTAL 

GENERALCierre Final en Ejecución
en 

Elaboración 
(EDF)

en Evaluación en Evaluación 
Preliminar

en Firma 
Convenio

en 
Preparación Iniciando .. Priorizado Rechazado

UOR ALTIPLANO 400 114 514
UOR Chuquisaca 35 1 50 17 17 6 126
UOR Cochabamba 11 12 39 15 77
UOR La Paz 2 42 44
UOR Oruro 41 1 62 8 1 9 122
UOR Potosí 21 5 9 2 19 56
UOR VALLES 480 49 529
Total general 880 89 13 111 17 99 17 9 70 163 1468



TIPOS DE PROYECTOS FINANCIADOS

El 52% de los proyectos que financia el PICAR son productivos, seguidamente por
proyectos de saneamiento que representa el 21% y de acuerdo a la importancia
el 13% de los proyectos son de microriego.

UNIDAD OPERATIVA ELECTRIFICACIÓN

INFRAESTUCTURA 
DE MANEJO Y 

CONSERVACIÓN DE 
RECURSOS 

NATURALES

OTROS PRODUCTIVOS SANEAMIENTO SISTEMAS DE 
MICRORIEGO VIALES Total general

UOR ALTIPLANO 3 4 232 86 47 28 400
UOR Chuquisaca 25 1 8 1 35
UOR Cochabamba 7 3 1 11
UOR La Paz 2 2
UOR Oruro 30 2 6 3 41
UOR VALLES 29 1 45 210 113 61 21 480
(en blanco)
Total general 29 4 49 506 205 122 54 969
Porcentaje 3% 0% 5% 52% 21% 13% 6% 100%



Presupuesto Ejecutado

UNIDAD OPERATIVA
PROYECTOS EN 

EJECUCIÓN CON 
TRANSFERENCIA

MONTO CONVENIO (Bs) MONTO 
TRANSFERIDO AL 

31/12/17 

RELACION
%PICAR COMUNIDAD TOTAL 

UOR ALTIPLANO 400 93.343.581,70 25.046.966,89 118.390.548,59 92.765.423,11 99%
UOR Chuquisaca 35 9.201.016,05 2.998.130,97 12.199.147,02 8.883.666,51 97%

UOR Cochabamba 11 2.289.317,19 594.703,95 2.884.021,14 2.289.317,19 100%
UOR La Paz 2 358.092,00 475.196,87 833.288,87 358.092,00 100%
UOR Oruro 41 10.324.300,00 3.259.190,62 13.583.490,62 10.025.890,00 97%
UOR VALLES 480 106.713.615,26 34.501.662,21 141.214.980,47 104.613.602,87 98%

Total general 969 222.229.922,20 66.875.851,51 289.105.476,71 218.935.991,68 99%



Cuadro de beneficiarios familias, hombres y mujeres

Beneficiarios

DEPARTAMENTO N° DE 
FAMILIAS 

N° TOTAL DE 
BENEFICIARIOS 

HOMBRES 
BENEFICIARIOS 

MUJERES 
BENEFICIARIAS 

CHUQUISACA 8.927 41.907 21.174 20.733

COCHABAMBA 4.352 19.584 9.847 9.737

LA PAZ 6.732 31.358 15.789 15.569

ORURO 4.699 22.583 11.113 11.470

TOTAL 24.710 115.432 57.923 57.509



CAPACITACIÓN Y GENERO - 2017

Mediante la capacitación a los comités de administración y control social generamos capacidades locales en 
gestión de proyectos en la comunidades beneficiarias.

El PICAR ha implementado un enfoque de género integrado en todo el ciclo del PICAR desde la priorización de las 
comunidades beneficiarias hasta la ejecución, además cada comunidad tiene un proyecto identificado y 
ejecutado solo por mujeres, aparte del proyecto comunal. En el cuadro se refleja dicha

Participación por Género

UOD
COMITÉ ADMINISTRACION COMITÉ CONTROL SOCIAL JEFES DE HOGAR

HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES % MUJERES %

La Paz 179 391 239 316 80 20

Oruro 98 251 148 199 73 27

Cochabamba 163 189 149 201 73 27

Chuquisaca 322 382 297 416 81 19

TOTAL 762 1213 833 1132 77 23

DENOMINACION N° DE EVENTOS CANTIDAD BENFICIARIOS CAPACITADOS
HOMBRES MUJERES TOTAL

DIFUSION Y 
SOCIALIZACION 358 7.334 8.281 15.615

CAPACITACION 819 14.231 10.321 24.552
TOTAL 1.177 21.565 18.602 40.167

CAPACITACION



Indicadores POA 2018
INDICADOR Unidad de Medida Linea Base 

2017
Meta 
2018 PRESUPUESTO

2018COMPONENTE 1. Desarrollo de la capacidad de la 
comunidad
IR. 1 Campañas regionales informativos Nro. De eventos 5

17.052.622 

IR. 2 Campañas regionales con comunidades 
Infdígenas Nro. De eventos 10

IR. 3 Campañas Regionales con participación de 
Mujeres Nro. De eventos 5

IR. 1 Comunidades priorizadas
Nro de 
comunidades 
priorizadas

558 40

IR 1 Comunidades con PPC ejecutadas Nro. De carpetas 
comunales 232 366

IR 1 Consultoría por producto facilitador 
contratado Nro. De consultores 3 120

IR 1 Consultoría por producto acompañante 
contratado Nro. De consultores 4 100

IR 1 Convenios de Financiamiento firmados Nro. De Convenios 
firmados 42 600

IR 1 Talleres de fortalecimiento realizadas Nro. De Eventos 18 100

IR 2 Talleres de capacitación realizadas Nro. De Talleres 250 250
IR 3 Talleres de capacitación realizadas Nro. De Talleres 30 50
IR 4 Talleres de capacitación realizadas Nro. De Talleres 25 50
COMPONENTE 2.  Inversión en el desarrollo 
impulsado por la comunidad
IR 1 Transferencias de recursos a proyectos 
simples

Nro. De Proyectos 
simples 66 420

205.227.876
IR 6 Transferencias de recursos a proyectos 
Complejos

Nro. De Proyectos 
complejos 0 180

IR 1 Proyectos simples concluidos Nro. De Actas 105
IR 1 Proyectos Complejos concluidos Nro. De Actas 36
COMPONENTE 3. Coordinación seguimiento y 
evaluación
IR1 Oficinas en funcionamiento Nro. De Oficinas 6 6 15.587.000 

TOTAL PRESUPUESTO Bs. 237.867.498 



Resultados

 Recursos desembolsados a diciembre del 2017 asciende a Bs.
218.935.992 Ejecutando de acuerdo a lo programado del presupuesto
del componente de Inversión en el desarrollo impulsado por la
comunidad de acuerdo al Convenio de Financiamiento.

 Los Comités de administración y control social de las comunidades
conocen y aplican las capacitaciones impartidas por el PICAR en gestión
de proyectos, manejo financiero, rendición de cuentas y seguimiento
en la ejecución velando por la calidad de los proyectos.

 Del total de sub proyectos ejecutados 40% son ejecutados y
administrados solo por mujeres.

 El 52% de la cartera ejecutada a la fecha son proyectos productivos
demostrando que las comunidades priorizan su seguridad alimentaria y
tratando de generar excedentes para mejorar sus ingresos.

 Se encuentra en pleno proceso la realización de la Planificación
Participativa Comunitaria (PPC), que en el 2017 se realizó en 232
comunidades que ya identificaron sus proyectos Comunales y de
Mujeres.



Retos para la gestión 2018.

• En la presente gestión hasta el mes de mayo se 
completará la Planificación Participativa  Comunitaria 
en las restantes 336 comunidades beneficiarias.

• a 600 sub proyectos identificados en los diferentes 
municipios de nuestra cobertura.

• Se espera transferir Bs. 205.227.876 a 600 sub 
proyectos de 300 comunidades en la presente 
gestión.

• Se espera capacitar a los comités de Administración y 
Control Social en temas de adquisiciones, 
contrataciones y manejo administrativo de los 
recursos públicos transferidos; para desarrollar 
capacidades locales en gestión de proyectos en las 
comunidades beneficiarias para que estas puedan 
gestionar recursos ante otras instancias ya sean 
locales, departamentales y a nivel nacional.  



Programa Nacional EMPODERAR
«Emprendimientos Organizados para el 

Desarrollo Rural Autogestionario»

DESARROLLO ECONOMICO 
TERRITORIAL CON INCLUSION – DETI 

2017



 Impulsar el desarrollo productivo local y de adaptación
al cambio climático de pequeños productores
agropecuarios y forestales de comunidades y pueblos
indígenas, a través del apoyo integral a iniciativas
productivas agropecuarias, agroforestales y otras no
agropecuarias y del fortalecimiento de capacidades
institucionales.

OBJETIVO DEL PROYECTO



 El EMPODERAR/DETI es un programa manejado por la
unidad desconcentrada EMPODERAR del Ministerio de
Desarrollo Rural y Tierras, la misma que en base a
procesos de planificación y concertación local y regional,
financia planes de inversión basados en transferencias
público-público y público privado.

MECANISMO DE INTERVENCION



Presupuesto por componente (2017)

COMPONENTE/SUBCOMPONENTE PROG EJEC %
FINANCIAMIENTO DETI REGIONAL 2.554.327,00 1.832.171,21 72%

Difusion y consulta 189.075,00 157.694,01 

Fortalecimiento de apoy a procesos de planificacion y 
articulación regional 83.550,00 45.251,00 

Fortalecimiento de la institucionalidad y representatividad 1.898.500,00 1.485.283,80 

Apoyo a la elaboracion y preparacion de proyectos 
especializados 383.202,00 143.942,40 

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE PRODUCCION, 
TRANSFORMACIÓN Y COMERCIALIZACION 31.521.873,00 29.843.642,54 95%

APRs priorizados para su financiamiento público público 2.108.467,00 2.108.466,87 

APRs priorizados para su financiamiento público privado 29.413.406,00 27.735.175,67 

ADMINISTRACION OPERACIO Y EVALUACION 11.047.140,00 9.744.800,88 88%

Operación del proyecto 11.047.140,00 9.744.800,88 

TOTAL 45.123.340,00 41.420.614,63 92%



Componente Resultado Esperado Logro 
2014-2016

Meta 
2017

Meta 
Acumulada al 

2017
Componente 
1: Apoyo DETI 

Regional

Organizaciones de 
productores fortalecidas 

en aspectos técnicos, 
organizativos, legales, 

administrativos e 
impositivos

208 65 273

Representantes de las 
organizaciones de 

productores capacitados en 
administración técnica y 

financiera de los proyectos

3408 325 3733

Resultados componente 1



Componente Resultado Esperado Logro 
2014-2016

Meta 
2017

Meta 
Acumulada al 

2017
Componente 2: 
Fortalecimiento 

de las 
capacidades de 

producción, 
transformación 

y 
comercialización

Proyectos financiados a 
organizaciones de 

productores en general

236 80 316

Proyectos financiados a 
organizaciones de 

productores lecheros

49 10 59

Proyectos financiados a 
entidades públicas 

(Gobiernos Municipales)

14 4 18

Resultados componente 2



Resultados componente 3

Componente Resultado Esperado Logro 
2014-2016

Meta 
2017

Meta 
Acumulada al 

2017
Componente 3: 
Administración, 

operación y 
evaluación

Oficinas en funcionamiento 8 7 8



Resultados esperados: Indicadores del PDES (2017)

Rubro Producción 
SIN DETI

Producción CON 
DETI

N°
Beneficiarios Indicador Producción 

Incremental 
Zanahoria

552,50 728,11 250
% de incremento 
en el volúmen de 

producción
175,61 

Toneladas Toneladas Familias Toneladas 
Cebolla

992,01 1.170,75 250
% de incremento 
en el volúmen de 

producción
178,74 

Toneladas Toneladas Familias Toneladas 
Papa

696,16 864,70 160
% de incremento 
en el volúmen de 

producción
168,54 

Toneladas Toneladas Familias Toneladas 
Maíz

158,40 172,80 67
% de incremento 
en el volúmen de 

producción
14,40 

Toneladas Toneladas Familias Toneladas 
Durazno

2.049,00 2.144,84 190
% de incremento 
en el volúmen de 

producción
95,84

Toneladas Toneladas Familias Toneladas
Manzana

88,40 98,80 52
% de incremento 
en el volúmen de 

producción
10,40

Toneladas Toneladas Familias Toneladas



Resultados esperados: Indicadores del PDES (2017)

Rubro Producción 
SIN DETI

Producción CON 
DETI

N°
Beneficiarios Indicador Producción 

Incremental 
Uva

24,12 81,14 36
% de incremento 
en el volúmen de 

producción
57,02 

Toneladas Toneladas Familias Toneladas 
Camélidos

225,30 268,60 405
% de incremento 
en el volúmen de 

producción
43,30 

Toneladas Toneladas Familias Toneladas 
Ovinos

28,54 36,31 70
% de incremento 
en el volúmen de 

producción
7,77 

Toneladas Toneladas Familias Toneladas 
Bovinos

11.548,28 12.727,53 907
% de incremento 
en el volúmen de 

producción
1.179,25 

Toneladas Toneladas Familias Toneladas 
Miel

1,13 5,63 20
% de incremento 
en el volúmen de 

producción
4,50 

Toneladas Toneladas Familias Toneladas 



Gracias…
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