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• El programa EMPODERAR, se constituye 
en un operador de las políticas públicas 
definidas en el Plan General de 
Desarrollo Económico y Social “Plan 
Integral para Vivir Bien en Armonía con 
la Madre Tierra” aportando a las 
estrategias: socio comunitario y 
económico productivo; debido a que se 
asienta en procesos productivos y de 
comercialización impulsados por 
Organizaciones Productivas, basados en 
valores como equidad, 
complementariedad, reciprocidad y 
solidaridad,  con el fin de contribuir a 
mejorar los ingresos y empleo para los 
pobres de áreas rurales.



PLAN INTEGRAL 
PARA VIVIR BIEN EN 
ARMONIA CON LA 

MADRE TIERRA

PLAN DEL SECTOR 
DE DESARROLLO 
AGROPECUARIO 
“Hacia el 2025”

PROGRAMA 
SECTORIAL

Transformación de los 
Patrones productivos 
y alimentarios

Producción 
Agropecuaria, Pesquera 
y Forestal para la 
Seguridad Alimentaria 
con Soberanía. 

EMPODERAR
(Emprendimientos 
organizados para el 
desarrollo rural 
autogestionario). 

Promover las iniciativas 
productivas rurales con 
visión cultural de las 
poblaciones  locales, 
cofinanciando sus 
oportunidades a través 
de transferencias 
directas a las 
organizaciones de 
productores pobres



• Uno de los principales mecanismos 
operativos del EMPODERAR son las 
transferencias monetarias, 
condicionadas o auto condicionadas, 
público-públicas o público – privadas.

• La implementación de las transferencias 
deberá contar necesariamente con la 
participación y control social (según 
corresponda) de las comunidades 
locales, indígenas - originarias, 
campesinas, productivas y vecinales de 
los beneficiarios, sujetas a procesos de 
control financiero.



Áreas de Intervención 
del EMPODERAR 



Ejecución EMPODERAR 2015

(Expresado en Bolivianos)

Proyecto
Presupuesto

2015 Bs.
Ejecución 2015 

Bs.
% Ejecución

PAR II - Proyecto de Alianzas 
Rurales

115.105.891 106.625.312 93%

DETI II- Desarrollo Económico 
Territorial con Inclusión

49.951.098 45.232.011 91%

PICAR - Proyecto de Inversión 
Comunitaria en Áreas Rurales

62.813.788 60.767.644 97%

TOTAL 227.870.777 212.624.967 93%



Ejecución acumulada del EMPODERAR al 2015

(Expresado en Bolivianos)

PAR - Proyecto de Alianzas 

Rurales
768 28.896            417.607.320 417.159.726 100%

PAR II - Proyecto de Alianzas 

Rurales II
371 23.156            309.008.700 150.737.277 49%

DETI - Desarrollo Económico 

Territorial con Inclusión
276 16.339            81.688.160 81.652.107 100%

DETI II - Desarrollo Económico 

Territorial con Inclusión
185 6.155              178.039.314 62.783.680 35%

PICAR - Proyecto de Inversión 

Comunitaria en Áreas Rurales
739 29.817            237.848.205 198.790.008 84%

TOTAL                 2.339           104.363 1.224.191.699 911.122.797 74%

% de 

Ejecución
EMPODERAR

Cantidad de 

Proyectos

Familias 

Beneficiarias

Presupuesto Total 

del Proyecto

Ejecución a la 

Fecha



Programa Nacional 

EMPODERAR

«Emprendimientos Organizados para el 

Desarrollo Rural Autogestionario»

2016

PROYECTO DE ALIANZAS RURALES – PAR II



El “PAR” pretende incrementar los ingresos

de los pequeños productores organizados.

Su objetivo es: “mejorar el acceso a los

mercados de los productores rurales

pobres de áreas seleccionadas del país, a

través de modelo de alianzas productivas

entre pequeños productores rurales

organizados y el comprador”



“Es un acuerdo económico entre un grupo de

pequeños productores rurales organizados y otros

actores económicos (comercializadores/

transformadores), donde todos asumen los

riesgos aportan recursos y se distribuyen

ganancias, de tal forma que asegure la

continuidad de este acuerdo en el mediano y largo

plazo”.



Pequeños productores habitantes del 
área rural. 

Por lo menos dos años de experiencia en 
la actividad propuesta para la alianza o 
con entrenamiento.

Adhesión a las reglas de co-
financiamiento, transparencia operativa, 
responsabilidad y manejo financiero del 
proyecto.

Vinculaciones con el mercado o 
potencial capacidad de vinculación



Proyecto de Alianzas Rurales I

Resultados logrados al cierre del proyecto



Resultado de las inversiones en 
la producción y venta de los 
productos apoyados 

Rubro Alianza No. Alianzas 

Monto total de 

inversión en 

Bs.

Valor bruto de 

la producción 

SIN PAR Bs.

Valor bruto 

de la 

producción 

programado 

Bs.

Valor bruto de 

la producción 

CON PAR Bs.

Valor bruto de 

ventas SIN 

PAR Bs.

Valor bruto de 

ventas 

programado 

Bs.

Valor bruto de 

ventas CON 

PAR Bs

Agrícola (Agricultura) 372 201.466.682 318.552.024 455.898.209 671.923.331 286.179.381 422.708.945 632.811.044 

Apicultura 18 7.759.219 1.947.626 6.234.090 12.189.177 1.728.896 6.027.470 10.277.327 

Artesanía 24 7.590.031 6.380.728 11.279.487 12.334.916 6.356.929 11.240.762 12.283.574 

Forestal 1 559.251 52.500 1.043.000 1.200.000 52.500 1.043.000 1.200.000 

Minería 2 996.063 922.010 1.563.520 4.166.640 922.010 1.563.520 4.166.640 

Pecuario 

(Ganadería) 344 190.271.697 174.825.963 280.367.958 379.960.805 164.336.918 263.467.301 347.274.477 

Piscicultura 5 2.459.809 486.400 2.395.400 2.540.580 458.260 2.215.290 2.432.342 

Turismo 2 658.107 89.112 370.800 330.505 89.112 370.800 330.505 

Total general 768 411.760.860 503.256.364 759.152.464 1.084.645.954 460.124.006 708.637.088 1.010.775.910 

Por cada Bs. Invertido se ha generado en el valor de la producción BS. 2,63



Importante crecimiento en la producción y 
ventas de los productos apoyados

Rubro Alianza No. Alianzas 

Incremento % en 

el valor de la 

producción SIN 

PAR -

Programado

Incremento % en 

el valor de la 

producción SIN 

PAR - CON PAR

Incremento % en 

el valor de ventas 

SIN PAR -

Programado

Incremento % en el 

valor de ventas SIN 

PAR - CON PAR

Agrícola (Agricultura) 372 43% 111% 48% 121%

Apicultura 18 220% 526% 249% 494%

Artesanía 24 77% 93% 77% 93%

Forestal 1 1887% 2186% 1887% 2186%

Minería 2 70% 352% 70% 352%

Pecuario (Ganadería) 344 60% 117% 60% 111%

Piscicultura 5 392% 422% 383% 431%

Turismo 2 316% 271% 316% 271%

Total general 768 51% 116% 54% 120%



Mejorando las condiciones de acceso al 
mercado de productos agropecuarios

Unidades/ Producción 

de alimentos

No. 

Alianzas 

Cerradas

Cantidad 

Producida SIN 

PAR

Cantidad 

Producida 

PROGRAMADA

Cantidad 

Producida CON 

PAR

Toneladas agropecuarios 506         99.069                 136.571                  154.300               

Litros de leche 211         49.984.195         68.036.003            77.948.902          

Unidades de huevo 9              20.473.101         26.293.669            33.213.848          

Unidades/ Producción 

de alimentos

No. 

Alianzas 

Cerradas

Cantidad 

Comercializada 

SIN PAR

Cantidad 

Comercializada 

PROGRAMADO

Comercializada 

CON PAR

Toneladas agropecuarios 506         90.311                 127.391                  140.397               

Litros de leche 211         48.471.743         66.278.094            75.635.658          

Unidades de huevo 9              20.263.431         26.130.275            32.192.121          

Respondiendo a la política de soberanía alimentaria



Resultados en ingresos

Método Estadístico: PSM



Resultados en ingresos

Método Estadístico: Distancia Mahalonobis



3. Resultados en empleo
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Sostenibilidad de las Alianzas

Alianzas 
originales 
vigentes = 47%

Alianzas nuevas 
= 30%

Productores que 
no mantienen el 
modelo de 
alianzas = 23%



Proyecto de Alianzas Rurales II

Diciembre 2015



Cobertura

Región/ 
Departamento

No. De 
municipios

CHACO 16 
Chuquisaca 5 
Santa Cruz 7 
Tarija 4 

NORTE 23 
Beni 4 
La Paz 19 

TROPICO 43 
Beni 3 
Santa Cruz 40 

VALLES CENTRO 22 
Cochabamba 22 

VALLES SUR 16 
Chuquisaca 6 
Potosí 4 
Tarija 6 

Total general 120 



Campaña de difusión

Ubidad Operativa

Informativos a 

organizaciones de 

productores y agentes 

de mercado

Informativos 

a grupos de 

mujeres

Facilitación 

para el 

llenado de 

formularios

Eventos con 

Gobiernos 

municipales

Total 

eventos

Total 

participantes

UOR CHACO 23                                        5                     24                 9                     61                1.363             

UOR NORTE 23                                        7                     23                 6                     59                1.935             

UOR TRÓPICO 81                                        12                   38                 8                     139              8.163             

UOR VALLES CENTRO 27                                        6                     23                 23                   79                1.892             

UOR VALLES SUR 16                                        2                     8                   3                     29                974                

Total general 170                                     32                  116              49                  367             14.327          



Campaña de difusión

Ubidad Operativa
Participantes 

mujeres

Participante

s hombres

Total 

participante

s

Eventos en 

campañas 

de difusión

UOR CHACO 523                840               1.363           61                

UOR NORTE 637                1.298           1.935           59                

UOR TRÓPICO 3.178             4.985           8.163           139             

UOR VALLES CENTRO 710                1.182           1.892           79                

UOR VALLES SUR 328                646               974               29                

Total general 5.376            8.951           14.327        367             



Convocatoria a solicitudes de apoyo 
financiero: modelo 1

33 Alianzas priorizadas del PAR I han sido registradas sus 
solicitudes en la convocatoria 1

Unidad Operativa
No. Solicitudes 

programadas
Convocatoria 1 Convocatoria 2

No. Solicitudes 

registradas

UOR CHACO 187                    95                                                     112 207                        

UOR NORTE 391                    213                                                  192 405                        

UOR TRÓPICO 351                    171                                                  188 359                        

UOR VALLES CENTRO 288                    137                                                  157 294                        

UOR VALLES SUR 328                    164                                                  171 335                        

Total general                  1.545                      780                               811                      1.600 



Resumen del proceso de 
evaluación de oportunidad

Evaluación de oportunidad: Resumen

Unidad Operativa
Solicitudes 

recibidas

Aprobado en 

Evaluación 

Oportunidad

Rechazado 

Evaluación 

Oportunidad

En 

Evaluación 

Oportunidad

UOR CHACO 207 126 81 0

UOR NORTE 405 238 167 0

UOR TRÓPICO 359 227 132 0

UOR VALLES CENTRO 294 187 105 2

UOR VALLES SUR 335 219 114 2

Total general 1600 997 599 4

Porcentaje de descarte 38%



Formulación de planes

126

238 227

187
219

126

238

192 184 194

UOR CHACO UOR NORTE UOR TRÓPICO UOR VALLES
CENTRO

UOR VALLES SUR

94% de oportunidades de negocios 
identificados pasaron a formulación de planes 

de alianzas con 483 facilitadores
997 Oportunidades de negocios identificadas 934 Planes de alianzas en formulación



Capacitación a facilitadores

Ubidad Operativa
No. De 

facilitadores

Capacitación a 

facilitadores

UOR CHACO 72                      10                          

UOR NORTE 116                    13                          

UOR TRÓPICO 93                      47                          

UOR VALLES CENTRO 93                      17                          

UOR VALLES SUR 100                    10                          

Total general 474                   97                          



Capacitación a productores

Ubidad Operativa
No. De 

alianzas

No. 

Representantes

No. De eventos 

de capacitación 

a OPPs

UOR CHACO 126               2.201                  49                       

UOR NORTE 238               2.123                  47                       

UOR TRÓPICO 180               5.102                  113                     

UOR VALLES CENTRO 181               2.009                  45                       

UOR VALLES SUR 194               1.970                  44                       

Total general 919              13.404               298                     

Capcacitación a representantes de OPPs en formulación del plan



Planes de alianzas formulados

Unidad Operativa

Planes de 

alianzas en 

formulación

Aprobado 

1er informe 

facilitador

Aprobado 

2do 

informe 

facilitador

Aprobado 

3er informe 

facilitador

UOR CHACO 126 122 108 107

UOR NORTE 238 212 165 165

UOR TRÓPICO 192 166 141 139

UOR VALLES CENTRO 184 175 152 150

UOR VALLES SUR 194 187 152 151

Total general 934 862 718 712

Porcentaje de planes en formulación 92% 77% 76%



Estado de la evaluación de 
planes de alianzas

Unidad Operativa

Planes de 

alianzas 

formulados

Aprobados en 

IFI

Aprobados 

Evaluación 

PAR

Rechazados 

en IFI

Rechazados 

Evaluación 

PAR

En evaluación

UOR CHACO 107                 60                   60                   2                      -                  45                   

UOR NORTE 165                 105                 103                 1                      2                      59                   

UOR TRÓPICO 139                 78                   78                   -                  -                  61                   

UOR VALLES CENTRO 150                 83                   77                   -                  6                      67                   

UOR VALLES SUR 151                 86                   86                   -                  -                  65                   

Total general 712                 412                 404                 3                     8                     297                 



Número de planes de alianzas aprobados 
en evaluación y convenios firmados

60 

103 

78 77 
86 

60 

95 

70 
62 

84 

UOR CHACO UOR NORTE UOR TRÓPICO UOR VALLES 

CENTRO

UOR VALLES SUR

92% de alianzas aprobadas para su 
financiamiento han firmado convenios 

de apoyo financiero

Total planes de alianzas evaluados 404 Total convenios firmados 371



Beneficiarios del PAR por género

Unidad Operativa No. Alianzas

No. 

Familias 

apoyadas

No. Hombres 

socios

No. Mujeres 

socias

UOR CHACO 60                      3.119         1.990             1.129               

UOR NORTE 95                      4.707         3.175             1.532               

UOR TRÓPICO 70                      4.297         2.879             1.418               

UOR VALLES CENTRO 62                      5.162         2.865             2.297               

UOR VALLES SUR 84                      5.871         3.621             2.250               

Total general 371                    23.156       14.530           8.626               

Participación 63% 37%



Transferencias a organizaciones 
de productores

Unidad Operativa No. Alianzas No. Familias

Monto 

programado 

PAR Bs.

Monto 

programado 

OPP Bs.

Monto 

programado 

Total Bs.

UOR CHACO 54                         1.699              19.392.448    8.473.351     27.865.800    

UOR NORTE 92                         2.822              30.267.377    13.154.979   43.422.356    

UOR TRÓPICO 66                         2.161              24.632.454    10.667.540   35.299.994    

UOR VALLES CENTRO 60                         2.251              27.425.417    13.377.492   40.802.908    

UOR VALLES SUR 74                         3.039              34.779.933    15.171.722   49.951.655    

Total general 346                      11.972           136.497.628 60.845.085   197.342.713 

Total en $US tc = 6,86 346                      11.972           19.897.613   8.869.546     28.767.159   



1 340 1600 996 Ejecutado

5 240 1545 1038 Programado

919 408 346

868 645 745

22 366 3676 346

50 745 4305 745

8 4 346

50 50 745

31 9 8 4 3

29 29 26 26 26

Elaboración de 
planes de alianzas 

(concluidos)

Evaluación 
financiera, social y 
ambiental (viables)

Convocatoria
Difusión 
(eventos 

informativos)

Presentación 
de solicitudes 
(formularios 

recibidos)

Evaluación de 
oportunidad 

(oportunidades 
de negocios 

Modelo I

Modelo II

Modelo III

Solicitudes de 
asistencia técnica 

priorizadas

Firma de convenios 
(alianzas 

priorizadas)

Entrenamiento a 
productores para el 

manejo de sus 
alianzas 

(representantes)

Implementación y 
cierre

Acompañamiento 
a alianzas

Monitoreo y 
evaluación+

Evaluación 
crediticia (Entidad 

Financiera)

Elaboración de 
estudio a diseño 

final (concluidos)9

Solicitudes de 
facilitación para el 
acceso al crédito

Idebtificación de 
infraestructura 

pública
Evaluación del FPS

Firma de Convenio 
GAM - FPS - PAR

GAM licita, 
adjudica y ejecuta 

la obra

Etapa del 
ciclo



Proyecto de 
Alianzas 
Rurales
Estado de la 
ejecución 
presupuesta
ria 2016

Programación presupuestaria en Bolivianos
Total Ene - Feb Mar - Dic

Inversiones 27.704.654 3.334.014 24.370.640 

Transferencias 16.538.917 496.168 16.042.750 

Total 44.243.571 3.830.182 40.413.389 

Ejecuión presupuestaria en Bolivianos al 06/mazo/2016
Total Ene - Feb Mar - Dic

Inversiones 3.268.309 3.268.309 -
Transferencias 471.506 471.506 -

Total 3.739.815 3.739.815 -

% de ejecuión presupuestaria en Bolivianos
Total Ene - Mar Mar - Dic

Inversiones 12% 98% 0%
Transferencias 3% 95% 0%

Total 8% 98% 0%



Ejecución presupuestaria 2015

COMPONENTES DEL PROYECTO
Presupuesto 

US$ 2015
Presupuesto PAR 

Bs
Ejecutado Bs Porcentaje

Apoyo Institucional 693.985 4.760.736 4.282.151 90%

Campaña de comunicación 127.965 877.842 818.154 93%

Formación de capacidades institucionales 421.181 2.889.300 2.806.368 97%

Fortalecimiento proveedores y gobiernos locales 28.014 192.178 12.129 6%

Evaluación de alianzas 116.824 801.416 645.500 81%

Implementación de alianzas 13.852.886 95.030.799 87.854.451 92%

Sub proyectos de organizaciones de productores 12.684.718 87.017.165 85.341.584 98%

Sub proyectos municipales 797.316 5.469.590 - 0%

Acompañamiento a la implementación de alianzas 370.852 2.544.044 2.512.867 99%

Gestión de Proyecto 2.232.413 15.314.356 14.488.710 95%

Estudios 145.000 994.700 922.993 93%

Manejo del Proyecto 2.077.413 14.251.056 13.565.717 95%

Sistema de información pública 10.000 68.600 - 0%

Total general 16.779.284 115.105.891 106.625.312 93%



Ejecución y programación 
acumulada del 49% al 2015

Componente/ Subcomponente
Ejecutado 

US$ 2013

Ejecutado US$ 

2014

Ejecutado 

US$ 2015

Presupuesto 

US$ 2016

Presupuesto 

US$ 2017

Presupuesto 

total US$

Apoyo Institucional 34.228            853.878           624.220        592.803        364.677        2.469.807     

Campaña de comunicación 34.228             192.141           119.264         81.808           41.502           468.944         

Formación de capacidades institucionales -                   479.338           409.092         302.854         166.586         1.357.870     

Fortalecimiento de capacidades de proveedores y gobiernos locales -                   4.666                1.768             14.131           30.208           50.772           

Evaluación de alianzas -                   177.733           94.096           194.010         126.381         592.220         

Implementación de alianzas -                   3.397.854       12.806.771   17.750.231   1.149.187     35.104.044   

Subproyectos de organizaciones de productores -                   3.373.413        12.440.464   13.554.700   415.545         29.784.122   

Subproyectos municipales -                   -                    -                  3.699.200     136.744         3.835.944     

Acompañamiento a la implementación de alianzas -                   24.441             366.307         496.331         596.898         1.483.977     

Gestión de Proyecto 545.888          1.598.466       2.112.057     1.969.963     1.244.775     7.471.150     

Estudios -                   186.136           134.547         25.750           4.316             350.750         

Manejo del Proyecto 545.888          1.412.330        1.977.510     1.911.213     1.213.459     7.060.400     

Sistema de información pública -                   -                    -                  33.000           27.000           60.000           

Total general 580.116          5.850.199       15.543.048   20.312.997   2.758.639     45.045.000   



Programa Nacional 

EMPODERAR

«Emprendimientos Organizados para 

el Desarrollo Rural Autogestionario»

DESARROLLO ECONÓMICO 

TERRITORIAL CON INCLUSIÓN - DETI

2015 



EMPODERAR DETI (Fase 1)

al cierre de la fase - año 2014



PRESUPUESTO PLURIANUAL 
2011-2014 

(Expresado en Bolivianos)

2014

(1 sem.)

 Componente I. Apoyo 

regional 
1.475.580 2.507.875 1.735.203      235.078 5.953.736

 Componente II. 

Fortalecimiento de las 

capacidades de 

producción, 

transformación y 

comercialización 

9.200.650 22.105.685 21.122.903 1424821 53.854.059

 Componente III. 

Administración, operación 

y evaluación 

4.854.697 5.724.837 8.045.751 3.255.080 21.880.365

TOTAL 15.530.927 30.338.397 30.903.857 4.914.979 81.688.160

COMPONENTES 2011 2012 2013 Total



Demanda recibida en el DETI

Sector 2011 2012 2013 2014 Total general

Pecuario 40 158 44 46 288

Agrícola 52 165 41 15 273

Agroindustria 8 24 4 1 37

Servicios 5 22 1 28

Apicultura 6 5 1 12

Fortalecimiento Org. 8 4 12

Artesanía 2 1 3

Piscicultura 1 1 1 3

Manufactura 2 2

Turismo 1 1

Total general 120 384 92 63 659



APRs Ejecutados por Oficina Regional
(Expresado en Bolivianos)

Unidad 

Operativa 

Regional

Cantidad de 

Proyectos

Nro. Familias 

Beneficiarias

Aporte 

Transferido 

DETI Bs.

Contraparte 

ejecutada 

OPP Bs.

Otro 

Financiador 

Bs.

Total 

transferido 

Bs.

Cintis 61 3.580            13.544.558   7.851.156     7.719.664     29.115.378   

Chaco 83 6.912            16.994.188   6.835.581     -                 23.829.769   

Potosí 105 5.211            15.665.024   6.900.650     377.136        22.942.811   

La Paz 13 271               2.618.272     1.249.263     -                 3.867.535     

Oruro 14 365               3.669.696     1.677.192     -                 5.346.888     

Total general 276 16.339         52.491.738  24.513.842  8.096.800    85.102.380  



16.339 Familias Beneficiarias

33 % son Mujeres
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Componente I. 

Apoyo DETI regional

Componente II. 

Fortalecimiento de las capacidades 

de producción, transformación y 

comercialización

1.424.821 1.424.820 100%

Componente III. Administración, 

operación y evaluación
3.255.080 3.219.008 99%

TOTAL 4.914.979 4.878.866 100%

Componentes
Ejecución 

2014

Presupuesto 

inscrito 2014

Ejecución 

porcentual %

235.038235.078 100%

Ejecución Presupuestaria por Componente 2014



EMPODERAR DETI (Fase 2)

al 2015



PRESUPUESTO PLURIANUAL 
2014-2018 

(Expresado en Bolivianos)

Presupuesto Plurianual Nacional
Presupuesto en Bolivianos (1 DKK = 0.7987 Bol)

2014 2015 2016 2017 2018 Total

Componente I. Apoyo Regional 1,413,440 3,500,000 3,500,000 2,800,000 2,686,560 13,900,000

Componente II. Fortalecimiento de 

las capacidades de Producción, 

Transformación y Comercialización

15,813,179 34,500,000 33,900,000 28,344,277 18,142,544 130,700,000

Componente III: Administración, 

Operación y evaluación.
5,993,914 7,035,190 7,600,000 7,639,314 5,170,896 33,439,314

TOTAL 23,220,533 45,035,190 45,000,000 38,744,277 26,000,000 178,039,314



Cantidad de Municipios por 
Departamento

Potosí: 40 Municipios

La Paz:  38 municipios

Oruro:  35 Municipios

Pando:  15 Municipios

Beni: 2 Municipios

Cochabamba: 1 Municipios.

Áreas del proyecto 2014 - 2018

DETI UOR
Municipios 

por UOR

POTOSI 40

ORURO 36

LA PAZ 38

AMAZONIA 17

Total general 131



Demanda del proyecto

Sector 2014 2015 2016 Total general

Pecuario 203 208 12 423

Agrícola 79 76 1 156

Sistema Agroforestal 15 7 22

Agroindustria 8 1 9

Servicios 4 1 5

Otro 3 2 5

Artesanía 1 3 4

Apicultura 3 1 4

Turismo 1 1

Piscicultura 1 1

Total general 317 300 13 630



Compromisos del EMPODERAR DETI a la fecha

UOR
Cantidad 

de APRs

# de familias 

beneficiarias

Aporte 

Programado 

DETI Bs.

Contraparte 

OPP Bs.

Aporte otros 

financiadores Bs.

Total 

inversión Bs.

Potosí 73 2.539             22.549.306 9.150.216    -                           31.699.522   

La Paz 39 1.931             16.607.031 7.108.484    9.771                       23.725.286   

Oruro 41 1.058             13.308.491 5.260.305    350.000                  18.918.796   

Amazonía 21 490                 3.488.558    1.358.336    -                           4.846.894     

Chaco 10 137                 1.543.763    614.029       -                           2.157.792     

Cochabamba 1 -                  71.368          60.168          -                           131.536         

Total general 185 6.155             57.568.517 23.551.538 359.771                  81.479.826   



Transferencias Acumuladas al 2015 EMPODERAR DETI

UOR
Cantidad 

de APRs

# de Familias 

Beneficiarias

Aporte 

transferido 

DETI Bs.

Contraparte 

ejecutada 

OPP Bs.

Total inversión 

ejecutada Bs.

Potosí 73 2.539              15.465.118 6.605.701    22.070.819       

La Paz 39 1.931              10.171.237 4.908.348    15.079.586       

Oruro 41 1.058              10.167.335 4.255.692    14.423.027       

Amazonía 21 490                  2.529.132    1.105.106    3.634.238          

Chaco 10 137                  1.543.130    613.819       2.156.949          

Cochabamba 1 -                  -                -                -                      

Total general 185 6.155              39.875.952 17.488.667 57.364.618       
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581 Líderes de Organizaciones de Productores 
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Ejecución Presupuestaria 2015

Componentes Programado 2015 Ejecutado 2015
Ejecución 

porcentual %

Componente I.  Apoyo 

Institucional
2.343.738 1.692.849 72%

Componente II. 

Fortalecimiento de las capacidades 

de producción, transformación y 

comercialización

34.048.138 30.765.549 90%

Componente III. Administración, 

operación y evaluación
13.559.222 12.773.613 94%

TOTAL 49.951.098 45.232.011 91%



Gracias…



Programa Nacional 

EMPODERAR

«Emprendimientos Organizados para 

el Desarrollo Rural Autogestionario»

PROYECTO DE INVERSIÓN COMUNITARIA

EN ÁREAS RURALES - PICAR

2016



“Mejorar el acceso a infraestructura y servicios

básicos sostenibles para las comunidades

rurales más desfavorecidas seleccionadas en

algunos de municipios más pobres de Bolivia”.

Infraestructura se entiende principalmente en

el sentido de inversiones productivas, no

comerciales a nivel comunitario y familiar.

OBJETIVO DEL PICAR



AREA DE COBERTURA 

Las comunidades 
beneficiarias del Proyecto 
están localizadas en 48 
municipios de 4 
departamentos: La Paz y 
Oruro  en el Altiplano y 
Cochabamba y Chuquisaca 
en los Valles de Bolivia.



Evaluación de 

impacto

 



Selección Técnica de Comunidades y Difusión del Proyecto

Se tienen listas por municipios de comunidades rurales con alta y extrema vulnerabilidad a la inseguridad 
alimentaria (VAM), con necesidades básicas insatisfechas (NBI) y con población igual o mayor a 15 familias

Lista técnica de comunidades y comunidades con intervención de Proyecto

UOR DEPARTAMENTO Nº MUNICIPIOS

Nº COMUNIDADES LISTA 
TÉCNICA

TOTAL
COMUNIDADES

VAM 5 VAM 4 INTERVENID
AS

EJECUCIÓ
N PPC

TOTAL

VALLES
Cochabamba 7 117 252 369 114 17 131

Chuquisaca 14 215 193 408 196 20 216

ALTIPLANO
La Paz 12 35 363 398 141 49 190

Oruro 15 10 154 164 100 19 119

TOTAL 48 377 962 1.339 551 105 656



Priorización de Comunidades

Las Comisiones de Priorización son instancias de concertación a nivel municipal para la validación social
de las comunidades seleccionadas en base a documentos oficiales del Estado (PMA-INE). La conforman:

PICAR

Ejecutivo 
Municipal

Concejo
Municipal

Comité de 
Vigilancia

Bartolina
Sisa

Ejecutivo 
Provincial

COMISIÓN DE 
PRIORIZACIÓN

Entidad 
Privada

Autoridad
Originaria

Entidades
Públicas

Las Comisiones priorizan cada año a las comunidades que se beneficiarán con el financiamiento del
PICAR



Planificación Participativa Comunitaria PPC

Se realizaron tres procesos de planificación participativa comunitaria en la regional Valles y dos
procesos en la regional Altiplano abarcando 551 comunidades. Con el tercer proceso planificado
para el segundo semestre de 2015, se completarán a las 656 comunidades programadas.

REGIONAL DEPARTAMENTO
TIPO DE PROYECTO ENFOQUE DE PROYECTO

% PROYECTOS

SIMPLE COMPLEJO COMUNAL MUJERES COMUNALES MUJERES

VALLES
Cochabamba

112 54 109 57 66% 34%

Chuquisaca
213 99 191 121 61% 39%

ALTIPLANO
La Paz 150 39 101 88

53% 47%

Oruro 104 28 76 56
58% 42%

SUB TOTAL 579 220 477 322 60% 40%

TOTAL 799 799



Documentación Legal y Firma de Convenio de Financiamiento

El PICAR Apoyó a la legalización formal de las comunidades Beneficiarias a través de la
obtención y/o actualización de sus personerías jurídicas, datos que observamos de acuerdo
a la PPC ejecutada.

REGIONAL DEPARTAMENTO

PPC

N° COMUNIDADES
N° NIT y 
CUENTA 
BANCO

VALLES
Cochabamba 114 127

Chuquisaca 196 251

ALTIPLANO
La Paz 141 185

Oruro 100 135

TOTAL 551 698



Capacitación Comunitaria

Capacitaciones impartidas en esta gestión y número de participantes

Los eventos de capacitación están dirigidos fundamentalmente a los Comités de Administración y
control Social fortaleciendo las capacidades administrativas, financieras, de seguimiento y
sostenibilidad de los proyectos.

REGIONAL DEPARTAMENTO

EVENTOS DE 
CAPACITACIÓN

BENEFICIARIOS CAPACITADOS

2015 HOMBRES MUJERES TOTAL

VALLES
Cochabamba 35 424 274 698 

Chuquisaca 113 1.510 1.163 2.673 

ALTIPLANO
La Paz 92 1.279 1.200 2.479 

Oruro 32 425 451 876 

TOTAL 272 3.638 3.088 6.726 



Estado de Proyectos a la fecha

Cuadro monto convenio y monto transferido

UOR / 

Departamento

Cantidad 

de 

Proyectos

# de Familias 

Beneficiarias

Aporte PICAR 

Bs.

Contraparte 

Comunidad 

Bs.

Total 

Inversión Bs.

Transferido 

PICAR BS.

UOR VALLES 417 15.288            91.886.697    28.541.181 120.427.581 89.723.587            

Chuquisaca 296 11.203            64.091.185    21.281.839 85.372.727    62.761.507            

Cochabamba 121 4.085              27.795.512    7.259.342    35.054.855    26.962.080            

UOR ALTIPLANO 322 14.529            74.594.913    19.336.699 93.977.178    72.393.449            

La Paz 189 8.455              40.690.228    11.062.449 51.752.677    39.433.725            

Oruro 133 6.074              33.904.685    8.274.250    42.224.502    32.959.724            

Total general 739 29.817            166.481.610  47.877.880 214.404.760 162.117.035          



Cuadro de beneficiarios familias, hombres y mujeres

Beneficiarios

UOR / 

Departamento

Cantidad de 

Proyectos

# de Familias 

Beneficiarias

# Hombres 

Beneficiarios

# Mujeres 

Beneficiarias

UOR VALLES 417 15.288            36.683              36.587              

Chuquisaca 296 11.203            27.073              27.081              

Cochabamba 121 4.085              9.610                9.506                

UOR ALTIPLANO 322 14.529            36.200              36.307              

La Paz 189 8.455              20.693              20.563              

Oruro 133 6.074              15.507              15.744              

Total general 739 29.817            72.883              72.894              



Participación por Género

El PICAR ha implementado un enfoque de género integrado desde la PPC, en la priorización de proyectos, 
hasta la ejecución de un sub proyecto solo de mujeres. En el cuadro se refleja dicha participación.

UOR

COMITÉ ADMINISTRACION
COMITÉ CONTROL 

SOCIAL
JEFES DE HOGAR

HOMBRES % MUJERES % HOMBRES % MUJERES %
HOMBRES 
%

MUJERES 
%

VALLES 56 44 49,5 52 77 23

ALTIPLANO 40 60 48 51 73 27

Total 48 52 49 51 75 25

48%52%

COMITÉ DE 
ADMINISTRACION 

HOMBRES %

MUJERES %

49%51%

COMITÉ DE CONTROL 
SOCIAL 

HOMBRES %

MUJERES %

75%

25%

JEFES DE HOGAR

HOMBRES %

MUJERES %



Ejecución por Componente gestión 2015

componente PRESUPUESTADO
PRESUPUESTO 

EJECUTADO
% DE 

EJECUCION
31/12/2015

1 Apoyo Institucional 6.243.300 4.218.717 68%

2 Sub proyectos comunitarios 50.121.600 49.658.961 99%

3 Gestion de Proyecto 6.448.888 6.889.966 107%

Total Bs. 62.813.788 60.767.644 97%



Componentes

Monto de 

Crédito 

asignado 

(expresado en 

$us)

Porcentaje de gastos 

%

1. Desarrollo de capacidades de la 

comunidad
7.500.000 12.5%

1. Sub proyectos comunitarios / 

Inversión Comunitaria
45.000.000 75.0%

1. Gestión de proyecto / 

Coordinación seguimiento y 

evaluación

7.500.000 12.5%

MONTO TOTAL 60.000.000 100.0%

CONVENIO DE FINANCIAMIENTO 
ADICIONAL $us 60.000.000



COBERTURA ACTUAL PICAR

MUNICIPIOS DE LA PAZ 
1 COLQUIRI 
2 ICHOCA 
3 LURIBAY 
4 MALLA 
5 YACO 
6 CORO CORO 
7 SANTIAGO DE CALLAPA 
8 UMALA 
9 CHACARILLA 
10 SAN PEDRO DE CURAHUARA 
11 PAPEL PAMPA 
12 SICA SICA  

MUNICIPIOS DE ORURO 
1 BELEN DE ANDAMARCA  
2 CARACOLLO  
3 CHOQUECOTA 
4 CORQUE 
5 CRUZ DE MACHACAMARCA 
6 CURAHUARA DE CARANGAS 
7 EL CHORO 
8 EUCALIPTOS 
9 SORACACHI (PARIA) 
10 SAN PEDRO DE TOTORA 
11 SANTIAGO DE HUAYLLAMARCA 
12 TOLEDO 
13 TURCO 
14  MACHACAMARCA  
15  POOPO 

MUNICIPIOS DE COCHABAMBA 
1 AIQUILE 
2 ALALAY 
3 ANZALDO 
4 MIZQUE 
5 PASORAPA 
6 SACABAMBA 
7 VILA VILA  
 

MUNICIPIOS DE CHUQUISACA 
1 AZURDUY 
2 EL VILLAR 
3 ICLA 
4 MOJOCOYA 
5 PADILLA 
6 PRESTO 
7 SOPACHUY 
8 TARABUCO 
9 TARVITA 
10 TOMINA 
11 VILLA ALCALA 
12 VILLA SERRANO 
13 ZUDAÑEZ 
14  YAMPARAEZ 

 



Gracias…


