F1. Formulacidon presupuestaria

Preparacion del Proyecto

S

_

L

Plan de
implementacién

Jefe en Planificacidon y Monitoreo

Jefe financiero

Coordinador General

MDRyT

Elabora Plan Anual
Operativo,
propuesta de
presupuesto de
consultorias,
subproyectos

/77

Elabora
anteproyecto de
presupuesto del
presupuesto total
de inversiones y
w | trasferencias en

> municipales y
transferencias, en
coordinacién con

Jefes y especialistas

dela UCNy
operadores de las

uob

Aprueba proyecto
de presupuesto y

coordinacién con
Jefes de
Planificacion y
Monitoreo y
especialista en
adquisiciones.

Elabora informe
técnico —

 d

Especialista de desembolsos

Registra en el SAS

Recibe presupuesto
» e informe técnico

»| remite a MDRy

Elabora informe

legal y resolucion
ministerial

Ministerio de Planificacion
para el Desarrollo

El VIPFE revisa
presupuesto de
inversiones y

registra en SIGMA
una vez aprobado
en congreso

Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas

El VPC revisa
presupuesto de
transferencias y

registra en SIGMA
una vez aprobado
en congreso

SIGEP

Registro del
presupuesto de

presupuesto
aprobado

acuerdo a ley
financial




F2a. Modificacion Presupuestaria: transferencias a alianzas

MDRyT

PRIORIZACION UCN

PAR I

Especialista Financiero

Verifica disponibilidad

presupuestaria en partida
presupuestaria de
transferencia a privados.

E—

Requiere
Adicion?

Especialista Financiero

Verifica disponibilidad presupuestaria

MPD

Presupuesto de la gestién
aprobado en el
Presupuesto General de |

Nacion

v

Especialista Financiero

Elabora matrices de adicion

presupuestaria

v

Jefe Financiero

A la DGAA del MDRyT donde la unidad
de Presupuestos elabora Informe
Técnico

Elabora Informe Técnico y remite
documentacioén al Coordinador

General

v

La Direccion General de Asuntos
Juridicos elabora Informe Legal y
prepara Resolucién Ministerial

Coordinador General

Evalta Informe Técnico De
modificacion presupuestaria y remite

al MDRyT

La MAE firma Resolucién Ministerial

El Responsable Administrativo

FInanciero

Registra la modificacion en el SAS

El VIPFE verifica la documentacion e
inscribe en SIGEP

A J

Se notifica la inscripcién en el SIGEP al
PAR 1




F2b. Modificacion Presupuestaria: Asistencia Técnica o consultoria por producto

MDRyT

PRIORIZACION UCN

Jefe Financiero

presupuestaria en partida
presupuestaria.

Requiere
Adicion?

> Verifica disponibilidad 4—’7

Especialista Financiero

Verifica disponibilidad presupuestaria

MPD

Presupuesto de la gestién
aprobado en el
Presupuesto General de |

Nacion

v

Especialista Financiero

Elabora matrices de adicion
presupuestaria

v

Jefe Financiero

DGAA donde la unidad de

Presupuestos elabora Informe Técnico |

Elabora Informe Técnico y remiten
documentacién al Coordinador
General

Y

La Direccion General de Asuntos
Juridicos elabora Informe Legal y
prepara Resolucién Ministerial

Coordinador General
Evalla Informe Técnico De
modificacidn presupuestaria y remite
al MDRyT

La MAE firma Resolucién Ministerial

El Responsable Administrativo

Financiero
Registra la modificacion en el SAS

El MPD - VIPFE verifica la
documentacién e inscribe en SIGEP

A J

Se notifica la inscripcién en el SIGEP
al PARIII




F2c. Modificacion presupuestaria: inversiones PAR llI

Unidad de Coordinacion Nacional

Prioriza actividades

UOoD y/o UCN

Especialista financiero

Jefe financiero Administrativo

Coordinador General

MDRyT

Verifica
disponibilidad de
recursos por partida

presupuestaria 'y
elabora matrices de
adicion
presupuestaria

Requiere

Elabora informe
técnico y envia

solicitud de

modificacion

Analista de desembolsos

Registra
modificacién

modificacion
presupuestaria

Ajusta

Revisa y aprueba
modificacion

DGAA mediante la
unidad de

presupuestaria 'y
envia a MDRyT

presupuestos
elabora informe
técnico

Direccion General
de Asuntos Juridicos
elabora informe
legal y prepara
resolucion
ministerial

MPD

La MAE firma
resolucién
ministerial

—

v

VIPFE revisa soicitud

»

observaciones

de modificacion
presupuestaria

Tiene

observaciones

Aprueba y registra
modificacion

presupuestaria en el [€
SAS

presupuestaria en el
SIGEP




F3a. Gestion de pagos a facilitadores de alianzas productivas

Facilitador

Ejecuta actividades
de acuerdo a

contrato y términos
de referencia

A

Elabora informe de
avance 1roy 2do.
Para el 3er informe
con informacién de

la evaluacién
financiera

Consultor externo

Recibe documento
del plan de alianz,

EvalGa en campo y
gabinete de
acuerdo a
procedimiento MOP

N

Genera informe de
evaluacion
financiera en
coordinacién con
facilitador y OPR

\ 4

Oficial de alianzas

Evaltua en
coordinacién con
equipo técnico
informe de avance
I-10 del facilitadg

Aprueba
informe de
avance

Si
v

En coordinacién con
equipo técnico
elabora informe de
revision técnica al

>

avance logrado.
Informe de cierre si
corresponde

Si

Analista fiduciario

Recibe informe de
revision técnica e
informe de avance
del facilitador

Evalla informe de
revision técnica en
sus aspectos
financieros y genera
informe de solicitud
de pago

1-12

Imprime informe
I-12 y genera firmas
de acuerdo a

proceso

Operador Departamental

Recibe y revisa

documentos 1-10,
-11el-12

Elabora solicitud de
pago

Aprueba
{nforme de pagg

~—» aprobacién de pago

Jefe de planificacion y
proyectos

Recibe tercer
informe y solicitud
de pago I-13.
Deriva a equipo
técnico UCN,
verifica reporte de

en SIGG I-14.

En segundo informe
del facilitador
evalian documento
borrador del plan de
alianza

bservaciones a
Documento

borrador plan de
alianza

b4
o

Jefe Administrativo
Financiero

Recibe solicitud de
pago I-13 e informe
financiero I-12,

verifica en SIGG
formulario I-14 Con
la aprogacion de
todos los

\ especialsitas )

A 4

Verifica
documentos, saldo

Analista financiero

Verifica saldo en

cuenta, elabora

de contratoy
aprueba monto de

pago
- @ J

» formulario C-31y
prioriza pago en

SIGEP

Analista de
desempolsos

Recibe copia de

formulario C-31y
registra pago en SAS




Empresa

Ejecuta actividades

Oficial de alianzas

Evaltia en
coordinacién con
equipo técnico
informe de avance Y
documentos I-16 dg

\ 4

F3b. Gestion de pagos a Entidades Ejecutoras de PPC

Analista fiduciario

Recibe informe de
revision técnica e

Operador Departamental

Recibe y revisa

Jefe de planificacion y

proyectos

Recibe tercer
informe y solicitud
de pago I-13.

Jefe Administrativo

Financiero

Recibe solicitud de
pago I-13 e informe
financiero 1-12,
verifica en SIGG

Analista financiero

de acuerdo a . d 116 Deriva a equipo »
contrato y términos la empresa —pj informe de avance gcumentos 1716, técnico UCN, formulario I-14 Con
de referencia de la empresa Flel-12 verifica reporte de la aprogacién de
~—»{ aprobaciéon de pago todos los
en SIGG I-14. \ especialsitas )
En segundo informe
\ 4 del facilitador \ 4
A Aprueba informd fev\zlsl:zr:rlzrnnilz ii Elab licitud d EZ?::ZZrd;)ecluTaennzth Verifica Verifica saldo en
Elabora informe de de avancey TN sus aspectos abora solicitud de y p documentos, saldo cuenta, elabora
docuentos ) : pago allanza de contrato y » formulario C-31y
avance 1ro y 2do. financieros y genera L
Para el 3er informe informe de solicitud aprueba monto de prioriza pago en
con La conformidad No de pago Si \ pago SIGEP
¥ de la Organizacién M 12
de Comunidad Rural Si
i No
Imprime informe I- Analidta de
12 y genera firmas
En coordinacion con de acuerdo a |/ Aprueba W, desempolsos
Alianza compleja equipo técnico proceso {forme de pagg
elabora informe de
Recibe adenday revision técnica al
capacitacién de avance logrado.
UOD para < Recomienda N ) )
formulacién de formulacién de e Recibe copia de
\.alianzas complejas alianza compleja si ) fovrmUIa”O C3ly
corresponde registra pago en SAS
A
Formula plan de Si Observaciones al
alianza comple] 11 Docume.nto plan de —
alianza

Presenta plan a OCR
y recibe aprobacion

—

Concluye
documento del plan
de alianza complej




F3C. Gestion de pagos a acompaiiantes

Acompaniante

Oficial de alianza

Analista fiduciario

Operador Departamental

Especialista
correspondiente

Jefe financiero

Ejecuta actividades
de acuerdo a

contrato y términos
de referencia

Elabora informe
mensual en SIGG de
acuerdo a contrat

\ 4

SiN

(o]

Informe final

Comité de

administracion de la
opP

Evalda informe

Aprueba

informe

Recibe informe

mensual I-15y
evalta en el SIGG

Aprueba
informa

Si

Elabora informe d
revision técnica

Recibe informe de
avance del
acompafiante I-15 e
informe de revision
técnica.

A 4

correspondiente e
el SIGG

/ s

Evalla en sus
aspectos técnicos y
genera solicitud de

\___ P

-12

Imprime informe
I-12 y genera firmas

Recibe y revisa

A

documentos

Elabora solicitud de
pago

respectivas

Recibe solicitud de
pago I-13, 1-12,

evalla informe de
cierre registrado en
SIGG.

L] Aprueba

Si

Elabora informe
técnico de

Informe final

aprobacion

Recibe solicitud de pago I-13
e informe financiero I-12 y
confirma en SIGG informe

v

técnico de aprobacion I-14
cuando corresponde

Revisa saldo de contratoy
aprueba monto de pago

Analista financiero

Verifica saldo en cuentay
elabora formulario C-31y
prioriza en el SIGEP.

Analista de desembolsos

Recibe copia de registro C-31
y registra pago en SAS




F4a. Programacion de hitos

Plan de alianza

Plan de inversiones

4 Oficial de alianza, de

infraestructura, analista
ambiental y social (equipo
UOD) revisan con
acompafiante programacion
de actividades del plan de
alianza.

Definen criterios para
implementar las inversiones
y medidas de mitigacién

ambiental y social

N

Primer hito Segundo y tercer hito Ultimo hito Equipo UOD
OPR/OCR y Acompafiante OPR/OCR y Acompafiante Analista Fiduciario
ST
( N Realiza programacion de Reprogramacion final \’/ Todoelequipo
Actualiza matriz de programacion segundo hito definiendo las realizada por el oficial de Supervisa ejecucién de
> en fechas y cronologia de actividades por ejecutar de »| alianza es presentadaala hitos coordinando con el
actividades. acuerdo acicloy OPR/OCR Operador
~ / disponibilidad de — Departamental
contrapartes —
Y
s ~N
Realiza programacion de primer
hito definiendo las actividades de Equipo UOD Capacita sobre proceso
acuerdo a ciclo y disponibilidad de revision previa y
L de contrapartes y programa tiempos para
Revisa programacion de cumplir con hito Observaciones de
hitos, coherencia en tiempos I un integrante del
EQUIPO UOD y secuencia de actividades. N equipo
i Registra en el SIGG OPR/OCR y Acompafiante
Revisa programacion de hitos, I Realizan proceso de revision .
coherencia en tiempos y OPR/OCR y Acompafiante previa y presentan Si
secuencia de actividades. procedimiento y +
Registra en el SIGG — - documentos ( Coordinando con oficial
Solicitan transferencia de 2 slfEmeE
ot lista fiduciario
~ Presentan descargos de Anali
OPR/OCR Acompaiiante actividades programadas y N Presenta observaciones
ejecutadas de acuerdo a al operador sobre la
procedimiento reprogramacion de hito
Solicitan transferencia de del oficial de alianza
recursos. Aprueba

Presentan descargos de
actividades programadas y
ejecutadas de acuerdo a
procedimiento

|

Oficial de Alianza

:

Reprograma hito ajustando

saldos y actividades no
ejecutadas

Oficial de alianza

Reprograma hito ajustando

saldos y actividades no
ejecutadas

Equipo realiza seguimiento
fisico y en SIGG

proceso

OPR/OCR y Acompafiante

( Solicitan transferencia de
recursos.
Presentan descargos de
actividades programadas y
ejecutadas de acuerdo a

procedimiento
N\

Equipo realiza seguimiento
fisico y en SIGG

-

Operador evalla
observacién y toma
decisién en estricto

cumplimiento a plan de
alianza aprobado para
su financiamiento

Equipo realiza seguimiento
fisico y en SIGG




OPR/ OCR

Comité de administracion

Unidad Operativa Departamental

F4b. Gestion de transferencias de organizaciones de productores rurales(OPR) y organizaciones de comunidades rurales
(OCR): primer desembolso

Unidad de Coordinacion Nacional

Oficial de alianzas

Analista fiduciario

Operador Departamental

Especialista de alianzas

Jefe financiero

Programacion
de hitos para
ejecucion de
actividades

P beneficiario SIGEP y

Extracto bancario
de contraparte y
registro de
beneficiario SIGEP

Elabora solicitud de
transferencia en
base a
programacion de
hito respectivo y
cumplimiento de
depdsito de
contrapartes, de
acuerdo a nota
modelo del MOP

I-1

Recibe
comunicacién oficial
de transferenci

/77

Recibe solicitud de
transferencia,
registro de

extracto bancari;

Revisa y evalla la
programacion de
hito registrado en el
SIGG en
coordinacion con
analista ambiental y
social. Elabora
informe técnico

olicitud mayo
al 40% del total
programado

Complementa
informe técnico
justificando el
monto programadg

Recibe solicitud de
transferencia I-1,
registro de
beneficiario SIGEP,
w | el extracto bancario

de contrapartes e
informe de
justificacion técnica

Registra aportes de
contrapartes y

solicitud de
transferencia en el
SIGG

Recibe toda la
documentacion,
revisa registros de
aporte de
contraparte y
programacion de
hitos de primer hito

en el SIGG.
-

\ 4

—>

No

Elabora solicitud de
transferencia de
acuerdo a formato

establecido en el
SIGG

e

\ 4

G

Verifica la

Recibe solicitud de
transferencia I-2 y
registro de
beneficiario SIGEP,

Verifica
cumplimiento de
proceso a la
solicitud de
transferencia en el
SIGG y coherencia

Recibe solicitud de
transferencia I-2
mas registro de

en la programacion
del hito y su

relacién con el plan
de alianza.

Aprueba la solicitud

en el SIGG.

Revisa proceso
ex ante, aprueba si
corresponde

Y

beneficiario SIGEP

Verifica saldos de
convenio e instruye
transferencia

Analista fihanciero /

Analista de dlesembolsos

Verifica saldo en
cuentas, elaboray
prioriza formulario

C-31de
transferencia

Analista de dlesembolsos
\ 4

Registra en el SAS el

transferencia en el
SIGG

\_*_J

Comunica a OPR/

OCR recordando
montos, actividad

y tiempos

pago en efectivo.




F5. Ejecucion de actividades y presentacion de descargos de las OPR y OCR

Unidad Operativa Departamental PAR IlI

Comité de administracion

Acompafiante

Comité de Monitoreo de la OPR/OCR

Oficial de alianza

Recibe aviso de transferencia de
recursos I-4

Recibe aviso del comité de
administracién para prsentacion
de descargo

\ 4

N
Ejecuta actividades programadas | _
en el Hito B
J
\ 4

Elabora informe de rendicién de

Apoya en procesos de
adquisiciones y contrataciones

cuentas y solicita presentacion
de descargo a comité de
monitoreo

A

——

S~

Organiza presentacién de
descargo en asamblea de socios

Asamblea|de socios

Aprueba

No

i

Elabora acta de aprobacién de

Realiza la verificacidn fisica del
hito descargado y aprobado en
asamblea de socios de la OPR/
OCR.
Coordina con oficial de
infraestructura, analista social y
ambiental cuando corresponda

Aprueba

Analista fiduciario

Verifica procedimiento de
adquisicion o contratacion de
Todos los procesos realizados por
los beneficiarios y registra Los
descargos de actividades en el
SIGG

Aprueba

Operador Dgpartamental

No

Recibe documentos de descargo
I-5, I-6 y verifica registros en el
SIGG.

rendicidn de cuentas y adjunta
informe de rendicién de cuentasJ

I-5, 1-6

Define criterios para tomar

acciones correctivas con la OPR/ |«
OCR y/o UCN




F6. Registro de ejecucion de actividades y descargos

Comité de Administracion

Unidad Operativa

Oficial de alianzas

Analista fiduciario

Operador Departamental

UCN

Presenta informe de
rendicion de cuentas,

Recibe descargos de
» actividades ejecutadas por

documentos de respaldo y
acta de asamblea de
beneficiarios

 —

/|-5, -6

Recibe informe de alertay
asume compromisos con

comité de admninistracion

\

Revisa I-5 e I-6, registra
informe de verificacion fisica
en el SIGG

1-8a

A 4

Recibe descargo de la alianza
I-5 e I-6, informe de
verificacion fisica I-8a

firmado

Registra documentos de
descargo por fuente de
financiamiento, imprime
informe de verificacion
financiera del SIGG y firma

1-8b

Revisa registros en el SIGG,
documentos de descargo

» fisico y financiero I18a e I8b,
genera reporte fisico
financiero y firma

Archiva documentos de
descargo e informes I-5. I-6,
18. 18a e 18b, archiva con V.B.

Alianzas con alertas

Revisa reportes de
alertas del SIGG

uoD

A

>

Genera compromisos
de acuerdo a MOP

Elabora informe de alertay

Cumple compromisos

» recomendacion de proceso
administrativo

Especialista de Alianzas

Recibe informe de alerta 'y

» .
'L evalta

Observaciones

No

v

Elabora informe de

Si recomendacién para

suspender financiamiento e
inicio de proceso coactivo

semanalmente. b gl

Jefe financiero

Gestiona acciones coactivas,
instruye reduccién de monto
comprometido PAR

Analista de desembolsos

Modifica registro de
convenio en el SAS y SIGG




F7. Gestion de transferencias de OPR y OCR: segundos o mas desembolsos
Organizaciéon de

productores

Comité de administracion

Unidad Operativa Departamental

Unidad de Coordinacion Nacional

Oficial de alianzas

Analista fiduciario

Operador Departamental

Especialista correspondiente

Jefe financiero

Programacion
de hitos para
ejecucion de
actividades

Extracto bancario
de contrapartes de
acuerdo a hito
programado

Elabora solicitud de
transferencia en
base a
programacion de
hito respectivo y
cumplimiento de
depdsito de
contrapartes, de
acuerdo a nota
modelo del MOP

I-1

Recibe
comunicacion oficia

Recibe solicitud de

A

\ 4

bancario

\

Revisa y evalua
pertinencia'y
temporalidad de
programacion de
hito y registrado en
el SIGG en
coordinacion con
analista ambiental y
social
Si corresponde a
una solicitud mayor
al 40% identifica la
misma en su
informe

Informe técnico de
justificacion

olicitud mayo
al 40% del total
programado

transferencia y extracto

\ 4

Recibe solicitud de
transferencia I-1,
extracto bancario
de contrapartes e
informe de
justificacidn técnica

Verifica en el SIGG
los saldos no
descargados.

Registra aportes de
contrapartes y
solicitud de

transferencia en el

SIGG

Recibe toda la
documentacién.
Revisa registros de

ejecucion fisicay
financiera I8a e 18b
del hito anterior en
el SIGG.

\ 4
Elabora solicitud de
transferencia de
acuerdo a formato

No

Recibe solicitud de
transferencia I-2.

establecido en el
SIGG

\ 4

1-2

m

v

Recibe solicitud de
transferencia I-2 e
informe técnico I-3.
Cuando
corresponde verifica

Verifica
cumplimiento de
proceso a la
solicitud de
transferencia en
SIGG y coherencia

enla .
- Si
reprogramacion de
hitos
Aprueba la solicitud
en el SIGG.

specialista en adquisiciones

Y

Revisa proceso

Recibe aviso de

ex ante, aprueba si
corresponde

Y
\ 4

aprobacion de
proceso ex ante de

Coordinador
Nacional en SI

Verifica saldos de
convenio e instruye
transferencia

-—

Analista financiero

Verifica saldo en
libreta, elaboray
prioriza formulario
C-31de
transferencia

Analista def desembolsos

Registra en el SAS

transferencia del
SIGG

Comunica a OPP
recordando montos,
actividades y

de transferenci

.

tiempos

el pago en efectivo




F8.Proceso de Solicitud de desembolsos

PAGO POR
TRANSFEREN-

ANALISTA DESEMBOLSOS

UNIDAD DE COORDINACION NACIONAL — PAR 1II

ESPECIALISTA DESEMBOLSOS

JEFE FINANCIERO

BANCO MUNDIAL

Reportes SIGEP de
transferencias, OPPs,,

CIAS

GESTION DE

Prepara la programacion de

gastos bimestral o trimestral,

de acuerdo a la planificacién
operativa del Proyecto

Revisa la programacion
operativa del periodo junto

| con el Jefe de Planificacion

»- Comunidades y otros,
ademas saldos de la CUT

Comprobantes de

PAGOS

PROCESO
ADMINISTRA-

| ejecucion de presupuesto

\/\

Se prepara el Estado de

TNVO

p Gastos del Proyecto

- Elabora detalles de gastos

A

Elabora Solicitud de
reposicion de Fondos

Efectta conciliacion de la
Cuenta Especial y CUT

y Monitoreo

Coordinadpr Nacional
\

Revisa y aprueba la
programacion operativa,

Revisa la programacion
operativa del periodo y otorga
la no objecion via correo
electronico, para el envio de
la nueva solicitud

luego la envia via correo
electrénico

Revisa documentos, y
| firma formulario 2380

Elabora Formulario
2380y Remite

documentos para su
firma electrénica

Verifica depositosen La |

"~ | electrénicamente

Coordinador Nacional

Revisa y firma formulario
2380 electrénicamente

Recibe formularios, revisay
desembolsa en la Cuenta
designada

Cuenta designada

Realiza la nota de conciliacion
del C21 manual por el
desembolso recibido, adjunto al
C31 de regularizacion por la
comision bancaria generada por
el Banco Central de Bolivia

Una vez sea conciliado el
desembolso se realiza el

Firma carta de solicitud
de conciliaciéon del C21
manual

traspaso entre cuentas (TEC)
en coordinacién con el MDRyT

Aprueba la solicitud de traspaso
entre cuentas hacia la cuenta
operativa del Proyecto
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