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 El programa EMPODERAR, se constituye en un

operador de las políticas públicas definidas en

el Plan General de Desarrollo Económico y

Social “en el marco del Desarrollo Integral

para Vivir Bien” aportando a los indicadores

para reducir la pobreza extrema y moderada.

 PILAR 6: Soberanía productiva con 

diversificación  desarrollo integral sin la 

dictadura del mercado capitalista

 Meta 3: Producción agropecuaria con 

énfasis en la agricultura familiar 

comunitaria y campesina

 Meta 4: Sistemas productivos óptimos

Instrumento del Plan General de Desarrollo 

Económico y Social



PLAN INTEGRAL 
PARA VIVIR BIEN 
EN ARMONIA CON 
LA MADRE TIERRA

PLAN DEL SECTOR 
DE DESARROLLO 
AGROPECUARIO 
“Hacia el 2025”

PROGRAMA 
SECTORIAL

Transformación de 
los Patrones 
productivos y 
alimentarios

Producción 
Agropecuaria, 
Pesquera y Forestal 
para la Seguridad 
Alimentaria con 
Soberanía. 

EMPODERAR
(Emprendimientos 
organizados para el 
desarrollo rural 
autogestionario). 

Promover las 
iniciativas 
productivas rurales 
con visión cultural de 
las poblaciones  
locales, cofinanciando 
sus oportunidades a 
través de 
transferencias 
directas a las 
organizaciones de 
productores pobres



INSTANCIAS DE CONTROL DE LA EJECUCION

No Instancia de Control Coordinación

General

Unidad 

Operativa 

Regional

Organizació

n de 

Productores

1 Auditoría Financiera (1 vez al año) ☑ ☑ ☑

2 Auditoría de Adquisiciones (1 vez al 

año)
☑ ☑ ☑

3 Auditoria Interna del MDRyT (1 vez 

al año)
☑

4 Revisión del experto financiero del 

BM (1 vez al año)
☑

5 Revisión del experto adquisiciones 

del BM (1 vez al año)
☑

6 Misión regular de supervisión del BM 

(2 veces al año)
☑ ☑ ☑

7 Rendición Pública de Cuentas (2 

veces al año)
☑

8 Rendición de cuentas a los 

beneficiarios de los proyectos
☑



Áreas de Intervención del EMPODERAR



INVERSIONES ACUMULADAS

(Expresado en Bolivianos)

Fortalecimiento institucional: (otras actividades)

Formalización de las organizaciones de productores, 

capacitación a representantes de organizaciones, formulación 

de planes de alianzas, evaluación y firmas de convenios

Proyecto Fortalecimiento 

Institucional 

Bs.

Total Inversiones en proyectos

No. 

Proyectos

No. 

Familias

Aporte 

EMPODERAR

Aporte CP Total

PAR I 35.235.804 787 37.288 315.858.239 134.123.642 449.981,881

PAR II 19.487.753 556 40.522 193.491.658 80.881.555 274.373.213

PICAR 8.208.295 873 21.313 196.212.003 52.294.599 248.506.602

DETI I 5.953.696 275 16.339 52.558.563 32.610.642 85.169.205

DETI II 3.784.316 294 9.207 82.070.907 33.053.445 115.124.352

Total 72.669.864 2.785 124.669 840.191.370 332.963.883 1.173.155.253



PRESUPUESTO PROGRAMADO 2017

(Expresado en Bolivianos)

EMPODERAR 2017

Proyecto Presupuesto

PAR II 38.259.050

PICAR 87.630.846

DETI 45.123.340

Total 171.013.236



PAR II para fines del 2017

PICAR desde segundo trimestrev2017 

Proyecto Monto $US No. 

Proyectos

No. Familias

PICAR (FA) 60.000.000 1.200 30.000

PAR II (FA) 120.000.000 1.200 42.000

Próximos financiamientos adicionales (FA)



Programa Nacional EMPODERAR

«Emprendimientos Organizados para el 

Desarrollo Rural Autogestionario»

Proyecto de Alianzas Rurales II
Programación de actividades 2017



El “PAR” pretende incrementar los ingresos

de los pequeños productores organizados.

Su objetivo es: “mejorar el acceso a los

mercados de los productores rurales pobres

de áreas seleccionadas del país, a través de

modelo de alianzas productivas entre

pequeños productores rurales organizados y

el comprador”



¿Qué es una alianza?

“Es un acuerdo económico entre un grupo de

pequeños productores rurales organizados y otros actores

económicos (comercializadores/transformadores), donde

todos asumen los riesgos aportan recursos y se

distribuyen ganancias, de tal forma que asegure la

continuidad de este acuerdo en el mediano y largo plazo”.



Objetivos específicos:

1. Promueve alianzas productivas entre las 
diferentes organizaciones de pequeños 
productores rurales y los compradores;

2. Consolida el empoderamiento de los 
productores rurales a través de la creación y 
el fortalecimiento de organizaciones de base 
auto gestionadas;

3. Mejora el acceso a activos productivos, 
tecnología y servicios financieros, y

4. Promueve organizaciones de servicios más 
eficaces, receptivas y responsables a nivel 
local;

5. Mejora de la sostenibilidad ambiental de las 
prácticas productivas.



Pequeños productores habitantes del área rural. 

Por lo menos dos años de experiencia en la actividad 

propuesta para la alianza o con entrenamiento.

Adhesión a las reglas de co-financiamiento, transparencia 

operativa, responsabilidad y manejo financiero del 

proyecto.

Vinculaciones con el mercado o potencial capacidad de 

vinculación

Criterios de Elegibilidad de los Beneficiarios



Cobertura

Región /

Departamento

No. de 

municipios

CHACO 16 

Chuquisaca 5 

Santa Cruz 7 

Tarija 4 

NORTE 23 

Beni 4 

La Paz 19 

TROPICO 43 

Beni 3 

Santa Cruz 40 

VALLES CENTRO 22 

Cochabamba 22 

VALLES SUR 16 

Chuquisaca 6 

Potosí 4 

Tarija 6 

Total general 120 



• Un presupuesto inicial de 50,0 millones de 

dólares equivalentes a 32,9 millones de 

DEG

• Un presupuesto actual de 44,4 millones de 

dólares equivalentes a 32,9 millones de 

DEG

Reducción del presupuesto



Ejecución acumulada al 15 de marzo

Componente/ Subcomponente
Presupuesto Sus. 

2013 – 2017

Ejecución a la 

Fecha $US

% de ejecución 

a la fecha

APOYO INSTITUCIONAL 2.874.046 2.509.468 87.3%

Comunicación y Difusión 555.962 507.171 91.2%

Formación de capacidades institucionales 1.704.076 1.473.626 86.5%

Fortalecimiento de capacidades de proveedores y gobiernos 

locales 32.486 16.048 49.4%

Evaluación de alianzas 581.523 512.623 88.2%

IMPLEMENTACIÓN DE ALIANZAS 33.249.026 29.383.779 88.4%

Subproyectos de organizaciones de productores 29.004.280 26.537.666 91.5%

Subproyectos municipales 2.810.121 1.668.115 59.4%

Acompañamiento a la implementación de alianzas 1.434.625 1.177.998 82.1%

GESTIÓN DEL PROYECTO 8.276.927 6.789.439 82.0%

Estudios 399.081 385.356 96.6%

Manejo del Proyecto 7.822.571 6.358.807 81.3%

Sistema de información pública 55.276 45.276 81.9%

TOTAL PROYECTO 44.400.000 38.682.686 87.1%



2 415 1757 980 Ejecutado

5 400 1545 1038 Programado

820 774 542

868 645 520

22 556 3654 542

50 520 3640 520

8 4 542

50 50 520

16 16 14 14 14

14 14 14 14 14

Resumen de resultados del ciclo de 

las alianzas: Ejecutado y Programado

Elaboración de 
planes de alianzas 

(concluidos)

Evaluación 
financiera, social y 
ambiental (viables)

Convocatoria
Difusión 
(eventos 

Presentación 
de solicitudes 

Evaluación de 
oportunidad 

Modelo I

Modelo II

Modelo III

Solicitudes de 
asistencia técnica 

priorizadas

Firma de convenios 
(alianzas 

priorizadas)

Entrenamiento a 
productores para el 

manejo de sus 

Implementación y 
cierre

Acompañamiento 
a alianzas

Monitoreo y 
evaluación+

Evaluación 
crediticia (Entidad 

Financiera)

Elaboración de 
estudio a diseño 

final (concluidos)9

Solicitudes de 
facilitación para el 
acceso al crédito

Idebtificación de 
infraestructura 

pública
Evaluación del FPS

Firma de Convenio 
GAM - FPS - PAR

GAM licita, 
adjudica y ejecuta 

la obra

Etapa del 
ciclo

Idebtificación de 
infraestructura 

pública

Idebtificación de 
infraestructura 

pública

Idebtificación de 
infraestructura 

pública

Ejecución de 
infraestructura 

pública

Idebtificación de 
infraestructura 

pública

Idebtificación de 
infraestructura 

pública

Idebtificación de 
infraestructura 

pública

GAM licita, 
adjudica y ejecuta 

la obra

Convenios de 
infraestructura 

pública

GAM licita, adjudica 
y ejecuta la obra

Arpobación de 
estudios a diseño 

final

GAM licita, adjudica 
y ejecuta la obra

Estudios a diseño 
final infraestructura 

pública

GAM licita, adjudica 
y ejecuta la obra

Idebtificación de 
infraestructura 

pública



Proyecto de Alianzas Rurales II

Programación Operativa de Actividades 
2017

Programa Nacional EMPODERAR

«Emprendimientos Organizados para 

el Desarrollo Rural Autogestionario»



Presupuesto aprobado 2017

Componente/ Subcomponente
Presupuesto  

2017 Bs

Presupuesto 

PAR Bs

Presupuesto 

CP Bs

APOYO INSTITUCIONAL 2.874.046 2.509.468 -

Campaña de Comunicación 555.962 507.171
-

Formación de capacidades institucionales 1.704.076 1.473.626
-

Fortalecimiento de capacidades de proveedores y gobiernos 

locales 32.486 16.048
-

Evaluación de alianzas 581.523 512.623
-

IMPLEMENTACIÓN DE ALIANZAS 33.249.026 29.383.779
6.683.606

Subproyectos de organizaciones de productores 29.004.280 26.537.666 5.149.985

Subproyectos municipales 2.810.121 1.668.115
1.533.621

Acompañamiento a la implementación de alianzas 1.434.625 1.177.998
-

GESTIÓN DEL PROYECTO 8.276.927 6.789.439
-

Estudios 399.081 385.356
-

Manejo del Proyecto 7.822.571 6.358.807 -

Sistema de información pública 55.276 45.276
-

TOTAL GENERAL 44.400.000 38.682.686 6.683.606



El componente de Apoyo Institucional: 

Convocatoria a solicitudes de apoyo financiero 

sujeta a confirmación del financiamiento.

Componente Resultado esperado
Logro 2013 -

2016

Meta 

2017

Meta 

acumulada 

al 2017

Apoyo 

institucional

Eventos de difusión y 

promoción del Proyecto 415 80 495 

Apoyo 

institucional

Solicitudes de apoyo 

financiero recibidas 1.757 180 1.937 

Apoyo 

institucional

Oportunidades de negocios 

identificadas 980 126 1,106 

Apoyo 

institucional

Planes de alianzas 

formulados 820 60 880 

Apoyo 

institucional

Planes de alianzas 

evaluados y aprobados para 

su financiamiento
774 60 834 



El componente de Implementación de alianzas.

Componente Resultado esperado
Logro 2013 -

2016

Meta 

2017

Meta 

acumulada 

al 2017

Implementación 

de alianzas

Alianzas con 

transferencias concluidas
341 201 542 

Implementación 

de alianzas

Subproyectos 

municipales con 

financiamiento concluido

4 10 14 

Implementación 

de alianzas

Alianzas con servicio de 

acompañamiento
341 215 556



El componente Gestión del Proyecto.

Componente Resultado esperado
Logro 2013 -

2016

Meta 

2017

Meta 

acumulada 

al 2017

Gestión del 

Proyecto

Unidades operativas 

operan en capacidad 

plena

5 5 5 



Resultados esperados: Indicadores del PDES

Producción 

SIN PAR

Producción 

CON PAR

No. 

Beneficiarios

Indicador Prod. Incre-

mental

Incremento acumulado en 

Volumen de producción de 

CAFÉ

213 393 284 % de incremento 

en el volumen de 

producción

180

Toneladas Toneladas Familias

Incremento acumulado en 

Volumen de producción de 

TOMATE

1.584 2.201 62 % de incremento 

en el volumen de 

producción

617

Toneladas Toneladas Familias

Incremento acumulado en 

Volumen de producción de 

SOYA

300 580 43 % de incremento 

en el volumen de 

producción

280

Toneladas Toneladas Familias

Incremento acumulado en 

Volumen de producción de 

MAÍZ

4.096 6.380 384 % de incremento 

en el volumen de 

producción

2.284

Toneladas Toneladas Familias

Incremento acumulado en 

Volumen de producción de 

ARROZ

91 140 81 % de incremento 

en el volumen de 

producción

49

Toneladas Toneladas Familias

Incremento acumulado en 

Volumen de producción de PAPA

13.472 19.751 748 % de incremento 

en el volumen de 

producción

6.279

Toneladas Toneladas Familias

Incremento acumulado en 

Volumen de producción de 

OTROS PRODUCTOS AGRÍCOLAS

42.620 49.810 3.211 % de incremento 

en el volumen de 

producción

7.190

Toneladas Toneladas Familias



Resultados esperados: Indicadores del PDES

Producción 

SIN PAR

Producción 

CON PAR

No. 

Beneficiarios

Indicador Prod. Incre-

mental

Incremento en el número de 

cabezas de BOVINO

3.504 4.266 1.545 % de incremento en 

el volumen de 

producción

762

Cabezas Cabezas Familias

Incremento en el número de 

cabezas de PORCINO

698 1.017 240 % de incremento en 

el volumen de 

producción

319

Cabezas Cabezas Familias

Incremento en el volumen de 

producción de CARNE DE POLLO

4.022 6.048 381 % de incremento en 

el volumen de 

producción

2.026

Toneladas Toneladas Familias

Incremento en el volumen de 

producción de CARNE DE 

PESCADO

10.072 30.138 101 % de incremento en 

el volumen de 

producción

20.066

Toneladas Toneladas Familias

Incremento en el volumen de 

producción de LECHE BOVINA

19.968.730 22.462.731 1.303 % de incremento en 

el volumen de 

producción

2.494.001

Litros Litros Familias

Incremento en el volumen de 

producción de CARNE DE CUYES

59 100 86 % de incremento en 

el volumen de 

producción

41

Toneladas Toneladas Familias

Incremento en el volumen de 

producción de MIEL

55 157 421 % de incremento en 

el volumen de 

producción

102

Toneladas Toneladas Familias

Incremento en el volumen de 

producción de HUEVOS

13 74 72 % de incremento en 

el volumen de 

producción

61

Toneladas Toneladas Familias



Principales resultados programados

 85% de alianzas que se mantienen o mejoran 

sus relaciones comerciales por lo menos 

durante 2 ciclos productivos.

 Incremento del 50% del volumen vendido por 

OPP desagregado por unidad productiva rural.

 85% de las OPPs que pueden analizar la 

rentabilidad de sus operaciones. 



Principales resultados programados

 Convocatoria a solicitudes de apoyo 

financiero para generar cartera para el 

financiamiento adicional.

 60 planes de alianzas priorizadas con 

inversiones en riego tecnificado, priorizadas 

para su financiamiento.



Programa Nacional EMPODERAR
«Emprendimientos Organizados para el 

Desarrollo Rural Autogestionario»

DESARROLLO ECONOMICO 

TERRITORIAL CON INCLUSION – DETI 

2017



 Impulsar el desarrollo productivo local y de adaptación

al cambio climático de pequeños productores

agropecuarios y forestales de comunidades y pueblos

indígenas, a través del apoyo integral a iniciativas

productivas agropecuarias, agroforestales y otras no

agropecuarias y del fortalecimiento de capacidades

institucionales.

OBJETIVO DEL PROYECTO



Áreas del proyecto 2014 - 2018

DETI UOR

Municipios por 

UOR

POTOSI 40

CHACO 9

ORURO 36

LA PAZ 38

AMAZONIA 17

Total general 140



 El EMPODERAR/DETI es un programa manejado por la

unidad desconcentrada EMPODERAR del Ministerio de

Desarrollo Rural y Tierras, la misma que en base a

procesos de planificación y concertación local y regional,

financia planes de inversión basados en transferencias

público-público y público privado.

MECANISMO DE INTERVENCION



Sector 

público

Sector 

privado

Sector 

producti

vo

MESA DE 

CONCERTACIÓN

IDENTIFICACIÓN DE 

COMPLEJOS PRODUCTIVOS 

PRIORITARIOS

DEFINICIÓN DE 

ÁREAS 

TEMÁTICAS POR 

COMPLEJO

IDENTIFICACIÓN DE 

DEMANDAS ESPECÍFICAS

ACUERDOS 

PRODUCTIVOS 

REGIONALES

TRANSFERENCIAS 

PUBLICO - PRIVADO

PROYECTOS DE 

INVERSIÓN 

PÚBLICA

TRANSFERECNI

AS PUBLICO -

PUBLICO

MECANISMO DE INTERVENCION



DESARROLLO ECONOMICO 

TERRITORIAL CON INCLUSION – DETI 

2017  (FASE 2)

Programa Nacional EMPODERAR

«Emprendimientos Organizados para 

el Desarrollo Rural Autogestionario»



COMP. 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 TOTAL

C1 458.108,00 1.692.849,00 1.633.359,00 2.644.424,00 2.038.358,00 8.467.098,00

C2 11.477.195,00 30.765.549,00 23.555.968,00 31.521.873,00 5.539.382,00 102.859.967,00

C3 5.420.367,00 12.773.613,00 10.314.465,00 10.957.043,00 7.527.841,00 46.993.329,00

Totales 17.355.670,00 45.232.011,00 35.503.792,00 45.123.340,00 15.105.581,00 158.320.394,00

Presupuesto Plurianual DETI 2



Presupuesto por componente (2017)

Componentes Monto

Componente 1 Apoyo DETI Regional 2.644.424,00 

Difusión y consultas 217.780,00 

Fortalecimiento de apoyo a procesos de Planificación y 

Articulación Regional

45.230,00 

Fortalecimiento de la institucionalidad y representatividad 2.178.614,00 

Apoyo en la elaboración y evaluación de proyectos 202.800,00 

Componente 2: Fortalecimiento de las capacidades de producción y 

transformación y comercialización

31.521.873,00 

Proyectos concurrentes de apoyo a la producción, transformación 

y comercialización (Transferencias Público – Público

3.010.000,00 

Cofinanciamiento de proyectos para la producción, 

transformación y comercialización (Transferencias Público –

Privadas).

28.042.385,60 

Desarrollo y fortalecimiento de Servicios Locales y de Educación 

Técnica y Agropecuaria.

469.487,40 

Componente 3: Administración, operación y evaluación 10.933.152,67 

Estudios 133,198,33 

Operación del Programa 10.823.844,67 

Total 45.123.340,00 



Componente Resultado Esperado Logro 

2014-2016

Meta 

2017

Meta 

Acumulada al 

2017

Componente 

1: Apoyo DETI 

Regional

Organizaciones de 

productores fortalecidas 

en aspectos técnicos, 

organizativos, legales, 

administrativos e 

impositivos

208 65 273

Representantes de las 

organizaciones de 

productores capacitados en 

administración técnica y 

financiera de los proyectos

3408 325 3733

Resultados componente 1



Componente Resultado Esperado Logro 

2014-2016

Meta 

2017

Meta 

Acumulada al 

2017

Componente 2: 

Fortalecimiento 

de las 

capacidades de 

producción, 

transformación 

y 

comercialización

Proyectos financiados a 

organizaciones de 

productores en general

236 80 316

Proyectos financiados a 

organizaciones de 

productores lecheros

49 10 59

Proyectos financiados a 

entidades públicas 

(Gobiernos Municipales)

14 4 18

Resultados componente 2



Resultados componente 3

Componente Resultado Esperado Logro 

2014-2016

Meta 

2017

Meta 

Acumulada al 

2017

Componente 3: 

Administración, 

operación y 

evaluación

Oficinas en funcionamiento 8 7 8



Resultados esperados: Indicadores del PDES (2017)

Rubro
Producción 

SIN DETI

Producción CON 

DETI

N°

Beneficiarios
Indicador 

Producción 

Incremental 

Zanahoria

552,50 728,11 250

% de incremento 

en el volúmen de 

producción

175,61 

Toneladas Toneladas Familias Toneladas 

Cebolla

992,01 1.170,75 250

% de incremento 

en el volúmen de 

producción

178,74 

Toneladas Toneladas Familias Toneladas 

Papa

696,16 864,70 160

% de incremento 

en el volúmen de 

producción

168,54 

Toneladas Toneladas Familias Toneladas 

Maíz

158,40 172,80 67

% de incremento 

en el volúmen de 

producción

14,40 

Toneladas Toneladas Familias Toneladas 

Durazno

2.049,00 2.144,84 190

% de incremento 

en el volúmen de 

producción

95,84

Toneladas Toneladas Familias Toneladas

Manzana

88,40 98,80 52

% de incremento 

en el volúmen de 

producción

10,40

Toneladas Toneladas Familias Toneladas



Resultados esperados: Indicadores del PDES (2017)

Rubro
Producción 

SIN DETI

Producción CON 

DETI

N°

Beneficiarios
Indicador 

Producción 

Incremental 

Uva

24,12 81,14 36

% de incremento 

en el volúmen de 

producción

57,02 

Toneladas Toneladas Familias Toneladas 

Camélidos

225,30 268,60 405

% de incremento 

en el volúmen de 

producción

43,30 

Toneladas Toneladas Familias Toneladas 

Ovinos

28,54 36,31 70

% de incremento 

en el volúmen de 

producción

7,77 

Toneladas Toneladas Familias Toneladas 

Bovinos

11.548,28 12.727,53 907

% de incremento 

en el volúmen de 

producción

1.179,25 

Toneladas Toneladas Familias Toneladas 

Miel

1,13 5,63 20

% de incremento 

en el volúmen de 

producción

4,50 

Toneladas Toneladas Familias Toneladas 



Programa Nacional EMPODERAR
«Emprendimientos Organizados para 

el Desarrollo Rural Autogestionario»

PROYECTO DE INVERSION COMUNITARIA 

EN AREAS RURALES – PICAR



El PICAR apoya a las comunidades

rurales mas vulnerables,

incrementando sus capacidades

de gestión, para que sean dueños

de su propio desarrollo y puedan

tomar las mejores decisiones de

manera participativa, desarrollen

sus capacidades locales para

administrar, ejecutar y rendir

cuentas de forma transparente de

los recursos que se les transfiere,

realicen la operación y

mantenimiento de las inversiones

que respondan a sus necesidades

priorizadas.

QUE  ES EL PICAR?



OBJETIVO DEL PICAR

“Mejorar el acceso a

infraestructura y servicios

básicos sostenibles e

inversiones productivas, para las

comunidades rurales más

desfavorecidas de municipios

más pobres de Bolivia”



▪ Promoverá la toma de decisiones

participativas, para que las comunidades

definan su propio desarrollo.

▪ Fortalecerá las capacidades locales mediante

procesos intensivos de capacitación,

asistencia técnica y acompañamiento a los

miembros de la comunidad.

▪ Transfiere directamente recursos económicos

a las Comunidades Beneficiarias, para la

ejecución, rendición de cuentas, y operación

y mantenimiento de sus propios proyectos.

Para lograr el objetivo, el proyecto:



AREA DE COBERTURA 

Las comunidades beneficiarias del proyecto están 

localizadas en 104 municipios de 5 departamentos en el 

Altiplano y Valles de Bolivia.

DEPARTAMENTO MUNICIPIOS

CHUQUISACA 10

COCHABAMBA 13

LA PAZ 39

ORURO 17

POTOSI 25

TOTAL 104

DEPARTAMENTO

AREA DE 

COBERTURA

N° DE MUNICIPIOS TOTAL

ANTIGUO NUEVO

CHUQUISACA 6 4 10

COCHABAMBA 6 7 13

LA PAZ 9 30 39

ORURO 13 4 17

POTOSI 0 25 25

TOTAL 34 70 104



COMPONENTES DEL PROYECTO

Desarrollo de capacidades de

la comunidad.

Coordinación, seguimiento y

evaluación.

Inversión en el desarrollo

impulsado por la comunidad.



QUIENES SON LOS BENEFICIARIOS



Evaluación de 

impacto

 

Estrategia de Ejecución



Priorización de Comunidades

Las Comisiones de Priorización son instancias de concertación a nivel municipal

para la validación social de las comunidades seleccionadas en base a

documentos oficiales del Estado (PMA-INE). La conforman:

PICAR

Ejecutivo 

Municipal

Concejo

Municipal
Comité de 

Vigilancia

Bartolina

Sisa

Ejecutivo 

Provincial

COMISIÓN DE 

PRIORIZACIÓN

Entidad 

Privada

Autoridad

Originaria

Entidades

Públicas

Las Comisiones priorizan cada año a las comunidades que se beneficiarán

con el financiamiento del PICAR



REQUISITOS MÍNIMOS DE LAS COMUNIDADES

Ser comunidad priorizada por la Comisión de

Priorización del municipio.

Tener el NIT de Impuestos Nacionales.

Nombrar 2 representantes para el manejo de la cuenta 

bancaria.

Tener personería jurídica (sin fines de lucro).

Estar dispuesta a colocar la contraparte de al menos el

10% de las inversiones (en material local y mano de

obra no calificada o en efectivo).

Asegurar el mantenimiento y operación sostenible de 

las inversiones.



MONTOS REFERENCIALES DE FINANCIAMIENTO

Hasta $us. 40.000 para la

comunidad y hasta $us. 20.000

para las mujeres de la comunidad.

Proyectos para mujeres con

promedio de $us. 500 por familia.

Un promedio de $us. 1.000 por

familia en proyectos comunitarios.



Mediante la capacitación 

a los comités de 

administración y control 

social generamos 

capacidades locales en 

gestión de proyectos en la 

comunidades 

beneficiarias.

Participación por Género

53% 
H47% M

Participación en el Comité de 
Control Social  

76% H

24%
M

Jefes de Hogar 

39% H
61% M

Participación en el Comité de 
Administración 

LO QUE HICIMOS HASTA EL 2016

DENOMINACION
N° DE 

EVENTOS

CANTIDAD BENEFICIARIOS CAPACITADOS

HOMBRES MUJERES TOTAL

DIFUSION Y 

SOCIALIZACION
358 7.056 7.231 14.287

CAPACITACION 819 11.003 8.472 19.475

TOTAL 1.177 18.059 15.703 33.762

UOR
COMITÉ ADMINISTRACION COMITÉ CONTROL SOCIAL JEFES DE HOGAR

HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES % MUJERES %

VALLES 119 97 110 87 74 26

ALTIPLANO 132 297 203 187 77 23

Total 251 394 313 274 76 24



De acuerdo a la identificación de sus necesidades las comunidades priorizaron

estos tipos de proyectos y la mayoría están en plena operación respondiendo al

objetivo por el cual fueron identificados.

LO QUE HICIMOS HASTA EL 2016

UOR / 

DEPARTAMENTO

N° de Familias 

Beneficiadas
ELECTRIFICACIÓN

Total de Proyectos por Rubro

INFRAESTUCTURA 

DE MANEJO Y 

CONSERVACIÓN DE 

RECURSOS 

NATURALES

OTROS PRODUCTIVOS SANEAMIENTO
SISTEMAS DE 

MICRORIEGO
VIALES

Total 

general

UOR 

ALTIPLANO 9.638 3 4 207 85 46 27 372

La Paz 5.575 3 118 59 32 13 225

Oruro 4.063 4 89 26 14 14 147

UOR VALLES 11.742 28 1 45 183 110 63 21 451

Chuquisaca 7.853 18 36 126 67 34 14 295

Cochabamba 3.889 10 1 9 57 43 29 7 156

Total general 21.380 28 4 49 390 195 109 48 823



Este cuadro nos muestra la inversión realizada en las comunidades

beneficiarias de acuerdo a nuestra planificación mejorando la calidad de

vida de estas.

LO QUE HICIMOS HASTA EL 2016

UOR / 

DEPARTAMENTO

Nro. de 

Proyectos 

ejecutados 

2016

Total Bs. Transferidos

ELECTRIFICA-

CIÓN 

INFRAESTUCTURA 

DE MANEJO Y 

CONSERVACIÓN DE 

RECURSOS 

NATURALES 

OTROS PRODUCTIVOS SANEAMIENTO 
SISTEMAS DE 

MICRORIEGO 
VIALES Total general 

UOR ALTIPLANO 372 1.232.060 1.063.300 39.587.182 21.040.952 13.230.752 9.660.693 85.814.940 

La Paz 225 1.232.060 18.932.026 14.174.322 8.873.808 4.497.350 47.709.567 

Oruro 147 1.063.300 20.655.157 6.866.630 4.356.944 5.163.343 38.105.374 

UOR VALLES 451 7.581.322 163.418 4.958.751 31.344.401 29.933.751 19.005.994 7.121.681 100.109.320 

Chuquisaca 295 5.064.166 3.920.795 21.680.813 17.215.063 10.413.323 5.086.351 63.380.511 

Cochabamba 156 2.517.156 163.418 1.037.957 9.663.589 12.718.688 8.592.671 2.035.330 36.728.809 

Total general 823 7.581.322 1.395.479 6.022.051 70.931.583 50.974.704 32.236.747 16.782.374 185.924.260 



COMPONENTE 1: Desarrollo de capacidades de la comunidad.

• Selección Técnica de comunidades: Se cuenta con el universo de 2.209

comunidades catalogadas en la categoría “A” categorización emanada por el

Ministerio de Planificación del Desarrollo – MPD distribuidos en los 104 municipios

de los 5 departamentos de cobertura del PICAR.

• Difusión del Proyecto: Se realizará la difusión del PICAR en 70 municipios

catalogados como nuevos para el PICAR el Primer semestre del 2017.

• Priorización de Comunidades: Se conformará 70 comités de priorización en los

70 municipios nuevos y se activará 34 comités de priorización en los municipios

antiguos del PICAR, el primer semestre, esta metodología será realizada

anualmente.

• Planificación participativa comunitaria: Para la generación de cartera de

financiamiento se realizarán 2 PPCs por departamento en los municipios de

cobertura en las comunidades priorizadas por los comités de priorización

municipales; donde las comunidades definirán dos tipos de proyectos: proyectos

comunales y sus proyectos liderados por mujeres.

LO QUE VAMOS HACER EL 2017



• Elaboración de proyectos comunales: Las comunidades beneficiarias en sus

carpetas comunales establecen sus niveles de prioridad e identifican sus

proyectos los mismos que pueden ser complejos o simples; cuando es un proyecto

complejo necesita de un estudio adicional para determinar el diseño final del

proyecto lo que demanda contratar un facilitador que es pagado por el PICAR.

Cuando es un proyecto simple pasa al siguiente paso.

• Evaluación de los Proyectos: La comunidad beneficiaria conjuntamente los

técnicos del PICAR realizan la validación en campo del proyecto.

• Aprobación Regional y Validación por la UCN: Todos los proyectos con

evaluación en campo presentados por las comunidades beneficiarias pasan por la

aprobación de la Unidad Operativa Regional y validada por la UCN.

• Suscripción del convenio de financiamiento: Todos los proyectos que son

aprobados pasan a la firma de convenios de financiamiento, una vez firmado

entran a la fase de ejecución para ello el PICAR contrata un tecnico acompañante

que apoya a la comunidad beneficiaria en su implementación (técnico y

administrativo) hasta la conclusión del proyecto.

LO QUE VAMOS HACER EL 2017



COMPONENTE 2 Inversión en el desarrollo impulsado por la comunidad.

De acuerdo a nuestra Programación Operativa Anual (POA) se espera

realizar transferencias a 125 comunidades beneficiarias, esperando

que se generen alrededor de 225 proyectos que visibilizaran las

necesidades de estas comunidades.

Estos proyectos apoyaran al cumplimiento de las metas sectoriales

trazadas por el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT).

LO QUE VAMOS HACER EL 2017



LO QUE ESPERAMOS EL 2017

INDICADOR
Unidad de 

medida

Línea 

Base
Meta final

Beneficiarios directos 

del Proyecto
Nro. 0 45000

Mujeres Beneficiarias % 0 50

Nro. de Beneficiarios 

capacitados en gestión 

de proyectos

Nro. 0 4500

Nro. De Beneficiarios 

involucrados en comités 

de implementación de 

los subproyectos

Nro. 0 900

Nro. de subproyectos 

que complementaron 

satisfactoriamente la 

implementación

Nro. 0 225

% de subproyectos que 

complementaron 

satisfactoriamente la 

implementación

% 0 50



PRESUPUESTO  2017

CON QUE VAMOS HACER 2017

COMPONENTE
PRESUPUESTO 

(BS.)
%

Componente 1:

Fortalecimiento de la capacidad 

de la comunidad

8.208.295 9%

Componente 2:

Inversión en el desarrollo 

impulsado por la comunidad

70.080.000

80%

Transferencias a comunidades 70.000.000

Supervisión a proyectos 80.000

Componente 3:

Coordinación, seguimiento y 

evaluación

9.342.551 11%

TOTAL Bs. 87.630.846 100%



Retos para la gestión 2017.

• En la presente gestión hasta el mes de abril se utilizaran

la totalidad de los recursos de crédito de financiamiento

5004 – BO.

• Se han transferido Bs. 11.853.420 a 49 subproyectos

identificados en los diferentes municipios de nuestra

cobertura.

• Se espera transferir Bs. 58.146.580 a 176 proyectos.

• Se espera capacitar a los comités de Administración y

Control Social en temas de adquisiciones, contrataciones

y manejo administrativo de los recursos públicos

transferidos.



Gracias…


