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Proyecto de Innovacién para Sistemas Alimentarios Resilientes

La presente guia es el instrumento metodoldgico y orientador para el desarrollo del
proceso de Planificacion Participativa Comunitaria (PPC)y para la formulacion de los
Subproyectosdealianzascomunitarias, en el marcodel Subcomponente de subproyectos
de alianzas comunitarias del Proyecto de Innovacion para Sistemas Alimentarios
Resilientes - Alianzas Rurales Il (Alianzas Rurales - PAR I11).

El documento consta de 2 partes:
« Bases conceptualesy principios generales del proceso de la PPC.

« Marco operativo y metodologico para el desarrollo de la PPC y formulacion de
los Subproyectos de alianza comunitarias, donde se identifican las principales
actividades, contenidos minimos y tareas por actividad, en el objetivo de alcanzar
los resultados previstos.

La PPC concluye con la formulacion de Subproyectos de alianzas comunitarias, previa
priorizaciondeideasdeSubproyectosporlasOrganizacionesComunitariasRurales(OCRs),
partiendo de la autoidentificacidon de su problematica y el planteamiento de soluciones
pertinentes -desde el punto de vista social, ambiental, econédmico y tecnoldégico-, como
medio para lograr la superacion de sus condiciones de pobreza material, contribuyendo
a la produccion de alimentos para autoconsumo y comercializacion de excedentes.

Guia para la planificaciéon participativa comunitaria y formulacién
de subproyectos de alianzas comunitarias






Proyecto de Innovacién para Sistemas Alimentarios Resilientes

1.1.

Marco normativo, conceptual y metodolégico de los
Subproyectos de alianzas comunitarias

Marco de las politicas de Estado y su relacion con el subcomponente de
alianzas comunitarias

El Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021 — 2025, Reconstruyendo la Economia
para Vivir Bien, hacia la industrializacion con sustitucion de importaciones, es el
instrumento nacional de planificacion de mediano plazo que articula el horizonte
estratégico establecido en los 13 pilares de la Agenda Patridtica y restituye el Modelo
Econdmico Social Comunitario Productivo (MESCP) basado en el aprovechamiento
y maximizacion de los excedentes generados por los sectores estratégicos, en el
establecimiento de politicas de redistribucion del ingreso y del papel protagdnico
del Estado en la economia, para alcanzar el horizonte civilizatorio del Vivir Bien.

El PGDES propone reducir la pobreza extrema -que al ano 2020 represento el 13,7%
a nivel nacional- a 5,3% en 2025, planteando para el Sector Agropecuario, en el Pilar
3 Seguridad alimentaria con soberania, promocion de exportaciones con valor
agregado y desarrollo turistico:

« Fomentar polos de desarrollo productivo de acuerdo con las capacidades y
potencialidades de cada regidn, con miras a la industrializacion con sustitucion
de importaciones, en base al ordenamiento territorial y uso de suelos,
garantizando la seguridad alimentaria con soberania.

« Diversificar eincrementar la productividad agropecuaria para el abastecimiento
del mercado internoy la industrializaciéon con sustitucion de importaciones, con
miras a la exportacion con valor agregado.

« Impulsar la integracion nacional e internacional para fortalecer los centros
productivos con sistemas de transporte carretero, aéreo, férreo, fluvial y urbano.

« Promovereldesarrollo turistico del pais en base a nuestra diversidad natural y cultural,
promoviendo los emprendimientos, la iniciativa privada y las alianzas estratégicas.

Bajo el Eje 3 del PGDES 2021-2025, el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT)
ha planteado el Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien, Sector
agropecuario 2021 - 2025, el cual inscribe 5 politicas:

Tabla 1. Politicas del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) 2021-2025

Sector Agropecuario (MDRyT)

N° Politicas
1 | Transformacidén y consolidacién en la tenencia, acceso y uso de la tierra para la produccion.

N

Desarrollo tecnolégico e innovacion agropecuaria, pesquera y forestal.

N]

Uso y manejo del suelo, agua y cobertura vegetal para la produccién agropecuaria y forestal.

Produccién agropecuaria, pesquera y forestal para la seguridad alimentaria con soberania
(incluye produccién organica y agricultura familiar).

5  Desarrollo de mercados para productos agropecuarios.

Guia para la planificaciéon participativa comunitaria y formulacién 3
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El accionar del PAR Ill, bajo el Subcomponente de alianzas comunitarias se enmarca
en la Politica 4 del Plan Sectorial (produccion agropecuaria, pesquera y forestal para
la seguridad alimentaria con soberania, incluida la produccion organica y agricultura
familiar), orientandose a promover el desarrollo de capacidades productivas en
productores agricolas, pecuarios, pesqueros y forestales no maderables, bajo un
enfoque de sostenibilidad para el logro de la seguridad alimentaria de la poblacion
nacional, mejorando las condiciones de acceso a los alimentos, coadyuvando asi a
mejorar el empleo, incrementar los ingresos y a reducir la pobreza.

La Politica 4 tiene 8 objetivos, de los cuales, los 7 primeros guardan relacion directa
con el accionar del Subcomponente de alianzas comunitarias.

Desarrollar capacidades productivas a nivel de productores agropecuarios,
pesqueros y forestales, priorizando la produccion campesina, comunitaria y
familiar, incrementado su produccion.

Incrementar la produccion y productividad agropecuaria, promoviendo el
manejo sostenible de los recursos naturales, a fin de lograr alimentos en
calidad y cantidad suficientes para el consumo de la poblacion vulnerable
del pais.

Implementar acciones que permitan a la poblacién contar con recursos
economicos y alimentos necesarios para satisfacer las necesidades
nutricionales bdsicas.

Establecer acciones y mecanismos que permitan contribuir a mejorar los
niveles de disponibilidad, accesoy usode alimentos porla poblacion vulnerable
a nivel nacional. Una vez que se incremente la produccion y productividad, se
incrementaradn los ingresos familiares de manera que la poblacion boliviana
satisfaga sus requerimientos nutricionales.

Desarrollar y fortalecer la produccion y transformacion de productos
ecoldégicos/orgdnicos agropecuarios y forestales no maderables.

Desarrollar acciones para la reduccion de las vulnerabilidades ante riesgos
de desastres y efectos del cambio climatico.

Constituir una red institucional que permita coordinar, proponer y establecer
acciones, concertando y aglutinando esfuerzos y recursos de las instituciones
publicas, privadas y de apoyo a la produccion agropecuaria.

Asegurar la calidad sanitaria e inocuidad alimentaria de los productos
agropecuarios, agroindustriales y forestales, a travées de la eficiente
administracion y gestion técnica de los sistemas de certificacion y control,
facilitando el comercio y el acceso de productos nacionales a diferentes
mercados.

El Desarrollo Integral Comunitario, en el marco de la concepcion del Vivir Bien, se
define como la restitucion integral de las capacidades de la poblaciéon, entendidas
como las condiciones materiales y espirituales necesarias para la reproduccién
integral de las personas, familias y comunidades, y que permiten su desarrollo
econdmico, social, cultural, territorial y politico.

Guia para la planificacion participativa comunitaria y formulaciéon
de subproyectos de alianzas comunitarias
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Tales capacidades se refieren a:

Capacidades humanas, esto es, destrezas, conocimientos y salud de la poblacion.

Capacidades fisicas, referidas a bienes materiales y tangibles que puede poseer
una persona, una familia o una comunidad.

Capacidades naturales, referidas a los componentes de la naturaleza y a los
recursos que se obtienen de estos.

Capacidades sociales, relacionadas a normas e instituciones comunitarias de los
pueblos indigenas, organizaciones sociales y a los valores y actitudes particulares
gue organizan las relaciones comunitarias en el marco de sus caracteristicas
culturales y productivas.

Capacidades productivas y econdmicas, relativas a las capacidades vy
oportunidades productivas de las comunidades para producir alimentos
destinados al autoconsumo y para generar ingresos monetarios por los
excedentes comercializados.

1.2. Finalidad, objetivos del PAR Illl y orientaciones del Subcomponente de
alianzas comunitarias

El

PAR Il tiene por finalidad “Incrementar el ingreso de los productores agropecuarios

rurales, priorizando a los que tienen mayor grado de vulnerabilidad, dotandoles de
conocimientosy medios para insertarse de manera sosteniday competitiva en el mercado”.

Su objetivo general es “Contribuir a incrementar la seguridad alimentaria, el acceso
a mercados y la adopcion de enfoques climadticamente inteligentes por parte de los
beneficiarios del proyecto”.

Por su parte, el Subcomponente de alianzas comunitarias se orienta a:

Fortalecer las capacidades locales en gestion participativa de Subproyectos,
desde el planteamiento hasta la ejecucion.

Facilitar inversiones en Subproyectos destinados a mejorar la seguridad
alimentaria y a la generacion de excedentes comercializables de la producciéon
agropecuaria, elevando los niveles de ingreso.

Fortalecerlos procesoscomunitariosde toma de decisiones para laidentificacion
y priorizacioén, ejecucion, operacion y mantenimiento de los Subproyectos, con
control social.

Fortalecer el rol econdmico productivo de las mujeres, a partir de Subproyectos
gue mejoren sus capacidades e ingresos.

Contribuir a la sostenibilidad ambiental y resiliencia ante el cambio climatico en
sistemas de produccion de comunidades vulnerables.

Contribuir a la reduccion de la pobreza en comunidades de categoria “A”.

1.3. Principios de la Planificacion Participativa Comunitaria (PPC)

Los principios que rigen la PPC son:

para facilitar la participacion eficaz y eficiente de las
familias de las comunidades priorizadas en los procesos de planificacion e

Guia para la planificaciéon participativa comunitaria y formulacién 5
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implementacion de sus propios subproyectos, visibilizando y priorizando a las
mujeres en la toma de decisiones.

para incorporar de manera activa, efectiva y equilibrada a todos los
habitantes de la comunidad, para que sus opiniones e iniciativas sean tomadas
en cuenta como medio para disminuir las inequidades, promoviendo la
participacion y vision complementaria de hombresy mujeres.

para que todos los actores de la PPC, principalmente los
comunitarios sean informados, consultados y tomados en cuenta en las
decisiones relacionadas a las actividades del PAR Ill, como grupo meta del
apoyo, asimismo, que accedan a informacién confiable, de calidad, oportuna
y precisa durante todo el ciclo de apoyo, a objeto de lograr un ambiente de
confianza y gobernabilidad.

Aspectos generales del proceso de la PPC

El PAR Il adopta la metodologia de la PPC como herramienta que orienta las
acciones del conjunto de las y los protagonistas del Subcomponente de alianzas
comunitarias (Organizaciones Comunitarias Rurales-OCRs y grupos vulnerables),
para la identificacion de su problematica y la propuesta de soluciones viables y
pertinentes a su realidad, como medio y fin de la autogestion y autodeterminacion
para el logro de la superaciéon de las condiciones que limitan su desarrollo y atentan
contra su seguridad alimentaria.

El procesode la PPC constade un conjunto de actividades sistematicas, estructuradas
y sucesivas, agrupadas en las siguientes etapas:

o Preparaciony organizacion.

o Planificacién Participativa Comunitaria, en el marco de la cual se formulan los
subproyectos.

Figura 1 Esquema general de trabajo para la elaboracién de los Subproyectos de

alianzas comunitarias

Planificacién Participativa Comunitaria

Preparacion
P v » Identificacion » Identificacion » Elaboracion de » Elaboracion de
organizacién de problemas de soluciones subproyectos carpeta comunal

Etapa

La PPC involucra a un conjunto de actores, con roles especificos:

Entre las principales responsabilidades de los GAM/GAIOC se encuentra el promover
y garantizar el desarrollo integral en sus territorios, a través de la formulacion y
ejecucion de programas y proyectos, en concordancia con la planificacion del
desarrollo nacional, en este entendido, en el marco de la PPC se responsabilizaran de:

Guia para la planificacion participativa comunitaria y formulaciéon
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Apoyar en la difusion de la cobertura y beneficios del Subcomponente de
alianzas comunitarias a nivel local.

Participar y apoyar en el proceso de la PPC.
Acompanar al proceso de ingreso y trabajo con las OCRs priorizadas para la PPC.

Desarrollar acciones para el logro de la sostenibilidad productiva, ambiental y
social de los Subproyectos aprobadosy ejecutados producto de la PPC, incluidas
acciones de inspeccion técnica, recepcion, mantenimiento y operacion de las
obras de caracter publico.

En la medida de sus posibilidades, ejercer el rol de entidad coadyuvante,
facilitando la gestion de las alianzas -cofinanciamiento y/o apoyo para el aporte
de materiales locales-.

Las OCR son entes de base indigena originaria campesina correspondientes a una
determinada jurisdiccion (municipal o autonomia indigena originaria campesina).

En la PPC el actor central es la comunidad, organizada en cualquiera de sus formas
(sindicato, capitania o cualquier otra), teniendo por responsabilidades:

Identificar a sus grupos de interés, por vulnerabilidad y dificultades en el
ejercicio de sus derechos (con mayores necesidades y menores necesidades).

Participar activamente y responsabilizarse del proceso y resultados de la PPC,
facilitada por la Entidad Consultora (EC), por grupos de interés.

Acompanar, a través de responsables asignados, en el trabajo realizado por cada
grupo de interés.

A través de sus autoridades, convocar a Asamblea Comunitaria para la
priorizacion de las ideas de Subproyectos.

Acogerse a las Actividades excluidas del PAR Il para la elaboracion de sus
Subproyectos y a la metodologia de la PPC -incluida la aplicacion del Marco de
Gestion Ambiental y Social del PAR Il (MGAS), el Plan de Participacion de las
Partes Interesadas (PPPI), los Procedimientos de Gestion Laboral (PGL), el Marco
de Politica de Reasentamiento (MPR), el Plan de Género (PG) y el Mecanismo
de Quejas y Reclamos (MQR)-.

Participar en la identificacion de las metas autocondicionadas de operacion y
mantenimiento de los subproyectos.

Participar en la formulacién de los subproyectos priorizados por la comunidad,
en formato simple o EDTP, segun corresponda.

Los coordinadores comunales son 2 miembros designados por la comunidad, varon
y mujer, quienes desempenaran los siguientes roles para el desarrollo de la PPC:

Planificaciéon y coordinacion de actividades con la EC, los dirigentes y la
comunidad.

Coordinacién con los dirigentes de la comunidad para la convocatoria a
asamblea comunitaria para la PPC.

Guia para la planificaciéon participativa comunitaria y formulacién 7
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« Apoyo en la aclaracion de las explicaciones dadas por la EC en la Asamblea
comunal a los miembros de la comunidad.

« Apoyo con la traduccion de los aspectos abordados durante la PPC.

« Identificacion de informantes clave (conocedores de la comunidad para que la
EC trabaje con ellos.

« Apoyo con el llenado de los formularios encuesta comunal y familiar.

Las Entidades Consultoras (ECs) son entidades encargadas de la formulacion
de los Subproyectos de preinversion (Organismos No Gubernamentales-ONGs,
fundaciones, consultoras o sociedades accidentales) contratadas por el PAR /Il para
facilitar, acompanar y apoyar a las OCRs en el proceso de la PPC, no debiendo influir
en los procesos comunitarios de toma de decisiones, para asegurar la legitimidad de
la demanda.

Las responsabilidades de tales entidades son:

« Participar en los procesos de informacidn y capacitaciéon a las autoridades
comunalesy miembros de las comunidades en el proceso de la PPC.

« Acompanar y facilitar las asambleas comunitarias (de mujeres y comunal)
donde se identifican y priorizan dos subproyectos (de mujeres y comunal) por
comunidad, en espacios diferenciados, desde el andlisis de la problematica
-construccion de arbol de problemas- hasta la identificaciéon de soluciones
-construccion de arbol de soluciones.

« Recopilar informacion primaria y secundaria para la formulaciéon de los
Subproyectos.

« Elaborar los Subproyectos priorizados por los dos (2) grupos de interés
(comunidad y de mujeres) y preparar la “Carpeta comunal”, la cual consta
de 2 Subproyectos de alianzas comunitarias en el formato que corresponda
(subproyecto simple o EDTP) por comunidad. Pudiendo haber casos en que la
carpeta contemple so6lo un Subproyecto.

Las instituciones coadyuvantes son organizaciones de la sociedad civil, estatales
O paraestatales, potenciales aliados de los grupos de interés (ONG, Fundaciones,
GCAM, GAIOC y Gobiernos Autéonomos Departamentales, entre las principales)
que participan para perfeccionar las intervenciones ejecutadas a través de los
Subproyectos (comunal o de mujeres). Pueden participar tanto en la etapa de la PPC
como en la de ejecucion de los Subproyectos.

Las responsabilidades de tales organizaciones son:

« Interiorizarse de los procedimientos, contenidos y productos de la PPC, en caso
de coadyuvar en el disefho de los Subproyectos de alianzas comunitarias en la
etapa de la PPC.

« Participarenel procesode formulacion del Subproyecto de alianza comunitaria
sin influenciar en las decisiones del grupo de interés.

Guia para la planificacion participativa comunitaria y formulaciéon
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« ldentificar y definir el tipo, la calidad y cantidad del apoyo potencialmente
aportable por la Institucion coadyuvante al Subproyecto de alianza comunitaria.

Como resultado de las Asambleas Comunitarias se priorizan Subproyectos en cada
comunidad, los cuales se clasifican:

no
requieren estudios complementarios de topografia, de calculos para determinar la
capacidad portante del suelo al no involucrar obras civiles de envergadura. En este
caso la EC formulara el Subproyecto en formato simple:

o Subproyecto de mujeres —es priorizado en el Taller de Mujeres de la comunidad,
se dirige a fomentar actividades econdmicas agropecuarias, apicolas y de
aprovechamiento de productos forestales no maderables —bajo las directrices
establecidas en el MGAS-, lideradas por mujeres, para fortalecer y visibilizar su
rol y disminuir las diferencias de generacién y uso de recursos econdmicos por
hombresy mujeres.

o Subproyecto comunal - es priorizado por la Asamblea general de la comunidad
y se dirige a mejorar la situacion de vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria
de la comunidad, a través de acciones que desarrollen capacidades para la
produccion agropecuaria.

Este tipo de subproyectos demandan estudios especializados
de ingenieria y otros servicios para su formulacion. El primer paso por parte de la EC
es la formulacion del Informe Técnico de la Condiciones Previas (ITCP) que sentara
las bases para la formulaciéon del EDTP.

o EstetipodeSubproyectoespriorizado porlaAsamblea generaldelacomunidad
y se dirige a mejorar el acceso fisico a los alimentos -a través de la vinculacion
con el mercado-.

o En base al ITCP, la EC planteard a la UOD/UOR la necesidad de formular un
Estudio a Diserio Técnico de Preinversion (EDTP). La UOD/UOR evaluara la
necesidad de suscribir adenda modificatoria al contrato de la EC (en términos
de producto, monto y plazo para la formulacién del Subproyecto a nivel de
EDTP).

Los montos asignados por familiay tipo de Subproyecto se distribuyen de la siguiente
manera:

o El monto maximo a ser financiado por el PAR lll, por familia, es de Bs. 15.500,
suma que se distribuira entre el subproyecto comunitario y el subproyecto de
mujeres. El aporte de contraparte local sera de al menos 10%, pudiendo ser en
efectivo o valorizado (de la mano de obra no calificada y materiales locales).
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El monto de financiamiento y de contraparte sera distribuido de la siguiente forma:

Subproyecto Financiamiento
por origen Techo presupuestario PAR Il Contraparte local minima valorizada
Al menos 35% del techo financiero por 10% del monto financiado por familia
De mujeres familia participante (al menos participante
Bs 5.425.- por familia) (al menos Bs 542,5 por familia participante)
Maximo 65% del techo financiero por 10% del monto fihgnciado por familia
Comunal | familia participante (maximo Bs10.075.- participante
por familia) (al menos Bs1.007,5 por familia participante)

Cuando el Subproyecto priorizado por las mujeres demande la asignacion del 100%
del techo presupuestario, la comunidad podra ceder el presupuesto del Subproyecto
comunal en favor del Subproyecto de mujeres.

Las comunidades, en Asambleas de mujeres y Asamblea general de la comunidad,
podran identificar y priorizar los siguientes tipos de subproyectos:

a) Productivos

Produccion agricola a cielo abierto: tubérculos, granos, hortalizas, frutales, etc.

Produccion agricola en ambientes atemperados: carpas solares, invernaderos,
walipinis, tuneles.

Produccidon bovina, ovina/caprina, porcina, de cuyes y aves de corral.
Piscicultura
Apicultura

Aprovechamiento de Recursos Forestales No Maderables del bosque (PFNM).

b) Agropecuarios que incluyan sistemas de micro riego

Mejora y ampliacion de sistemas de riego
Construccién de atajados
Construccion de sistemas de cosecha de agua

Riego tecnificado (por goteo o aspersion)

a) Viales

Construccion de puentes peatonales

Construccion de puentes vehiculares (de una sola via)

Obras de arte: Construccion de badenes, alcantarillas, sistemas de drenaje y otros.
Mejoramiento de caminos vecinales por puntos y tramos

b) Muros o gaviones para la proteccion de areas de cultivo

Los subproyectos aplican, para su ejecucion, los requisitos de los Estdndares
Ambientales y Sociales (EAS) del Banco Mundial, como lo establece el Marco de
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Cestion Ambiental y Social (MGAS) del PAR Ill, los cuales se operativizan en los
Subproyectos de alianzas comunitarias a través de Planes de Gestion Ambiental y
Social (PCAS) que forman parte anexa a éstos.

El PGAS es un instrumento que detalla las medidas ambientales y sociales que
se implementan durante la ejecucion del subproyecto para mitigar los impactos
y/o riesgos ambientales y sociales adversos o reducirlos a niveles aceptables vy, las
acciones necesarias para implementar estas medidas.

Los PGAS de los subproyectos de alianzas comunitarias son elaborados por la EC con
base a la informacién de caracterizacion biofisica, ambiental y social en la situaciéon
Sin PAR 11l (relevada durante el diagnostico), con el apoyo y orientacion del Analista
en cuestiones ambientales, de salud y seguridad y el Analista en cuestiones sociales
y de género de la UOD/UOR en los formatos o modelos guia por tipologia (agricola,
pecuario, apicola, piscicola y de PFNM) del Anexo [11.01.03 de la presente guia y el
Anexo No 16 del MGAS del PAR IIl. Asimismo, la EC debe revisar los contenidos del
MGCAS del PAR I, como marco de referencia para el planteamiento de los PCAS.

La informacion respecto a los riesgos e impactos ambientales y sociales identificados
y las medidas de mitigacion propuestas, asi como las amenazas climaticas (helada,
granizo, sequia, lluvias intensas, entre otras) y las medidas de adaptacion al cambio
climatico propuestas para prevenir y/o mitigar los efectos climaticos que afectan al
buen desempeno de la actividad agropecuaria a ser incorporada por la EC en el PCGAS
se elaborard en base a la informacion que indican las siguientes tablas:

Tabla 2 Riesgos ambientales y/o sociales y medidas de mitigacién del PGAS que
implementara la OCR con PAR Ill (Subproyecto agropecuario)

Descripcion de las medidas de prevencién y mitigacién ambiental, de salud, seguridad y social durante la ejecucién del subproyecto

Etapa del ciclo Actividad Riesgo Causa Efecto Medidas de Indicador de Cantidad Unidad Precio Costo
de produccién ambienta/social mitigaciéon monitoreo unitario total
(B) (D) (E) (H) 0} (enBs) (en Bs)
(A) (©) (F) (9]
(8)] (K)
Gran total
A) Indicar la etapa del ciclo del cultivo (preparaciéon de suelos, siembra, labores culturales, riego, cosecha) o del proceso productivo
B) Indicar las actividades del subproyecto que generarian algun tipo de riesgo o impacto ambiental y/o social potencial
C) Enunciar el riesgo o impacto ambiental y/o social potencial con relacion a la actividad del subproyecto.

Mencionar la(s) causa(s) que ocasionan el riesgo o efecto’
Mencionar el(los) efecto(s) que ocasionarian los riesgos o impactos ambientales de la actividad productiva.

am

Sugerir medidas de mitigacién ambiental, de salud, seguridad o social, segun corresponda.

,\,\,\@AAA

o

El indicador de monitoreo incluido en el PGAS permite realizar el seguimiento al cumplimiento de los resultados esperados del
subproyecto.
Indicar la cantidad/volumen de las medidas de mitigacion ambiental y/o social o acciones a ser implementadas requeridas y que

impliquen un costo (eventos de capacitacion, infraestructura productiva, equipo, maquinaria, herramientas, insumos, asistencia técnica u
otros).

z

(1) Indicar la unidad de la medida de mitigacién ambiental y/o social o accién que se requiera e implique un costo.
(3) Indicar el precio unitario de la medida de mitigacion ambiental y/o social o accién que se requiera e impliquen un costo.

(K) Indicar el costo total de la medida de mitigacién ambiental y social (cantidad x precio unitario = costo total)

1 El riesgo ambiental y social es una combinacién de la probabilidad de que ocurran ciertos peligros y la gravedad de los impactos que
resulten de ello. Mientras que, los impactos ambientales y sociales se refieren a todo cambio, potencial o real, en: i) el ambiente fisico, natural o
cultural, y ii) la comunidad de los alrededores y los trabajadores, como resultado de la actividad del proyecto que se respaldara o financiara (2016,
EAS 1 MAS del Banco Mundial)
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Tabla 3 Amenazas climaticas y medidas de adaptaciéon al cambio climatico del PGAS a
ser Implementadas por la OCR con PAR IlI

Descripcién de las medidas de adaptaciéon y mitigaciéon ante el cambio climatico durante la ejecucién del subproyecto

Amenaza Impacto Causa Efecto Medidas de Indicador de Cantidad  Unidad Precio Costo total (en
climatica (B) adaptacion monitoreo unitario Bs)
©) (D) al CC (E) (G) (H) (en Bs)
(A) (F) (&)
(U]
Gran total

A) Indicar las principales amenazas climaticas actuales y tendencias observadas en la produccion y su entorno.
B) Enunciar el impacto potencial que generaria dicha amenaza sobre la produccion, su impacto socioecondmico, sobre la infraestructura y

los medios de vida.
C) Mencionar la(s) causa(s) que ocasionan el riesgo o impacto.
D) Mencionar el(los) efecto(s) que ocasionan los impactos de la actividad productiva

Propuesta de medidas de adaptacion al CC en torno al negocio

El indicador de monitoreo incluido en el PCAS permite realizar el seguimiento al cumplimiento de los resultados esperados por el
Subproyecto y el Proyecto.

(G) Indicar la cantidad/volumen de las medidas de mitigacion ambiental y social o acciones a ser implementadas y que impliquen un costo
(eventos de capacitacion, infraestructura productiva, equipo, maquinaria, herramientas, insumos, asistencia técnica y otros).

(H) Indicar la unidad de la medida de mitigacién ambiental y social o accién requerida que implique un costo.
() Indicar el precio unitario de la medida de mitigacién ambiental y/o social o accion requerida que implique un costo.

(3)  Indicar el costo total de la medida de adaptacién al CC (cantidad x precio unitario = costo total) (Indicar el costo total)

La EC, junto a la OCR, identificara, revisara y analizara los riesgos ambientales
y sociales y las medidas de mitigacion, asi como las amenazas climaticas y las
medidas de adaptacién al cambio climatico propuestas para prevenir y/o mitigar
efectos climaticos que afectan al buen desempeno de la actividad de produccion
agropecuaria, planteados en las tablas anteriores y que son parte del PGAS, con base
en las orientaciones de la presente guia y del MGAS del PAR Il

El presupuestototal del PGAS (comose explicaenelformato modelo del PGAS del Anexo
[11.01.03 de la presente guia) forma parte del presupuesto general del Subproyecto.

Los riesgos ambientales, los impactos del cambio climatico y las respectivas medidas
del PGAS (en la situacion con PAR Ill) son resultantes del diagnostico trabajado a
través del llenado de la ficha de caracterizacion ambiental y de cambio climatico del
Anexo I11.01.04 y la caracterizacidn de riesgos sociales, trabajada a través de la Ficha de
caracterizacion social del Anexo [11.01.05 que corresponden a la situacion SIN PAR //1.

Las actividades excluidas son aquellas que NO pueden ser financiadas por el PAR /Il
por contravenir al disefo aprobado, por lo que durante toda la fase de formulacién o
disefo de los Subproyectos deben tenerse en cuenta, a objeto de no generar falsas
expectativas o incidir en inelegibilidad de las inversiones si llegaran a ejecutarse. El
Anexo |11.01.01 contiene las Actividades excluidas del PAR IlI.

La EC encargada de la formulacion de los Subproyectos simples (de mujeres y
comunal) verificara que los disenos no incluyan “Actividades Excluidas del PAR III"
desde las primeras etapas de la PPC: a) durante el relevamiento de informacioén
secundaria, b) durante el 1° y 2° taller de la PPC y c) durante la sistematizacion de
informacion del diagndstico.
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Una vez formulados los Subproyectos y los PGAS por la EC y presentados a la UOD/
UOR correspondiente del Programa EMPODERAR, éstos seran objeto de evaluacion
ambiental y social por el Analista en cuestiones ambientales, de salud y seguridad
y el Analista en cuestiones sociales y género, quienes verificaran que no se hayan
incorporado al diseho “Actividades Excluidas del PAR III".

Cuando se trate de Subproyectos de alianzas comunitarias en formato EDTP, la EC
verificara que no se hayan incorporado “Actividades Excluidas del PAR [II" durante
la epata de disefo/formulacion del ITCP y EDTP, revisando la informacién referida al
diagndstico ambiental y social y la propuesta técnica del subproyecto.

Los Subproyectos de alianzas comunitarias deben contemplar al menos tres (3)
acciones o practicas de adaptacion y mitigacion al cambio climatico. El listado de
tales acciones se encuentra en el Anexo |11.01.06 de la presente guia y en el Anexo 13
del MGAS.

Por otra parte, como medida de incentivo a la adopcién de practicas de adaptacion
y mitigacion frente al cambio climatico, el PAR Il otorgara, previa evaluacion del
Coordinador General, el incremento del presupuesto del Subproyecto en 10% por
familia participante en aquellos subproyectos que incorporen cinco (5) o masacciones
o practicas de adaptacion y mitigacion al cambio climatico, segun se establece en el
MGAS del PAR 111

L] L] L]
1l. Actividades previas a la PPC
Tabla 4 Actividades de preparacion y organizacioén para la PPC
Plazo de
Actividad Técnica Contenido Responsable  Grupo meta Resultados esperados ejecucion
(en dias)
Obtencién de la base de
Elaboracion | datos de comunidades | Lista de comunidades Municipios que .
. - ’ Se cuenta con la lista
de Lista categorizadas del elegibles para apoyo cuenten con P ;
P f técnica de comunidades
técnica de MPDy la base de por el subcomponente UCN comunidades ara la intervencion del
comunidades  datos de comunidades | de alianzas elegibles de P
. . - Lee= subcomponente
elegibles financiadas con el comunitarias apoyo
PICAR
c S Todo el personal de la
apacitacion o Guia de la PPC UOD/UOR conoce la
del personal  Capacitacién UCN Personaldela | ~= 20" s PPC 5
delas UOD/ | estructurada MGAS, PPPI, PGL, MPR, (especialistas) UOD/UOR h 9 Y
PG, MQR del PAR Il los instrumentos del MGAS
UOR en la PPC , del PAR III
Adecuado nivel de
informacion de los
actores de la PPC sobre
el subcomponente de
X alianzas comunitarias y de
. . | Autoridadesy | |5 ppc
Taller informativo y Alcances, metodologia lideres de las .
de sensibilizacion del subcomponente de organizaciones Los actores asumen
sobre la PPC, dirigido alianzas comunitarias sociales/ el compromiso de
al GAM/GAIOC y y del proceso de la productivas, participar activamente
Difusion del  autoridadesy lideres PPC, los criterios de UCN/UOD- Autoridades d’el en el proceso de la PPC 1
PAR 111 de las organizaciones elegibilidad y lista de UOR GAM/CAIOC € implementacion de los
sociales/productivas de | exclusion e informacion 4 tant subproyectos comunitarios
municipios que cuenten | popularizada del MGAS, epresentantesyy W2 enta con S
con comunidades actores de la PPC, de las Soenda deltraame.
elegibles criterios y roles de la EC entidades 9 | del oS
coadyuvantes | Nivel del municipio.
para la conformacién
y organizacion de la
Comisién de Priorizacion
de Comunidades Elegibles
(CPCE)
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Alcances, metodologia
del subcomponente de
alianzas comunitarias y

Adecuado nivel de
informacion de las
autoridades y entidades

Reunion de la UO/
UOR con los Ejecutivos

Autoridades

Organizacion representativas

dela Provinclalesdelas .~ del proceso de PPC UOD/UOR identificadas | coadyuvantes involucradas
feia organizaciones sociales
Cami=ion e= ru?ales - Lista de comunidades porlas OSs | en el subcomponente de 1
Comuniiades elegibles i | LR
Elegibles Reunion de revision Reglamento de la UOD/UOR en el dmbito | Reglamento aprobado de
(CPCE) y aprobacion del CPCE de laseccion  la CPCE
reglamento y eleccion . . municipal . X
directiva Directiva de la CPCE UOD/UOR P Directiva conformada
Elaboracion de notas Los miembros de la
Convocatoria a reunién | de convocatoria'y Presidente CPCE CPCE son convocados y
de la CPCE entrega a miembros de CPCE toman conocimiento de la
la CPCE reunion
Sesién de la CPCE:
- Informacién de la
construccion de la Lista
Revisio técnica de comunidades
evision elegibles
de la Lista T E icion d
ercada | “Focslmcionde - Sesinde
comunidades @ actividades atendidas D .
B de analisis } Los miembros de la CPCE
elegibles por el subcomponente PreCsFIDdCeEnte CPCE aprueban el listado final
- Analisis y revision de comunidades elegibles
de la Lista técnica de Toma de acuerdos de
comunidades elegibles | la CPCE
- Suscripcion de acta de
acuerdo (y emision de
informe recomendando
cambios, si fuera el
caso)
Alcances del
subcomponente de
alianzas comunitarias
Metodologia de la PPC
Caracter facilitador de La EC conoce los alcances
Contratacién la EC del subcomponente de
& ineluesitn Los productos de la alianzas comunitarias
de la Entidad PPC La EC conoce y adopta la
Consultora GAC BT BEL AR Entidad metodologia de la PPCy
. (EQ) ?ule Capacitacion BG MarlE ) " Operador de cor:wguioress Lcrslinstrumentos del MGAS
ormula los ' el PAR I
estructurada - ) la UOD/UOR (ECs)
subproyectos Actividades Excluidas Se ha consensuado
atravésdela Planes de Gestion criterios y enfoques para
PPC Ambiental y Social la PPC
(PGAS) Se ha definido la agenda
Criterios de elegibilidad para difusion focalizada
de los participantes del
PAR 111
Agenda para taller de
difusion focalizada
Comveesieia 8 s &8 Elaboracion de notas Todos los actores son
fiuien faslhmd de convocatoria y UOD/UOR notificados y toman
entrega/notificacion conocimiento del taller
Presentacion de los Miembros de la
actoresy de la EC. CPCE Todos los actores conocen
iz Entidades los alcances del PAR Il y la
Explicacién de los . !
Difusién alcances del PAR /I coadyuvantes | importancia dAe la PPC.
focalizada de La PPC (etapas del Representantes Sle ha prqmovndo
la PPC de las el conocimiento y
Lage;cde arranque de E(r:c)oceso yrolesdela UOD/ECs comunidades | relacionamiento entre 1
priorizadas (un = actores.

Cronograma de las
asambleas (comunal y
de mujeres)

hombre y una
mujer)

Se cuenta con un
cronograma de
implementacion de la PPC

Organizaciéon de la por comunidad

asamblea comunitaria
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2.1. Actividades previas a la PPC

Las actividades previas al inicio de la PPC tienen por objetivo crear el clima y las
condiciones para desarrollar procesos legitimos, informados y estructurados,
involucrando de manera activa a todos los llamados a apoyarla (UOD/UORY Entidades
Consultoras) y a planificarla y acompanarla (Autoridades locales representativas).

El Ministerio de Planificacién del Desarrollo ha clasificado a las comunidades en cinco
categorias (A, B, C, Dy E), en base a los criterios de Necesidades Bdsicas Insatisfechas
(NBI) y al Valor Bruto de la Produccion (VBP), con datos del Censo de Poblacion y
Vivienda (2012)y del Censo Agropecuario (2013).

A partir de dicha informacién la UCN definird la Lista técnica de comunidades
elegibles por municipio, considerando:

« Comunidades rurales Categoria “A” que cuenten con al menos 20 familiasy una
poblacion inferior a 2.000 habitantes y pueblos indigenas minoritarios dentroy
fuera de TCO/TIOC de Categoria “B”

« La exclusion de comunidades apoyadas anteriormente por el Proyecto de
Inversion Comunitaria en Areas Rurales (PICAR).

La lista técnica de comunidades por municipio serd remitida a las UOD/UOR que
correspondan, para su entrega a las Comisiones de Priorizacion de Comunidades
Elegibles (CPCE).

Como medida de preparacion para el desarrollo de estas acciones, el Especialista en
planificacion participativa comunitaria y proyectos, el Especialista ambiental, de
salud y seguridad, el Especialista social y de participacion de las partes interesadas
y el Profesional en género de la UCN capacitaran al personal técnico de las UOD/
UOR en la metodologia de la PPC, los contenidos y alcances del Subcomponente de
alianzas comunitarias, criterios de elegibilidad, actividades excluidas, MGAS, PPPI,
PGL, MPR, PG, MQR, incluyendo los lineamientos para la elaboracion de los PCAS.

La UCN y las UOD/UOR realizardn eventos y actividades de difusiéon a nivel
departamental/regional con las partes interesadas afectadas y otras partes
interesadas de los municipios donde tiene cobertura el Subcomponente de alianzas
comunitarias.

En estos eventos participaran autoridades y lideres de organizaciones sociales/
productivas, autoridades de los GAM/GAIOC y entidades coadyuvantes de municipios
gue cuenten con comunidades elegibles.

El objetivo de la actividad es informar, sensibilizar y promover la activa participacion
de los actores en el proceso de la PPCy en la implementacion de los subproyectos.

Los puntos a tratar en los eventos seran:

« Alcances del Subcomponente de alianzas comunitarias.
« Lista técnica de comunidades elegibles por GAM/GAIOC.

Guia para la planificacién participativa comunitaria y formulacién 15
de subproyectos de alianzas comunitarias



Proyecto de Innovacién para Sistemas Alimentarios Resilientes

« Criterios de elegibilidad de los participantes.

« Actividades excluidas del PAR llI.

« Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS)del PAR I11.

« Otros instrumentos sociales del PAR IlI: PPPI, PGL, MPR, PG y MQR.
« Metodologia de Planificacion Participativa Comunitaria (PPC).

« Techos financieros y de cofinanciamiento de los Subproyectos de alianzas
comunitarias.

« Definicion de una agenda de reuniones a nivel municipal.

Durante esta etapa se comprometera el apoyo de las organizaciones sociales
matrices representativas con presencia en el municipio y del GAM/GAIOC, para que
sSus instancias ejecutivas y técnicas apoyen en la organizacidn y preparaciéon de la
PPCy en su caso, en la revision de la Lista técnica de comunidades elegibles a través
de la Comision de Priorizacion de Comunidades Elegibles (CPCE)-.

Cada municipio que cuente con una Lista Técnica de comunidades elegibles debera
conformar y organizar su CPCE, en el marco del reglamento que sera revisado y
aprobado, segun el formato contenido en el Anexo [11.01.07.

Cada CPCE estara constituida por las organizaciones sociales representativas a nivel
provincial y/o municipal y por los actores publicos o privados convocados por éstas.

Sus miembros deberan estar debidamente acreditados por la organizacion a la que
representan.

Los miembros constituyentes de la CPCE son:

i. El Ejecutivo Provincial de la Federacion de Campesinos.
ii. La Ejecutiva Provincial de la Federacion de Mujeres Campesinas.
iii. Untécnicodel PAR Ill, en calidad de secretario con derecho a voz, mas no a voto.

Otros miembrosaser convocados pori.yii. paraintegrar la CPCE, de manera indicativa
y segun corresponda a la forma local de organizacion, podrian ser:

i Unrepresentantede la Central Agraria a nivel seccion municipal de la Federacion
de Campesinos.

ii  Una representante de la Central Agraria a nivel de la seccion municipal de la
Federacion de Mujeres Campesinas.
iii  Un representante varén de cada Subcentral Agraria donde se ubiquen las
comunidades de la Lista técnica de comunidades elegibles.
iv.  Una representante mujer de cada Subcentral Agraria donde se ubiquen las
comunidades de la Lista técnica de comunidades elegibles.
v Maximo 3 autoridades del Gobierno Municipal (Ejecutivo, Concejo Municipal y
Comité de Vigilancia).
vi Un técnico por cada Entidad Coadyuvante, con derecho a voz, mas no a voto.
La Directiva de la CPCE estara conformada por un Presidente, un Vicepresidente y

un Vocal elegidos de manera democratica anualmente por los miembros del CPCE,
ademas de la Secretaria, ejercida por la UOD/UOR.

Guia para la planificacion participativa comunitaria y formulaciéon
de subproyectos de alianzas comunitarias
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La Lista Técnica de comunidades elegibles entregada por la UOD/UOR a la CPCE
debera ser revisada y validada por esta instancia local, y en su caso, evaluada y
reconfigurada: excluyendo 6 incluyendo comunidades sin variar el niumero total
de comunidades dadas a conocer en la Lista Técnica de comunidades elegibles. La
inclusion serd de comunidades de la categoria “A” o comunidades que no estdn
categorizadas y tengan las caracteristicas de una comunidad de la categoria “A” y
pueblos indigenas minoritarios dentro y fuera de TCO/TIOC.

Para el adecuado desempefo de la CPCE, la UOD/UOR a través del Oficial de alianzas
comunitarias, del Analista en cuestiones ambientales de seguridad y salud, el
Analista en cuestiones sociales y género, informara a los miembros de la CPCE la
justificacion y proceso de la PPC, ademas de las Actividades excluidas del PAR Ill'y
los Criterios de elegibilidad de los participantes.

La CPCE, utilizando:i) La Lista de comunidades elegibles del municipio, ii) Los Criterios
de elegibilidad de los participantes (Capitulo | del MOP), por consenso, priorizara a
las comunidades que participaran en la formulacion y ejecucion de Subproyectos de
alianzas comunitarias.

Las decisiones tomadas por la CPCE deberan documentarse a través de la suscripcion
de actas, y en caso de modificacion de la Lista técnica de comunidades elegibles
dicha instancia debera emitir un informe de justificacién que aplique los criterios
definidos por el PAR Ill para la seleccion de Organizaciones Comunitarias Rurales
(OCR) beneficiarias de los Subproyectos de alianzas comunitarias.

El Acta de priorizacion de comunidades sera presentada a la UOD/UOR para fines
de registro en el SIGG e inicio del proceso de la PPC.

La UCN, a requerimiento escrito de la UOD/UOR procederd a la contratacién de una
Entidad Consultora (EC) bajo los procedimientos establecidos en el manual de
contrataciones y adquisiciones del PAR I, para facilitar la PPC de un paquete de
comunidades priorizadas y formular los Subproyectos de alianzas comunitarias.

La coordinacidn y supervision de la consultoria de la PPC recaera en el Operador de
la UOD/UOR.

Previo al inicio de la PPC, la UOD/UOR, a través del Oficial de alianzas comunitarias,
Oficial de infraestructura, Oficial de riego, Analista ambiental, de seguridad y salud,
Analista en cuestiones sociales y género, con el apoyo de la Unidad de planificacion
Yy proyectos de la UCN inducird y capacitara a la Empresa Consultora en:

« Los alcances del subcomponente de alianzas comunitarias

« La metodologia de la PPC, aplicando los contenidos de la presente Guia.

o El caracter de la EC como facilitadora del proceso de la PPC:. asesora,
sistematizadora y traductora de las aspiraciones de la OCR en Subproyectos de
alianzas comunitarias financiables por el PAR III.

« Los productos de la PPC Subproyecto simples (comunal y de mujeres y en
formato EDTP de acuerdo a la tipologia y los PGAS de estos que forman parte
de los productos a ser entregados en el marco de la consultoria.

Guia para la planificaciéon participativa comunitaria y formulacién 17
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« Los Criterios de elegibilidad de los participantes (Anexo 111.01.08).

« ElMarcode Gestion Ambiental y Social (MGAS)haciendo énfasis en los formatos

para la elaboracion del PCAS

« FEl Plan de Gestion Laboral (PGL), el Marco de Reasentamiento Involuntario
(MPR), el Plan de Participacion de las Partes Interesadas (PPPI), el Plan de

Género (PG) y el Mecanismo de Quejas y Reclamos (MQR) del PAR IlI.

« Las Actividades excluidas del PAR IIl del MGAS (Anexo 111.01.01).

El objetivo de esta actividad es uniformizar criterios, enfoques y metodologias que
permitan aplicar la metodologia de la PPC de manera estandarizada, incluyendo los
instrumentos del MGCAS del PAR Ill en el Subcomponente de alianzas comunitarias.

Los talleres de induccién a las EC se realizaran a nivel departamental o regional
-segun corresponda, convocados por el Operador Departamental. Los contenidos
seran estructurados por los Especialistas de la UCN -en el marco del documento de
disefio del Proyecto (PAD), de la presente Guia, el MCAS, el PPPI, el PGL, el MPR, PGL,
MQR- y desarrollados por los Oficiales de la UOD/UOR, por areas especificas.

La actividad tendra una duracion de 2 dias, bajo el siguiente contenido referencial:

Tabla5 Contenidos del taller de induccién a las EC

Contenido Partes

Aspectos generales del PAR Il

Exposicion
El PAR IlI: Fin, objetivos y subcomponentes
Espacio de interaccion

Exposicion
Trabajo individualizado con grupos de interés (mujeres y comunitario)
Espacio de interaccion
Exposicion
Criterios de elegibilidad del PAR Il (técnicos, financieros y de los participantes)
Espacio de interaccion
Exposicion
Actividades excluidas y subproyectos el PAR IlI
Espacio de interaccion
Marco de trabajo del disefio de Subproyectos de alianzas comunitarias:

Metodologia de la PPC
0 La preparacién y organizacioén del proceso Exposicién

0 El Autodiagndstico

0 La identificacion y priorizacién de ideas de proyectos.

0 Tipologia de subproyectos ) ) B
0 La elaboracién de subproyectos de alianzas comunitarias simplesy en Espacio de interaccion

formato EDTP (caracteristicas y contenidos minimos)

Exposicion
Condiciones de financiamiento
Espacio de interaccion

Exposicion
Contenidos de la carpeta comunal
Espacio de interaccion
Marco de Gestion Ambiental y Social del PAR Il
Los EAS aplicables al PAR Il y la Gestion Ambiental y Social en el ciclo del subproyecto Exposicion

Procedimiento de elaboracion y formatos de PGAS de los subproyectos, procedimien- Exposicion

to de Evaluacién Ambiental y Social y otros Espacio de interaccién

Tiempo
(minutos)

60

40
60
40

Guia para la planificacion participativa comunitaria y formulaciéon
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Instrumentos Sociales del PAR 11l

Exposicion 90
Plan de Participacion de las Partes Interesadas (PPPI)
Espacio de interaccion 20
Exposicion 30
Marco de Politica de Reasentamiento (MPR)
Espacio de interaccion 10
Exposicion 40
Procedimientos de Gestion de la Mano de Obra (PGL)
Espacio de interaccion 20
Exposicion 20
Mecanismo de Quejas y Reclamos (MQR)
Espacio de interaccion 10
Exposicion 20
Plan de Género (PQ)
Espacio de interaccion 10
Contenidos de los subproyectos de alianzas comunitarias
Exposicion 50
Subproyectos de alianzas comunitarias simples
Espacio de interaccion 20
Subproyectos comunitarios en formato de Estudio de Disefio Técnico de Preinversion Expasicion 60
(EDTP) Espacio de interaccion 30
Propuesta de la estrategia de ejecucion por la EC Exposicion 30
Participantes del taller de difusion focalizada (miembros de la CPCE, dirigentes de las
OCRs, representante del grupo comunal y representante grupo de mujeres por cada Espacio de interaccion 30
OCR)
Agenda de talleres de difusion focalizada de la PPC a nivel municipal. Espacio de configuracion de 30

cronograma

Conclusiones, recomendaciones y suscripcion de orden de proceder/inicio del servicio

b Analisis y firma
de la consultoria Y

Se realizaran talleres a nivel municipal con la participacion de los miembros de la
CPCE, entidades coadyuvantes, autoridades de cada una de las comunidades
priorizadas, representante varon y mujer del grupo comunal y del de mujeres de sus
comunidadesy la EC.

El objetivo del taller de difusion focalizada de la PPC es preparar junto a los dirigentes/
representantes de las OCR priorizadas y a los restantes actores involucrados, la
implementacion del proceso de la PPC.

La actividad contempla las siguientes etapas:

Cada asistente se presentara, a objeto de lograr el acercamiento e identificacion de
los diferentes actores que participaran en la PPC: dirigentes, autoridades, entidades
coadyuvantes, técnicos de la UOD/UOR y EC.

En esta etapa se presentaran a los responsables y a los miembros del equipo técnico
de la EC.

Asimismo, la UOD/UOR pondré en conocimiento de los participantes el Mecanismo
de Quejasy Reclamos (MQR),como instrumento del PAR |11, para que los trabajadores
de la EC , incluidos los trabajadores comunitarios, categoria a la que pertenecen
los comunarios participantes o cualquier persona relacionada plantee reclamos,
demandas o realice consultas en relacién al proceso de la PPC, el PAR Ill o los
Subproyectos objeto de diseno.

Guia para la planificacién participativa comunitaria y formulacién 19
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La presentacion de los alcances del Subcomponente de alianzas comunitarias,
MGAS, Criterios de elegibilidad, actividades excluidas del PAR lll, formatos de PGAS,
PPPI, PGL, MPR, PG y MQR, estar3 a cargo de la UOD/UOR. Se orientara a lograr que
los participantes comprendan los alcances del subcomponente y el proceso de PPC
ademas, de su rol en la preparacion y ejecucion de la PPC en sus comunidades.

Posterior a la exposicion se abrira espacios para preguntas de los asistentes.

La presentacion de las etapas del proceso de la PPC estard a cargo de la EC y se
orientara a describir los pasos a desarrollar:

« Autodiagnostico y priorizacion de subproyectos (Taller de mujeres, asamblea
general de la comunidad)

« Subproyectos comunalesy de mujeres

« Actividades complementarias: relevamiento de informacion complementaria,
sistematizacion de la informacidén y validaciéon de resultados.

La OCR debera elegir y designar dos coordinadores, uno del grupo de mujeresy otro
del grupo comunal. Ambos actores deben tener las siguientes caracteristicas: ser
activo(a), estar comprometido(a) y gozar de la confianza de su comunidad, ademas
de tener liderazgo y saber leer y escribir.

La EC presentara la matriz de plan de trabajo, en la que cada dirigente insertara la
fecha de realizacion del taller de preparacion de la comunidad para desarrollar la
PPC.

Una vez definido el cronograma, la EC entregara la convocatoria firmada por el
Presidente de la CPCE y los representantes de la comunidad, para su notificacion a
los miembros de la comunidad.

El Taller de difusiéon focalizado de la PPC busca que:

» Todos los actores involucrados conozcan la importancia de la PPCy su rol en la
implementacion en sus comunidades.

« Se promueva el sano relacionamiento de los actores involucrados.

« Sedefina un cronograma de reuniones para la preparacion de cada comunidad
para desarrollar la PPC, de manera consensuada con los dirigentes.

Al cierre del evento se suscribird un Acta de compromiso entre cada comunidad
priorizada y el PAR IIl (Anexo [11.01.09), donde se establece el compromiso de la
comunidad de participaren la PPCy aportar la contraparte (en efectivo y/o en especie)
para cofinanciar los Subproyectos que resulten del proceso, asimismo, a acogerse a
los instrumentos ambientales y sociales del MCAS, a los criterios de elegibilidad y a
no incluir Actividades excluidas del PAR IlI.

Guia para la planificacion participativa comunitaria y formulaciéon
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lll. Actividades de la PPC para el primer informe
3.1. Actividades de la Planificaciéon Participativa Comunitaria

La PPC consta de un conjunto de etapas estructuradas, sucesivas y sistematicas,
cada una con actividades, contenidos y resultados minimos a ser desarrollados. Las
etapas del proceso de PPC son:

a. Autodiagnostico y priorizacion de ideas de subproyectos (Taller de mujeres,
asamblea general de la comunidad)

b. Elaboracion de la carpeta comunal: Subproyectos comunal y de mujeres y
respectivos PCAS dos Subproyectos por comunidad).

c. Actividades complementarias: relevamiento de informacion complementaria,
sistematizacion de la informacion y validacion de resultados.

Figura 2 Etapas del proceso de Planificacion Participativa Comunitaria

Planificacién Participativa Comunitaria

Identificaciéon Identificacion Elaboracién de Elaboracién de
de problemas de soluciones subproyectos carpeta comunal

Lluvia de
ideas

Preparacion .
y »

Srganizacion Identificacion
de problemas

Etapa

Arbol de
soluciones

Relevamiento de Priorizacién de ideas

informacién
ecundaria de subproyectos

Relevamiento de
datos productivos
sociales y ambientales

Cabe destacar que la PPC se trabaja con los miembros que residen de manera
permanente en la comunidad.

La EC debe tener presente:

- La metodologia de la PPC.

- El caracter de su intervencion: es facilitadora del proceso de la PPC, en este marco asesora a
cada grupo de interés, sistematiza y traduce las aspiraciones de la OCR en Subproyectos de
alianzas comunitarias y PGAS financiables por el PAR llI.

- Los productos a ser obtenidos en la PPC (subproyecto comunal y subproyecto de mujeres
con respectivos PGAS, por comunidad).

- ElI MGAS del PAR llI: Los contenidos de los Formatos de los Planes de Gestion Ambiental
y Social (PGAS), las Actividades excluidas del PAR I, las actividades de adaptacion y miti-
gacion al cambio climatico que deben adoptar los Subproyectos de alianzas comunitarias.

- Los Criterios de elegibilidad de los participantes.

- Los Procedimientos de Gestion Laboral (PGL), el Marco de Reasentamiento Involuntario
(MPR), el Plan de Participacion de las Partes Interesadas (PPPI), el Plan de Género (PG)y el
Mecanismo de Quejas y Reclamos (MQR).

- El concepto de inseguridad alimentaria.
- Que debe cumplir el cronograma de trabajo acordado con la comunidad.

Guia para la planificaciéon participativa comunitaria y formulacién 21
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Preparacion de la comunidad para desarrollar la PPC

La preparacion de la comunidad para desarrollar la PPC se realizard en reunion
comunal, a convocatoria de la maxima autoridad, quien ha participado en los eventos
de difusion focalizada de la PPC.

Participaran todas las familias de la comunidad y sera facilitado por la EC, quien
deberd preparar instrumentos que permitan una mejor compresion a los asistentes;
la explicacion deberd ser -preferentemente- en lenguaje nativo, con el propdsito
de lograr mayor compresion, preparacion y compromiso de la comunidad para la
ejecucion de la PPC.

Los temas a ser desarrollados seran:
i) Los alcances del Subcomponente de alianzas comunitarias.
ii)  Los Criterios de elegibilidad del PAR IIl.

i)  El MGAS del PAR |I: Actividades excluidas del PAR lll, formatos y lineamientos
para elaboracion de los PCAS de los subproyectos.

iv) La metodologia de la PPC.

También se debera definir la fecha y lugar de la asamblea comunitaria y se formulara
participativamente un cronograma general de trabajo (Anexo I11.01.10), en el que se
definiran las actividades a realizar, tiempos de ejecucidn y las responsables para cada

grupo.
Parte de esta etapa corresponde a la capacitacion a los coordinadores comunales.
Relevamiento de informacién secundaria

Como actividad previa, la EC relevara informacién secundaria de la region y de la
comunidad, haciendo énfasis en el area de influencia del Subproyecto, sobre:

+ El estado de las bases productivas.

« Potencialidades y limitaciones productivas agropecuarias: principales vy
potenciales crianzas animales y vegetales.

« Posibles impactos y riesgos ambientales y sociales.
« Amenazas climaticas.
+ Potenciales actores coadyuvantes.

« Oftros aspectos que aporten a la lectura de la realidad local, a la configuracion
de la problematica y a la busqueda de alternativas de desarrollo agropecuario,
de manera diferenciada por grupos de interés (OCR en pleno y del grupo de
mujeres).

La documentacioén a revisar correspondera, principalmente, a diagndsticos, estudios,
planes, programas o proyectos de la region.

La informacidon de los documentos revisados sera sistematizada en la Matriz de
registro de informacion secundaria (Anexo I11.01.11).

Guia para la planificacion participativa comunitaria y formulaciéon
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3.4. Autodiagnéstico: Construccion participativa de autodiagnésticos del
grupo de mujeres y comunal, en la dimensién productiva agropecuaria y
seguridad alimentaria (Primer taller de la PPC)

Esta etapa esta orientada a generar el autodiagndstico comunitario, identificar y
priorizar ideas de Subproyectos (de mujeres y comunal) a ser financiados por el PAR

1.

Su elaboracion considera los siguientes momentos:

A.
B.

Organizacién del trabajo en Asamblea (comunal y de mujeres, por separado).

Proceso de identificacion y elaboracion de la propuesta de solucion a la
problematica agroproductiva y de seguridad alimentaria.

Priorizacion de problemasy riesgos ambientales y sociales, con cada grupo de
interés.

Propuesta de soluciones a la problematica agroproductiva y de seguridad
alimentaria, con cada grupo de interés.

Identificacion del problema principaly la priorizacion de ideas de Subproyectos
por grupo de interés.

Presentacion de los resultados de la identificacion y priorizacion del
Subproyecto de mujeres a la Asamblea general comunal e identificaciéon y
priorizacién del Subproyecto comunal.

Eleccion de los Comités de los Subproyectos

Consulta significativa a las partes interesadas en la etapa de inicio de la
preparacion de los Subproyectos de alianzas comunitarias

Relevamiento de datos productivos, ambientales, de cambio climatico y
sociales para las areas de influencia de los Subproyectos priorizados.

Visita de campo.

Las autoridades comunales instalaran la Asamblea general comunal con la
participacion de miembros de base (hombres y mujeres) y autoridades, debiendo
desarrollar los siguientes puntos:

Control de asistencia.
Objetivos del evento.

Breve presentacion del PAR Il (objetivos, objeto del financiamiento, condiciones
y montos de financiamiento y cofinanciamiento y el rol de los Comités de
Administracion y Control Social), asi como de las Actividades excluidas del PAR 1.

Revision y aprobacion cronograma de trabajo (Anexo 111.01.10)

Breve explicacion de la metodologia de trabajo (dos dias) y de los productos a
desarrollar.
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Como primera actividad, el miembro que corresponda del Directorio de la comunidad
realizara el control de asistencia y determinara la existencia de quorum, como base
para desarrollar las actividades planificadas.

Como segunda actividad, el Dirigente que participd en el taller municipal y en la
reunion de preparacion con la EC explicara los objetivos del evento (realizacion del
autodiagnodstico, identificacion de ideas y priorizacidon de subproyectos).

La tercera actividad corresponde a la presentacion de los principales aspectos del PAR
Il (objetivos, objeto, condiciones y montos de financiamiento y cofinanciamiento,
ademasdelosrolesdelos Comitésde Administraciony Control Social) y lasActividades
excluidas del PAR Il por la EC, debiendo quedar claro el marco de trabajo y apoyo del
PAR I11.

Como cuarta actividad se realizara la revision y aprobacion del cronograma de
las actividades de la PPC, estableciendo fechas y responsables concretos de cada
actividad.

La agenda debera contemplar:
Agenda para el primer dia de trabajo:

» Trabajoconelgrupode mujeres o Taller de mujeres (identificaciony priorizacion
de problemas productivos y en seguridad alimentaria, propuesta de soluciones
y priorizacion de la idea del subproyecto de mujeres).

Agenda para el segundo dia de trabajo:

« Presentacion de los resultados del trabajo del grupo de mujeres a la Asamblea
general comunal.

« Trabajocon el grupocomunal o asamblea comunal (identificaciony priorizacion
de problemas productivos y en seguridad alimentaria, propuesta de soluciones
y priorizacion de la idea del subproyecto comunal).

« Explicacion de las funciones de los Comités de Administracion y Control Social.
» Eleccion de los Comités de los Subproyectos

« Posesion y toma de juramento a los Comités.

« Firma de acta de posesion.

« Elaboracién y suscripcion del Acta de consulta significativa a las partes
interesadas afectadas y otras partes interesadas.

El trabajo de autodiagndstico sera realizado en cada OCR con ambos grupos
de interés por separado (el primer dia en el Taller de mujeres y el segundo en
asamblea general).

Guia para la planificacion participativa comunitaria y formulaciéon
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Laidentificacion de problemasdebe haceralainseguridad alimentaria, es porelloque
habra que reflexionar con ambos grupos sobre lo que es la inseguridad alimentariay
Sus causas, de manera previa al analisis.

Los aspectos que hacen a la inseguridad alimentaria se relacionan a:

Lafaltadeaccesoconstanteyadecuadoaalimentosinocuosy nutritivos, provocando
que las personas afectadas tengan una dieta de baja calidad, malnutricién y/o
habitos alimenticios alterados.

La inseguridad alimentaria puede deberse a:

Recursos econdémicos limitados: Las personas no pueden comprar los
alimentos que requiere para sustentarse a si mismas y a su familia.

Escasez de alimentos: Por desabastecimiento, que impide adquirir productos
alimenticios aun silas personas poseen los medios monetarios para obtenerlos.

Pobreza: Cuando las personas no pueden satisfacer sus necesidades basicas
al no poder producir y/o comprar alimentos en cantidad y calidad suficiente.

Falta de factores productivos: Es la ausencia de trabajo, capital, agua, tierra,
tecnologia y conocimientos.

Degradacién de los suelos: por la pérdida de su fertilidad y capacidad de
produccion de alimentos.

Falta de acceso fisico a los alimentos: Cuando temporal o permanentemente
las familias quedan incomunicadasy no acceden al mercado para abastecerse
de alimentos e insumos para la produccion.

La identificacion de los principales problemas serd trabajada con cada grupo de
interés, bajo la siguiente metodologia:

Los participantes deberan plantear los principales problemas que hacen a
la produccion agropecuaria y a la inseguridad alimentaria ligada a esta. Las
tarjetas se expondran en un papelografo.

El técnico de la EC, con apoyo del(de la) coordinador(a) del grupo dara
lectura de todos los problemas identificados, separando los que hacen a la
produccion agropecuaria - inseguridad alimentaria de los de otra indole -que
no son factibles de atencién con recursos del PAR Il1-.

La EC deberd recalcar que el marco de apoyo del PAR Il es el agropecuarioy
de seguridad alimentaria, para no crear falsas expectativas y enfocar lo que es
factible de ser atendido, como contribucion al desarrollo de la comunidad.

La lluvia de ideas debe ser agrupada en nubes de ideas referidas a un mismo
problema.
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El andlisis sera hecho en el marco del MGAS del PAR |ll, de las Actividades
excluidas, del PPPI, de la Matriz de identificacion de riesgos ambientales y
sociales y de los Criterios de elegibilidad del PAR Il1.

Los problemas identificados deberan ser volcados a una matriz que los explicite y
describa, para luego priorizar por votacién o consenso, segun sea acordado por el
grupo.

Tabla 7 Matriz de sistematizacion de problemas, riesgos ambientales y sociales y

priorizacion

Problema y Riesgos Descripcion del problema, de los

Ambientales y Sociales riesgos ambientales y sociales P Ee

Es importante que los problemas enfaticen las necesidades del grupo de interés,
sobre todo al trabajar con las mujeres, por lo que la EC debe crear el ambiente para
gue ellas planteen sus preocupaciones, problemas y vision de desarrollo, en base a
las actividades ejecutadas o potencialmente ejecutables para generar alimentos y/o
recursos econdmicos por la venta de excedentes comercializables.

La metodologia de trabajo consistira en:
- Construccién del Arbol de problemas

A partir de los dos principales problemas se estructuraran dos Arboles de
problemas, por cada grupo de interés.

El analisis debera establecer el origen o causa, los problemas creados y sus
efectos. Es importante que se identifiquen adecuadamente las 3 categorias
de analisis (problema, origen o causa y efectos), ya que las acciones del
Subproyecto deberan atender a la solucién de las causas y no de los efectos,
para plantear soluciones estructurales -si se atiende a la solucion de los
efectos se estarian priorizando acciones coyunturales para paliar los efectos y
No para aportar a la solucion de sus causas, por lo que el subproyecto invertiria
recursos que no desencadenaran procesos sostenibles-.

La pregunta motivadora para la identificacion de las causas sera:
¢a qué se debe el problema identificado?

A continuacion, se presenta un ejemplo simple de arbol de problemas para la
produccion agropecuaria.

Guia para la planificacion participativa comunitaria y formulaciéon
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Migracion

Limitado acceso a
mercado
Efectos » Bajos ingresos

Problemas > Papa poco competitiva ‘

Causas 4 Déficit hidrico

Falta de Recursos

Déficit organizacional
de los productos

- Construcciéon del Arbol de soluciones

Por cada Arbol de problemas se construird un Arbol de soluciones, como
situacion proyectada, para atender a las causas de los problemas (seleccién
de alternativas tecnoldgicas).

Las opciones tecnoldgicas aplicables a la atencién de las causas deben ser
factibles de apoyo por el PAR Il (no formar parte de las Actividades excluidas,
observar los techos de financiamiento, posibilidades de cofinanciamiento de
cada grupo de interés e inclusion de al menos tres acciones de adaptaciony
mitigacion al cambio climatico).

La pregunta motivadora para la identificacion de acciones que atiendan a la
solucion de las causas que originan los problemas es:

(qué podemos hacer para cambiar la situacion, atendiendo a las causas
del problema identificado?

A continuacion, se presenta un ejemplo simple de drbol de soluciones para
la produccion agropecuaria.

Ingresos adecuados

Mercado seguro

Efectos muestran >
cambios
El problema se > " .
atenua o desaparece Papa competitiva
Desarrollo de Fortalecimiento de
L capacidades y la organizacién de
Atencién de causas | 2 destrezas técnicas productores

del problema

Inversiones en Inversiones en
maquinaria sistema de riego
Yy equipo localizado
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Los resultados del analisis (identificacion de la relacion causa — problema solucion) se
sistematizaran en el siguiente cuadro.

Tabla 8 Matriz de sistematizacion de problemas, causas y soluciones

Problema Causas Soluciones
Causal:
Causa 2:

Causa 3:

Causa N:
Causal
Causa 2

Causa 3

Causa N:

Sobre la base del analisis efectuado se debera proceder a una nueva votacién o
acuerdo del grupo de interés para priorizar una sola idea de Subproyecto, con la
cual se pasara a la siguiente etapa: elaboracién del Subproyecto -en el formato que
corresponda-y su PGAS.

Tabla 9 Matriz de priorizacion de ideas de subproyectos

Idea de subproyecto Planteamiento inicial de soluciones Prioridad

El segundo dia de trabajo arrancara con la presentacion de los resultados de la
identificaciony priorizacion del subproyecto de mujeresala Asamblea generalcomunal.
Dicha presentacion estara a cargo de la Coordinadora del grupo quien expondra los
principales problemas, soluciones identificadas y la idea de proyecto priorizado.

A partir de la informacién proporcionada, la Asamblea general comunal trabajara
en la identificacion y priorizacion de los problemas agroproductivos y de seguridad
alimentaria que hacen a este grupo y en la propuesta de soluciones, bajo el
procedimiento anteriormente descrito.

Una vez priorizados ambos subproyectos se realizard el analisis inicial de viabilidad,
a través del llenado de la lista de control de los criterios de elegibilidad de los
participantes, control de no inclusion de Actividades excluidas, para asegurar que
los subproyectos priorizados son financiables por el PAR /1.

Una vez priorizado el subproyecto comunal, la Asamblea general comunal debera
elegir y posesionar a los Comités encargados de la administracion y control social
para encarar la etapa de ejecucion de los subproyectos.

Guia para la planificacion participativa comunitaria y formulaciéon
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En esta etapa la EC explicara las funciones de los Comités responsables de la gestion
técnica y administrativa de los Subproyectos:

« ElI Comité de Administracion: Solicitud, ejecucion y descargo de los recursos de
financiamiento y cofinanciamiento del Subproyecto, observando la normativa
y procedimientos del PAR Ill, segun la programacion a ser establecida (plan de
hitos), de forma oportuna y eficiente.

« El Comité de Control Social: Control del uso y disposicion de los recursos de
financiamiento y cofinanciamiento del Subproyecto, observando la normativa y
procedimientos del PAR I, segun |la programacion a ser establecida (plan de hitos).

Una vez conocidas las responsabilidades de ambos Comités, se procedera a la
eleccion de miembros propuestos por la OCR, seguUn sus usos y costumbres.

Las autoridades posesionaran a los miembros de ambos Comités, situacion que sera
registrada en acta.

Alfinalizar las dos (2) jornadas de trabajo la EC apoyara en la elaboracion y suscripcion
de un Acta de consulta significativa a las partes interesadas en la etapa de inicio de
la preparacion de los Subproyectos s (Anexo 111.01.12), donde se anotaran los acuerdos
tomados y se tendran en cuenta las opiniones de los participantes.

Es posible que en el proceso de identificacion la comunidad en pleno acuerde la
elaboracién de un solo Subproyecto, dicha situacién debera constar en el acta de
consulta significativa:

+ Explicacion de las funciones de los Comités de Administracion y Control Social.
» Eleccion de los Comités de los subproyectos

+ Posesion y toma de juramento a los Comités.

« Firma de acta de posesion.

« Elaboracion y suscripcion del Acta de consulta significativa a las partes
interesadas afectadas y otras partes interesadas.

3.5. Relevamiento de datos ambientales, sociales y productivos
La entrevista comunal sera aplicada al grupo focal de la comunidad, se sugiere que
integre a la maxima autoridad de la comunidad y a los Coordinadores de ambos
grupos de interés, ademas de otros miembros de la comunidad que se hayan
definido en la reuniéon de presentacion y toma de acuerdos.
Su aplicacion sera posterior al Primer taller de la PPC, tomara un aproximado de un
dia de trabajo, segun fue establecido en el cronograma de trabajo.
La entrevista consta de 3 partes:

o Caracterizacion ambiental y de amenazas climaticas (situacion sin PAR Ill) del
area de influencia del Subproyecto, trabajada a través del llenado de |a ficha de
caracterizacién ambiental y de cambio climatico (Anexo I11.01.04).
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o Caracterizacion social del area deinfluencia del Subproyecto—-Trabajada a través
de la Ficha de caracterizacion social como situacion sin PAR Il (Anexo 111.01.05).

o0 Aspectos sociales, de acceso a servicios basicos, de salud y educacion (Ver
entrevista en el Anexo I11.01.13.

La EC, con la informacion de la caracterizacion biofisica, de la caracterizacion
ambiental y amenazas climaticas -incluida la identificacion de riesgos ambientales
y sociales-, la caracterizacion social trabajada mediante entrevista comunal,
la informacion de potenciales riesgos contenidos en el MGAS por tipologia de
subproyecto, y considerando las Actividades excluidas del PAR [Il del Anexo 111.01.01,
deberarealizar la caracterizacion ambientaly de cambio climaticoy la caracterizacion
social (diagndstico) del area de influencia del Subproyecto.

Los Subproyectos de alianzas comunitarias corresponden a la Categoria Ambiental
IV, por tanto, estan dispensados de realizar el Estudio de Evaluacion de Impacto
Ambiental (EEIA) y el PPM-PASA, de conformidad con la Ley N° 1333 (de Medio
Ambiente) y el Reglamento de Prevencion y Control Ambiental (RPCA). Sin embargo,
la EC con apoyo de un Consultor RENCA con Registro y Certificado vigente, en
cumplimiento al RPCA debera elaborar un resumen ejecutivo que describa el
Subproyecto, indicando su correspondencia con la Categoria Ambiental IV, para
su presentacion por el representante legal de la OCR a la Autoridad Ambiental
Departamental Competente, comunicando y solicitando la ratificacion de la
Categoria Ambiental, de manera previa a la presentacion del documento final del
Subproyecto formulado a la UOD/UOR.

Por su parte, la EC determinara la categoria de riesgo ambiental y social A (ALTO), B
(SUSTANCIAL/CONSIDERABLE, MODERADO) Yy, C (BAJO) de los subproyectos simples
(comunal y de mujeres) de acuerdo al MGAS del PAR lll, durante la etapa de la PPC,
de manera previa a la presentacion del primer informe, asimismo, los revisara con la
OCR durante el 2° taller de la PPC con base en la informacion de los documentos del
subproyecto y los PGAS formulados, segun se establece en el MGCAS del PAR Il

Los subproyectos y los PGAS, formulados y presentados los por la EC a la UOD/UOR,
seran objeto de evaluacion ambiental y social, donde el Analista en cuestiones
ambientales, de salud y seguridad y el Analista en cuestiones sociales y género,
verificaran y aprobaran la categoria de riesgo ambiental.

Cuando se trate de Subproyectos comunitarios en formato EDTP, la EC determinara
la categoria del riesgo ambiental y social en la etapa de disefio/formulacion del ITCPy
EDTP, revisandolainformacionreferidaaldiagnosticoambientalysocialylapropuesta
técnica. Posteriormente, una vez formulados y presentados los subproyectos a la
UOD/UOR correspondiente, éstos seran objeto de evaluacion ambiental y social,
donde el Analista en cuestiones ambientales, de salud y seguridad y el Analista en
cuestiones sociales y género verificaran y aprobaran la categoria de riesgo.

Los subproyectos de alianzas comunitarias simples de categorias de riesgo
ambiental y social A (ALTO) y B (SUBSTANCIAL/CONSIDERABLE y MODERADO) no
son financiables por el PAR Ill. Asimismo, los subproyectos comunitarios en formato
EDTP de categoria de riesgo ambiental y social A (ALTO) no son financiables por el
PAR Ill, segun lo establecen las Actividades excluidas del PAR Il en el MGAS.

La categoria de riesgo ambiental y social del Subproyecto de acuerdo con el MGAS del
PAR Il serd determinada por la EC, considerando la Tabla No 10 siguiente, cuyo formato
para uso se adjunta en el Anexo I11.01.18 de la presente Guia y el Anexo 50 del MGAS:

Guia para la planificacion participativa comunitaria y formulaciéon
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Tabla 10 Clasificacion del riesgo ambiental y social de los subproyectos de acuerdo con

PAR Il

Subproyectos

Alianzas comunitarias
simples (de mujeresy
comunal)

Alianzas comunitarias
productivas

Comunitarias en
formato EDTP

De Infraestructura
productiva
complementaria

el MGAS del PAR1II

Categorias de Riesgo Ambiental y Social A, By C del MGAS de acuerdo con la Categoria Ambiental Nacional y

Categoria

Ambiental

la Clasificacién Banco Mundial

de acuerdo con la norma norma nacional
nacional

Categoria de

riesgo

ambiental y social BAJO
(Banco Mundial)

Criterios

Categoria C (MGAS)
segun

norma nacional (D.S.

3856 de

3/04/2019

de modificacion del
RPCA):

a.

Exento de realizar/
presentar EEIA y
PPM-PASA

Criterios seguin Banco
Mundial:

a.

Riesgos e impactos
minimos o
insignificantes para

las poblaciones
humanas y/o el
medio ambiente;
Pocos o ningun
riesgo e impacto
adversos y
problemas;

. Riesgos e impactos

residuales
facilmente
mitigables

. Relacionamiento

multiactor  estable
con experiencia de
gestion conjunta de
actividades, obras y
proyectos AOP.

Intervenciones
areas modificadas

en

Categoria de riesgo ambiental y social
SUBSTANCIAL/MODERADO (Banco
Mundial)

Categoria B (MGAS)

Excluido

Excluido

Criterios segun norma nacional
(D.S. 3856 de 3/04/2019 de
modificacién del RPCA):

a. Caracteristicas ya estudiadas y
conocidas de Actividades, Obras
y Proyectos (AOP), permite
definir acciones precisas para
evitar o mitigar efectos adversos.

b. Requiere de un Programa de
Prevencién y Mitigacion — Plan
de Aplicacion y Seguimiento
Ambiental (PPM-PASA)
aprobado, adjuntando los
siguientes planes, si corresponde:
Plan de manejo de residuos
sélidos y liquidos, Analisis de
riesgo y plan de contingencias,
Plan de cierre y abandono.

Criterios segun Banco Mundial
categoria SUSTANCIAL:

a. Algunos riesgos e impactos
significativos, en su mayoria
temporales, predecibles ~ y/o
reversibles;

b. Posibilidad de evitarlos o
revertirlos, pero con inversion y
tiempo sustanciales;

c. Puede dar lugar a un grado
limitado de conflicto social o
riesgo para la salud y seguridad
humana;

d. Impactos  acumulativos  y/o
transfronterizos faciles de evitar/
mitigar;

e. Intervenciones de bajo impacto
en areas donde se identifique
poblaciéon indigena (en base
a los 4 criterios del EAS 7)
con implementacion
procesos amplios de consultas
significativas y cuando proceda
la obtenciéon del consentimiento
libre, previo e informado (CLPI)

f. Probabilidad media-baja de
efectos adversos graves para
la salud humana y/o el medio
ambiente (con mecanismos
conocidos y fiables para
prevenirlos o minimizarlos);

g. Subproyectosdeinfraestructuraen
Habitats Naturales (Ej., proyectos
de mejoramiento de caminos o
construccion de puentes)

h. Subproyectos productivos
de menor impacto en Areas
Protegidas

Guia para la planificaciéon participativa comunitaria y formulacién
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. Localizacion

. Reubicacion

. Introduccién de cambios en

de i

4 Categoria Ambiental 3 de acuerdo con la Categorias Ambientales 1y 2 de acuerdo con

la norma nacional

Categoria de riesgo ambiental y social ALTO

(Banco Mundial)
Categoria A (MGAS)

Excluido

Excluido

Excluido

Excluido

Criterios segin norma nacional (D.S.
3856 de 3/04/2019 de modificacién
del RPCA):

Categoria ambiental 1
a. Requiere de Evaluacion de Impacto

Ambiental, Declaratoria de Impacto
Ambiental y Consulta Publica.

. Modificaciones importantes de las
caracteristicas del ambiente tanto
en extensién, como en intensidad,

especialmente si afectan su capacidad
de recuperacién o reversibilidad
después del impacto.

proxima a: Areas
protegidas a recursos naturales que
estan catalogadas como patrimonio
ambiental, a areas forestales o de
influencia, o poblaciones humanas
susceptibles de ser afectadas de
manera negativa.

. Utilizacion de recursos naturales;
. Calidad y cantidad de afluentes,

emisiones y residuos que genere;
asi como, los limites maximos
permisibles;

Riesgos para la salud de la poblacion
humana;

icac permanente o
transitoria u otras alteraciones de
poblacién humana;

las
condiciones sociales, culturales y
economicas.

Existencia en el ambiente de
atributos que posean valor de
especial consideracion y que hagan
deseable evitar su modificacion,
tales como valores historicos y
culturales.

Categoria ambiental 2
a. Requiere de Evaluacion de Impacto

Ambiental, Declaratoria de Impacto
Ambiental y Consulta Publica

. Modificaciones  importantes  de
las caracteristicas del ambiente
tanto en extensién, como en

intensidad, especialmente si afectan
su capacidad de recuperacion o
reversibilidad después del impacto.
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i. Medidas paliativas y/o
compensatorias factibles técnica
y financieramente.

j. Relacionamiento multiactor con

potenciales conflictos de gestiéon
conjunta de actividades, obras y
proyectos (AOP).

criterios segun Banco Mundial
categoria MODERADO:

a. Riesgos e impactos que no son
significativos, no complejos
y/o grandes; todos temporales,
predecibles y/o reversibles;

b. De baja magnitud,;

c. Especificos del lugar, sin
probabilidad de impactos mas
alld de la huella del Subproyecto;

d. Baja probabilidad de efectos
adversos graves para la salud
humana y/o el medio ambiente;

e. Se espera que las precauciones
de seguridad rutinarias
sean suficientes para evitar
accidentes;

f. Facilmente mitigables de forma
previsible.

g. Relacionamiento multiactor
basico, con experiencia de
gestion conjunta de actividades,
obrasy proyectos.

h. Intervenciones en area-s
Modificadas

Proyecto de Innovacién para Sistemas Alimentarios Resilientes

Localizacién préxima a: Areas protegidas a
recursos naturales que estén catalogadas
como patrimonio ambiental, areas
forestales o de influencia, o poblaciones
humanas susceptibles de ser afectadas
de manera negativa.

Utilizacién de recursos naturales;

Calidady cantidad de afluentes, emisiones
y residuos que genere; asi como, los
Iimites maximos permisibles;

Riesgos para la salud de la poblacion
humana;

Reubicacion permanente o transitoria u
otras alteraciones de poblacion humana;

Introduccion de cambios en las
condiciones  sociales, culturales y
econdmicas;

Existencia en el ambiente de atributos
que posean valor de especial
consideracion y que hagan deseable
evitar su modificacion, tales como valores
histéricos y culturales.

Criterios segin Banco Mundial categoria
ALTO:

a.

Riesgos e impactos adversos
significativos, a largo plazo, permanentes
y/o irreversibles, imposibles de evitar por
completo;

. Algunos no pueden mitigarse o requieren

una mitigaciéon compleja, una mitigacion
no probada;

La mitigacion requiere de un analisis
social especializado participativo
(antropoldgico, socioldgico, de género);

. Riesgos o impactos en areas extensas o

con poblacion grande;
Impactos acumulativos o transfronterizos
adversos significativos;

Alta probabilidad de efectos adversos
graves para la salud humana y/o el medio
ambiente;

. En lugar(es) sensible(s): habitat natural

critico o en areas de proteccién estricta o
areas nucleo de Areas Protegidas

. Subproyectos de infraestructura en

dreas protegidas (Ej, proyectos de
mejoramiento o construccién de caminos
O puentes, proyectos de riego que
requieren infraestructura o fuentes de
agua sensibles).

Vulneracién a los derechos de los pueblos
indigenas y otras minorias vulnerables;

Reasentamiento involuntario o
adquisicion de tierras complejos o de
gran escala;

Impactos adversos significativos sobre
el patrimonio cultural o zonas urbanas
densamente pobladas;

Puede dar lugar a conflictos sociales
significativos, dafios o riesgos para la
seguridad humana;

.Antecedentes de conflictos sociales

en la zona o el sector con experiencias
negativas de gestidén conjunta;

. Relacionamiento multiactor actual

conflictivo.

Guia para la planificacion participativa comunitaria y formulaciéon

de subproyectos de alianzas comunitarias
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La informacion resultante de la entrevista comunal sera sistematizada como parte
del diagnostico del documento de Subproyecto de alianza comunitaria.

La Encuesta familiar productiva serd aplicada a la totalidad de las familias
participantes (Ver Boleta en el Anexo 111.01.14). Dicho instrumento contempla
informacién agroproductiva.

La informacioén relevada deberda ser vaciada por la EC en una base de datos, para
servir de insumo para el autodiagnoéstico —una vez procesada-.

3.6. Visita de campo
La visita de campo es una actividad que sera realizada por los técnicos de la EC con
cada grupo de interés -por separado-, su duracion aproximada sera de 1dia.
En esta visita de campo se verificara:

« El cumplimiento de los Criterios de elegibilidad de los participantes de los
Subproyectos de alianzas comunitarias (Ver Anexo 111.01.08).

« Que las condiciones de la comunidad (técnicas, ambientales y sociales) en el
area de influencia de los Subproyectos sean adecuadas para la implementacion
de estos, bajo la problematica y soluciones priorizadas en el Primer Taller, para
asegurar pertinencia.

Asimismo, se completara el relevamiento de lainformacion biofisica del area de influencia
del Subproyecto, a través del llenado de la (ficha de caracterizacion biofisica del Anexo
[11.01.15), con apoyo de GPS, cartas topograficas, fotografias aéreas o fotos satelitales.
3.7. Sistematizacion de la informacion y elaboracion del 1° informe de la PPC
Concluido el relevamiento de datos, la EC los sistematizara e interpretara, para
redactar los documentos que corresponden al 1° informe de la consultoria de la PPC.
Los contenidos de dicho informe son:
Los contenidos del documento de diagnostico se encuentran en el Anexo
[11.01.16.
Se construiran 2 memorias, una por grupo de interés, cada memoria debera
contener:
« Cronograma de trabajo ejecutado, por grupo de interés.
« Participantes en los eventos realizados para el analisis de la problematica e
identificacion de ideas de Subproyecto (listas).
« Construccion del Arbol de problemas.
« Priorizacion de problemas a solucionar.
« Construccion de arboles de soluciones.
« |dentificacion del problema principal para desarrollar el Subproyecto.
Guia para la planificaciéon participativa comunitaria y formulacién 35
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Los archivos que debe adjuntar son:

Memoria fotografica de los eventos.

Foto del Arbol de soluciones trabajado.

Foto de la matriz de identificacion y priorizacion de problemas.

Foto de los arboles de solucion construidos.

Foto de la matriz de identificacion del problema principal.

Acta de posesion de los Comités de administracion y de control social.

Acta de consulta significativa a las partes interesadas en la etapa de inicio
de la preparacion de los Subproyectos comunitarios firmada (original).

Una vez cargados los datos de 1° informe en el SIGG, la EC procedera a la
impresién, para adjuntar copia a la UOD/UOR.

La EC entregard el primer producto a la UOD/UOR para que los Oficiales y Analistas

procedan a su revision.

La nota de presentacion deberd sefalar el tipo de Subproyectos que deberdn ser
desarrollados -simples o simple y formato EDTP-, para que la UOD/UOR tome las
previsiones administrativas que permitan suscribir contrato modificatorio, de ser

necesario.

De dicha revisién podrian emerger recomendaciones que deberdn ser atendidas para

subsanar el producto y/o continuar la preinversion.

Guia para la planificacion participativa comunitaria y formulaciéon
de subproyectos de alianzas comunitarias
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4.1. Elaboraciéon de Subproyectos de alianzas comunitarias simples y
Subproyectos comunitarios en formato EDTP

Resultado del trabajo de priorizacion de las dos ideas de Subproyectos y sobre la base
de los arboles de soluciones trabajados en la anterior etapa, la EC elaborara el (o los)
Subproyecto(s):

« Comunal, para todas las familias
« Parael grupo de las mujeres dentro de la OCR.

Como se senald en la primera parte de la presente guia, los Subproyectos de alianzas
comunitarias pueden plantearse por su diseno en formato de subproyectos simple o
en formato EDTP.

Los subproyectos comunitarios en formato EDTP, requieren de estudios de suelos,
agua, topografia, calculos estructurales o de otro tipo, es por ello que su formato
responde a un Estudio de Disefio Técnico de Preinversion (EDTP) complementado
con un PGAS, para cumplimiento de los EAS del Banco Mundial y el MGAS del PAR
Ill. El formato de estos Subproyectos es desarrollado de acuerdo con la Guia de
subproyectos de infraestructura productiva complementaria.

Paraeldesarrollode estos Subproyectos la ECdebera elaborar, inicialmente, el Informe
Técnico de las Condiciones Previas (ITCP)y plantear a la UOD/UOR la necesidad de
aplicacion del formato de EDTP; la UOD/UOD evaluaré esta necesidad y, en su caso,
solicitara a la UCN la suscripcion de una adenda al contrato para la modificacion del
producto, monto y probablemente también el plazo.

En este entendido, la presente seccion desarrolla los contenidos para la formulacion
de Subproyectos simples, que por su alcance seran planteados en formato de
Subproyecto simple (ver contenidos en el Anexo [11.01.02).

El plazo para la elaboracion de cada Subproyecto simple serd de 10 dias calendario.
4.2. Preparacion de material para desarrollar el Segundo taller de la PPC

La EC debera elaborar material popularizado para presentar los Subproyectos
trabajados sobre la informacién del arbol de problemas y el arbol de soluciones.

Este material consiste en una cartilla que contendra:

« Arbol del problema priorizado

« Arbol de soluciones del problema priorizado

« Objetivo del subproyecto

« Inversiones estimadas y contrapartes (del PAR Ill y de los participantes)

+ Conformacion de Comités

« Matriz de riesgos ambientales y sociales y las medidas de mitigacion del PCAS

En caso de que el subproyecto contemple pequenas construcciones rurales (establos,
porquerizas, gallineros, apriscos, conejeras, carpas solares), la EC debera preparar los
planos, las memorias de calculo de materiales por aportante (PAR Il y participantes),
ademas de una maqueta.

El plazo para la elaboracion del material, para cada taller, sera de 1 dia.

Guia para la planificacién participativa comunitaria y formulacién 39
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Segundo taller de la PPC
El taller de consulta por la EC se realiza para:

a) Presentar los Subproyectos comunal y de mujeres a los participantes (si
correspondiera).

b) Presentar los PCAS.

c) Recoger opiniones y recomendaciones de las partes interesadas para la
complementacién/ajuste de los Subproyectos y PGAS.

En el evento se suscribira un Acta de consulta significativa por las partes interesadas
en la etapa final de diseno o preparacion del Subproyecto de alianza comunitaria
(Anexo 111.01.12).

El taller tendra 1 dia de duracion.
Ajuste de Subproyectos y PGAS y elaboracién del 2° informe de la PPC

Concluido el Segundo taller de la PPC, la EC procedera al ajuste de los documentos
para su presentacion a la UOD/UOR.

La informacion del segundo informe debe ser cargada en la seccién de segundo
informe del SIGG, ademas de subir el acta digitalizada.

Los contenidos de dicho informe son:
«  Subproyecto comunal incluido su PGAS.
«  Subproyecto de mujeres incluido su PGAS.

« Documento original del Acta de consulta significativa por las partes
interesadas afectadas en la etapa final de disefio o preparacion del
Subproyecto de alianza comunitaria firmado (Anexo 111.01.12).

« Impresion del 2° informe del SIGG.

» Reporte fotografico, cotizaciones y otros.
El plazo para el ajuste de cada perfil sera de 5 dias calendario.
La EC presentara el informe adjunto a nota solicitando pago.
Presentacion de 2° informe de la EC

La EC presentara el 2° informe a la UOD/UOR, el cual contendré los documentos
sefalados en el punto anterior.

Revision y aprobaciéon del segundo informe de la EC por la UOD/UOR

El Operadorinstruird al equipo de la UOD/UOR (Oficial de subproyectos comunitarios,
al Analista en aspectos ambientales de salud y sequridad, al Analista en cuestiones
sociales y género y al Analista fiduciario) la revisidon y evaluaciéon técnica integral del
informe presentado (técnica, productiva, financiera, social y ambiental). Concluida
la revision, el equipo técnico podra recomendar o no la aprobacién del informe al
Operador.

Guia para la planificacion participativa comunitaria y formulaciéon
de subproyectos de alianzas comunitarias
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En esta etapa la UOD/UOR realizard verificaciones de campo para corroborar los
aspectos técnicos, socioambientales y financieros propuestos en los Subproyectos
(Anexo I11.01.17 la Ficha de verificacion de campo).

Los alcances de la verificacion son:

« Reconocimiento del area geografica donde se ejecutaran las actividades de los
subproyectos.

o Corroboracion de las caracteristicas socio-culturales de la comunidad.
« Validacion de los acuerdos tomados durante las consultas (actas)

« Ratificacion de la pertinencia de los contenidos técnicos del disefio de los
Subproyectos y necesidades de ajuste.

« Verificacion y confirmacion de la capacidad de aporte de contraparte por la
OCR.

« Verificacion de los riesgos ambientales y sociales, emanados de las actividades
de los Subproyectos.

« Verificacion del grado de conocimiento de la comunidad respecto a los
procedimientos que se aplicaran para las comprasy rendiciones de cuentas, en
caso de que los subproyectos sean aprobados.

El equipo de la UOD/UOR emitird informe para el ajuste y presentacién de los
documentos finales de la carpeta por la EC, en los plazos definidos en los TDRs que
forman parte del contrato.

El Operador revisa y valida la recomendacion de su equipo técnico en el SIGG,
generando el Reporte de aprobacion del 2° informe por la UOD/UOR.

4.7. Ajuste de los Subproyectos (del 2° informe de la EC)
La EC ajustard los Subproyectos atendiendo las recomendaciones de la UOD/UOR
para presentar los documentos finales con nota de solicitud de pago.
El plazo para el ajuste de cada perfil sera de 3 dias calendario.

4.8. Presentacion del 3° informe de la EC
La EC presentara los Subproyectos y PGAS por comunidad en version final, asimismo,
cargara la informacion del tercer informe en el SIGG y solicitara a la UOD/UOR el pago
respectivo.

4.9. Revision del 3° informe de la EC
La UOD/UOR revisara los Subproyectos y PGAS presentados y verificard que la EC
haya efectuado los ajustes sugeridos sobre la revision de los segundos productos, de
manera previa a la aceptacion y pago.
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Proyecto de Innovacién para Sistemas Alimentarios Resilientes

FORMATO DE PLAN DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL (PGAS)
PARA SUBPROYECTOS AGRICOLAS

1. Nombre y cédigo del Subproyecto

(Indicar el cédigo del Subproyecto de alianza comunitaria o productiva que se le ha
otorgado en el SIGG)

(Indicar el nombre del Subproyecto)

(Indicar si es Subproyecto de alianza comunitaria o alianza productiva y el
rubro (agricola, pecuario, piscicola apicola de PFNM)

(Indicar Departamento, Provincia, Municipio, Comunidad)

2. Riesgos y/o impactos ambientales y sociales y, medidas de
mitigacion que implementard la OPR con PAR Il

(Esta matriz es orientadora y presenta un menu de riesgos ambientales y sociales que podrian provo-
car las actividades de los Subproyectos y las respectivas medidas de mitigacion, se deben incluir los
riesgos ambientales y sociales y respectivas medidas que realmente correspondan en cada caso,
no es obligatorio considerar todo lo propuesto en la matriz por la entidad a cargo de la PPC y/o el
Consultor Facilitador, responsables de la elaboracion de los PGAS. Se puede adicionar otros riegos y
medidas no identificados en la matriz)

Guia para la planificacién participativa comunitaria y formulacién 45
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5.

Datos para determinar el Balance de Carbono del

Subproyecto (cantidad de GEI reducido o secuestrado y/o

emitido) que hace parte del Balance de Carbono del PAR IiI

1. Datos del macrorregion donde se ubica el Subproyecto

(Indicar el macrorregion)

(marque la opcion que corresponda)

a. Boreal___ Friotemplado ____ Tropical ___ Tropical Montano Calido tem-
plado
(Marque opcion que corresponda)
a. Seco Hdmedo____
(Marque opcion que corresponda)
a. Suelo arcilloso de alta actividad Suelo arcilloso de baja actividad Sue-
lo arenoso_____
b. Suelo espoédico___ Suelo volcanico Humedal____ Suelo organico_____
(en anos)
2. Sistema de cultivo anual y/o perenne
2.1. Sistema de cultivo anual
2.1.1. Identifique el cultivo del Subproyecto
No Grupo Cultivo especifico Superficie (Ha)
Hortalizas
Granosy cereales (indicar el/los cultivos del Subproyecto: granos, frijoles y legumino-
Tubérculos sas, tubérculos, cebada, maiz, avena, papa, soya, trigo, mijo, sorgo,

a N NN =

. centeno, mani, frijoles secos)
Leguminosas

Otro

2.1.2. Opciones de manejo en el/los sistemas de cultivo anual y superficie

No

N wN =

Superficie (Ha)

No Tipo de labranza utilizada Marque . ; N
Inicial (Linea Base) Sin PAR Con PAR

Labranza completa

Labranza reducida o minima X 15 ha 15 ha 16 ha

Labranza cero o sin labranza

Superficie (Ha)

Uso de materia organica Marque . ; 5
Inicial (Linea Base) Sin PAR Con PAR

Bajo aporte de carbono
Aporte medio de carbono X 15 ha 15 ha 16 ha
Alto aporte de carbono sin abono organico (guano)

Alto aporte de carbono con abono organico adicional (guano)

Guia para la planificaciéon participativa comunitaria y formulacién 5]
de subproyectos de alianzas comunitarias
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(ALIANZAS RURALES - PAR Ill)

| oy R

Quemados

2 Eliminados o utilizados para alimento del ganado

3 Retenidos o incorporado al suelo para abono y produccién X 15 ha 15 ha 16 ha

2.2. Sistema de cultivo perenne
2.2.1. Identifique el cultivo del Subproyecto

1 | Frutales (Indicar sistema que corresponda: cultivo en callejones, multiestrato, paisaje modelado, barbecho

> Estimulantes perenne, perenne bajo sombra, silvoarable, silvopastoreo, agroforestaria )

2.2.2. Opciones de manejo en el/los sistemas de cultivo perenne y superficie

d =

Labranza completa

Labranza reducida o minima

Labranza cero o sin labranza

Bajo aporte de carbono

Aporte medio de carbono X 15 ha 15 ha 16 ha

Alto aporte de carbono sin abono organico (guano)

N NN =

Alto aporte de carbono con abono organico adicional (guano)

El|m|nados o utilizados para alimento del ganado

Retenido o incorporado al suelo para abono y produccion X 15 ha 15 ha 16 ha

Quema de biomasa

6. Presupuesto de implementacion del PGAS

(Este presupuesto es el resumen del presupuesto de la matriz del numeral 2 ordenados
en tres items: 1. Medidas de mitigacion ambiental, de salud y seguridad, 2. medidas de
mitigacion social y 3. medidas de adaptacion y mitigacion al cambio climdtico)

Infraestructura productiva

Equipo, maquinaria y herramientas

Insumos

52 Guia para la planificacion participativa comunitaria y formulaciéon
de subproyectos de alianzas comunitarias
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Asistencia Técnica, Capacitacion y servicios
Elaboraciéon/ Implementacion de Planes Complementarios al PGAS (Por ej. Plan de MIP, Plan de Manejo de Residuos)

2  Medidas de mitigacién social (MMS)
Difusion y sensibilizacion

Capacitacion y servicios
Otros

3  Medidas de adaptacién y mitigacién al Cambio Climatico (MMCC)
Infraestructura productiva

Equipo, maquinaria y herramientas
Insumos
Asistencia Técnica, Capacitacion y servicios

Total [o]¢] 00 00

(El presupuesto del PCGAS es parte del Presupuesto del Subproyecto, se carga a los diferentes
[tems y se cuantifican los totales destinados a las MMASS, MMS y MMCC como se explica
en la Guia de la PPC y formulacion de Subproyectos de alianzas comunitarias y la Guia de
Formulacion de Subproyectos de Alianza Productivas del PAR 11])

7. Fortalecimiento de la capacidad y capacitacion

- Capacitacion a partes interesadas afectadas (miembros de la OPR/OCR) en MGAS,
PPPIy cumplimiento del PGAS

- Socializacion del PGAS y del Mecanismo de atencion a quejas y reclamos del PAR 111
a miembros de la OCR/OPR y otras partes interesadas

8. Cronograma de implementacion

Ano 1 Aio 2
1 2 3 4 5 6 7 8 910 M1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 101 12

No Actividades

Capacitacion a partes interesadas afectadas
PPPI, PGAS, MQR (Talleres)

Socializacion del PGAS del Subproyectoy el MQR

2 con las partes interesadas afectadas X
Capacitacion a Miembros del Comité de
3 | Administracion y Comité de Seguimientoy X

Evaluacion

Seguimiento a la implementacién de las
4 | medidas ambientalesy socialesdel PGASporel | x X X | X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
Consultor Acompafante

Guia para la planificacién participativa comunitaria y formulacién 53
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Seguimiento en campo y verificacion de registro
5 dedatosen el SIGG por Analistas Ambientalesy x  x X x x X x x X X X X/ x x X x x X x x X|x x X
Sociales de la UOD/UOR

Seguimiento a la implementaciéon de medidas
6  ambientalesy sociales del PGAS por el Comité de X X X X X X X X
Seguimiento y Evaluacion

Registro de datos ambientales y sociales en el
SIGG por el Consultor Acompafante

Taller de Consulta Significativa en la etapa de

8 ejecucion del Subproyecto X X
9 Taller de Consulta Significativa en la etapa de | x
Cierre del Subproyecto
10 | Cierre ambiental y social del Subproyecto X | X
9. Mecanismo de atencion a quejas y reclamos (MQR) del

PAR I

EI MQR del PAR Il busca facilitar la participacion eficaz de las partes interesadas afectadas del
Subproyecto y otras partes interesadas, a fin de garantizar la sostenibilidad ambiental y social
de este, brindando informacion oportuna y propiciando espacios de participacion y consulta.

Los miembros del Comité de Administracion y del Comité de Seguimiento y Evaluacion
de la OCR/OPR, son los encargados del registro de las quejas o reclamos presentados
por los miembros de las OCR/OPR u otras partes interesadas y del reporte al Analista en
Cuestiones Sociales y de Género de la UOD/UOR para que este a su vez pueda hacer el
seguimiento al caso y dar aviso al Equipo de Gestion Ambiental y Social de la UCN del
Programa EMPODERAR.

PGAS elaborado por:

Empresa Consultora PPC Consultor Facilitador
(en caso de OCR) (en caso de OPR)

PGAS presentado por:

Presidente de la OCR Presidente de la OPR
(Representante Legal del Subproyecto (Representante Legal del Subproyecto
de alianza comunitaria) de alianza productiva)

PGAS revisado y aprobado por la UOD/UOR: El presente PGAS ha sido revisado, evaluado y
aprobado para su implementacion, firmamos como constancia:

Analista en Cuestiones Ambi- Analista en Cuestiones Sociales VoBo Operador UOD- UOD -
entales, de Salud y Seguridad y de Género UOR -
uoD - LP uoD -
Lugar y fecha:
54 Guia para la planificacion participativa comunitaria y formulaciéon
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FORMATO DE PLAN DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL (PGAS)
PARA SUBPROYECTOS PECUARIOS (MEJORAMIENTO DE
GANADO, MEJORA DE PASTURAS, MANEJO INTENSIVO Y SEMI
INTENSIVO PARA ENGORDE DE GANADO BOVINO)

1. Nombre y cédigo del Subproyecto

(Indicar el cédigo del Subproyecto de alianza comunitaria o productivaa que se la
ha otorgado en el SIGG)

(Indicar nombre del Subproyecto)

(Indicar si es Subproyecto alianza comunitaria o alianza productiva y el ru-
bro — Agricola, pecuario, piscicola, apicola, PFNM)

(Indicar Departamento, Provincia, Municipio y Comunidad)

2. Riesgos y/o impactos ambientales y sociales y, medidas de
mitigacién que implementard la OCR/OPR con PAR I

(Esta matriz es orientadora y presenta un menu de riesgos ambientales y sociales
que podrian provocar las actividades de los Subproyectos y las respectivas medidas
de mitigacion, se deben incluir los riesgos ambientales y sociales y respectivas
medidas que realmente correspondan en cada caso, no es obligatorio considerar
todo lo propuesto en la matriz por la entidad a cargo de la PPC y/o el Consultor
Facilitador, responsables de la elaboracion de los PCAS. Se puede adicionar otros
riegos y medidas no identificados en la matriz)

Guia para la planificacién participativa comunitaria y formulacién 55
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Planes complementarios anexos al PGAS

(Indicar en la tabla los planes complementarios anexos que han sido desarrollado y
forman parte del PGAS. Por ej. Plan de Manejo Integrado de Plagas, Plan de Manejo
de Residuos)

Nombre del Plan No de Anexo

Plan de Manejo de Residuos Adjunto en el Anexo 1

Amenazas climdticas y medidas de adaptacion al cambio
climatico que implementard la OCR/OPR con PAR IlI

(La presente matriz presenta un menu de amenazas climdticas y medidas de
adaptacion y mitigacion al cambio climdtico del Subproyecto, no es obligatorio
considerar todo lo propuesto en la matriz por la entidad a cargo de la PPC y/o el
Consultor Facilitador, responsables de su elaboracion con orientacion de los Analistas
de la UOD/UOR, se deben identificar las amenazas y medidas que realmente
correspondan, incluyendo otros que no identificados en la matriz)

Guia para la planificacion participativa comunitaria y formulaciéon
de subproyectos de alianzas comunitarias
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5. Datos para determinar el Balance de Carbono del
Subproyecto (cantidad de GEI reducido, secuestrado y/o
emitido) que hace parte del Balance de Carbono del PAR Ili

1. Datos de la macrorregion donde se ubica el Subproyecto
(Indicar el macrorregion)
(marque la opcion que corresponda)

Boreal Frio templado Tropical Tropical Montano
Calido templado

(Marque opcion que corresponda)

Seco Hdmedo____
(Marque opcidon que corresponda)
Suelo arcilloso de alta actividad____ Suelo arcilloso de baja actividad_____
Suelo arenoso_____
Suelo espddico____ Suelo volcanico Humedal____ Suelo organico____
(en anos)

2. Manejo de pastizales

2.1. Sistemas de pastizales de otros usos de la tierra o convertidos a otros usos
de la tierra

Superficie con manejo de . s s
pastizales (Ha) Manejo del fuego y periodicidad

Sistemas de pastizales de a otros usos de la

No A Marque .
tierra Inicial (Linea . Con Sin PAR Con PAR
B Sin PAR PAR
ase) Si No Afo Si No Afo

1 Pastizales después de la deforestacion

2 Pastizales convertidos en tierras forestales

2 Pastizales después del uso de la tierra no

forestal
4 Pastizales convertidos a uso del suelo no
forestal
2.2 Sistemas de pastizales restantes
Superficie con manejo de q P T
pastizales (Ha) Manejo del fuego y periodicidad
No Tipo de ganado Tipo de manejo .
ici 1 Sin PAR Con PAR
Inicial (Linea Sin PAR Con PAR : . : .
Base) Si  No Ao Si  No Ano

1 Bovino para carne Severamente degradado,

> Bovino para leche pastoreo de alta intensidad,

P no degradado, pastizales
3 QOvino mejorados, pastizales
4 Camélido mejorados con insuMmos
medios, pastizales mejorados
5 Otro con insumos altos
Guia para la planificaciéon participativa comunitaria y formulacién 61
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(ALIANZAS RURALES - PAR Ill)

®-
@

3. Ganaderia y manejo de estiércol

1 Bovino para i Alta
carne bufalo Baja
lechero, otro
5 Bovino para | bufalo, oveja
leche lechera,
. otra oveja,
3 Porcino cerdo en
4 Ovino crecimiento,
cria de
5 Camélido cerdos,
cabras,
6 Pollo llamas,
7 Gallina alpacas, pollo
de engorde
8 Otro

5. Presupuesto de implementacion del PGAS

(Este presupuesto es el resumen del presupuesto de las matrices de los numerales 5y 6
en tres items: 1. Medidas de mitigacion ambiental, de salud y seguridad, 2. medidas de
mitigacion social y 3. medidas de adaptacion y mitigacion al cambio climadtico)

Infraestructura productiva

Equipo, maquinaria y herramientas

Insumos

Asistencia Técnica, Capacitacion y servicios

Elaboracion/ Implementacion de Planes Complementarios al PGAS (Por ej. Plan de Manejo de Residuos)

Difusién y sensibilizacion

Capacitacion y servicios

2 Guia para la planificacion participativa comunitaria y formulaciéon
de subproyectos de alianzas comunitarias
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Otros

3 Medidas de adaptacién y mitigacion al Cambio Climatico (MMCC)
Infraestructura productiva

Equipo, maquinaria y herramientas

Insumos

Asistencia Técnica, Capacitacion y servicios

Total 00 00 00

El presupuesto del PCAS es parte del Presupuesto del Subproyecto, se carga a los diferentes
ltems y se cuantifican los totales destinados a las MMASS, MMS y MMCC como se explica
en la Guia de la PPC y formulacion de Subproyectos de alianzas comunitarias y la Guia de
Formulacion de Subproyectos de Alianza Productivas del PAR Il

7. Fortalecimiento de la capacidad y capacitacion

- Capacitacion a partes interesadas afectadas (miembros de la OPR/OCR) en MGAS,
PPPI y cumplimiento del PGAS

- Socializacion del PGAS y del Mecanismo de atencion a quejas y reclamos del PAR |11
a miembros de la OCR/OPR y otras partes interesadas

8. Cronograma de implementacion

Ano 1 Aio 2
12 3 456 7 891M0M121 2 3 456 7 8 910112
Capacitacion a partes interesadas afectadas PPPI, PGAS, x
MQR (Talleres)

Socializacion del PGAS del Subproyecto y el MQR con las
partes interesadas afectadas

No Actividades

Capacitacién a Miembros del Comité de Administracion y
Comité de Seguimiento y Evaluacion

Seguimiento a la implementacién de las medidas
4 ambientales y sociales del PGAS por el Consultor X X X | X X X X X X X X X X X X X X X/ X X X X X|Xx
Acompafiante

Seguimiento en campo y verificacion de registro de datos
5 enelSIGG por Analistas Ambientalesy SocialesdelaUOD/ x x X x x X x x X x x X x x X x x X x x X/ x x| X
UOR

Seguimientoalaimplementacién de medidasambientales
6 |y sociales del PGAS por el Comité de Seguimiento y X X X X X X X X
Evaluacion

Registro de datos ambientales y sociales en el SIGG por el

7 Consultor AcompaRiante X[ XXX XX [X[X|X]|X|[X]|X|X|X]|X|[X[X[X[X[X|[x|x]|x]|x
Taller de Consulta Significativa en la etapa de ejecucion del

8 X X
Subproyecto
Taller de Consulta Significativa en la etapa de Cierre del

9 X | X
Subproyecto

10 | Cierre ambiental y social del Subproyecto X | X
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9. Mecanismo de atencion a quejas y reclamos (MQR)

EI MQR del PAR Il busca facilitar la participacion eficaz de las partes interesadas afectadas
del Subproyecto y otras partes interesadas, a fin de garantizar la sostenibilidad ambiental
y social de este, brindando informacion oportuna y propiciando espacios de participacion
y consulta.

Los miembros del Comité de Administracion y del Comité de Seguimiento y Evaluacion de
la OCR/OPR, son los encargados del registro de las quejas o reclamos presentados por los
miembros de las OCR/OPR u otras partes interesadas y del reporte al Analista en Cuestio-
nes Sociales y de Género de la UOD/UOR para que este a su vez pueda hacer el seguimiento
al caso y dar aviso al Equipo de Gestion Ambiental y Social de la UCN del Programa EM-
PODERAR.

PGAS elaborado por:

Empresa Consulto-
ra PPC (en caso de

Consultor Facilitador
(en caso de OPR)

OCR)

PGAS presentado por:

Presidente de la OCR Presidente de la OPR
(Representante (Representante Legal del
Legal del Subproyecto
Subproyecto de alianza productiva)
de alianza

comunitaria)

PGAS revisado y aprobado por la UOD/UOR: El presente PGAS ha sido revisado, evaluado y
aprobado para su implementacion, firman como constancia:

Analista en Cuestio- Analista en Cues- VoBo Operador
nes Ambientales, de tiones Socialesy de UOD/UOR
Salud y Seguridad Género
uoD - UoD -
Lugar y fecha:
64 Guia para la planificacion participativa comunitaria y formulaciéon
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FORMATO DE PLAN DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL (PGAS)
PARA SUBPROYECTOS PISCICOLAS (CRIA DE PECES EN
ESTANQUES Y POZAS)

1. Nombre y cédigo del Subproyecto

(indicar el codigo del Subproyecto de alianza comunitaria o alianza
productiva que se le ha otorgado en el SIGG)

(indicar si es Subproyecto de alianza comunitaria o alianza
productiva y el rubro —agricola, pecuario, piscicola, apicola, PFNM)

(Indicar Departamento, Provincia, Municipio y Comunidad)

2. Riesgos y/o impactos ambientales y sociales y, medidas
de mitigacion que implementard la OCR/OPR con PAR Il

(Esta matriz es orientadora y presenta un menu de riesgos ambientales y sociales
que podrian provocar las actividades de los Subproyectos y las respectivas medidas
de mitigacion, se deben incluir los riesgos ambientales y sociales y respectivas
medidas que realmente correspondan en cada caso, no es obligatorio considerar
todo lo propuesto en la matriz por la entidad a cargo de la PPC y/o el Consultor
Facilitador, responsables de la elaboracion de los PCAS. Se puede adicionar otros
riegos y medidas no identificados en la matriz).

Guia para la planificacién participativa comunitaria y formulacién 65
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Planes complementarios anexos al PGAS

(Indicar en la tabla los planes complementarios anexos que han sido desarrollado y
forman parte del PGAS. Por ej. Plan de Manejo Integrado de Plagas, Plan de Manejo
de Residuos).

Nombre del Plan No de Anexo

Plan de Manejo Integrado de Plagas Adjunto en el Anexo 1

Amenazas climdaticas y medidas de adaptacion al cambio
climatico que implementard la OCR/OPR con PAR IlI

(Esta matriz presenta un menu de amenazas climdticas, impactos y medidas de
adaptacion y/o mitigacion al cambio climdtico del Subproyecto de acuerdo con la
amenaza climatica, no es obligatorio considerar todo lo propuesto en la matriz por
la entidad encargada de la PPC y/o el Consultor Facilitador responsables de la elab-
oracién del PGAS con orientacion de los Analistas de la UOD/UOR, se deben iden-
tificar las amenazas y medidas que realmente correspondan, incluyendo otros no
identificados en la matriz).

Guia para la planificacion participativa comunitaria y formulaciéon
de subproyectos de alianzas comunitarias



Proyecto de Innovacién para Sistemas Alimentarios Resilientes

|ejol ueun

(sequuogoiouw
A ofeualp esed
uoIoRUOI0D
op seluez uod
uejusnd anb
sonbuelss)
epelsofowl
eliendadolbe
ejbojoudal
ueidope anb
saJolonpoud ap #

uoloeloeded
9P SOIUSAD 9P #

(seojuo9l
sauoloepPUSUIODSl
se| UOD opJanoe
ap sependspe
sauolsusWwip
uod sanbuelsa)
epeJsofowl
eliendadosbe
ejbojoudal
ueidope anb
saJolonpold ap #

(sa) (sa)
lexo1  oueyun pepun  peppued oS WIRS
01s0D ol23.id *

'SequUUIOQOIoW Se| ap
ezaldwl| e] &p solons
sodely ‘seadAeny sp
uololsodsip Aosn |9
‘sequUUOgOlOWl 9P

|e Jod 8|q1IsNquIod
ap epipJiad e| ue1ns
eled sauolooe
ejodioou| :sonpisay
ap ofouen ap ue|d

‘sequuogolowl

Se| 9P OAI}09110D

A onnuanaid
ojuslWIuSIURW 9P
ue|d un ofeq enbe
9P UOIDOBIIXD |
ejed sequuogoloul
ap osn

sanbuelsa

SO| ®p uoIdEpPUNUI
e| Je1na A sfeualp
ejed UOIDBUOIOD
op sefuez sp
uoI22NJIISUOD

enbe |op

ofouew A seuniyiodo
seiqudals eled
©0|U09) BIOUISISY

ojoedw|

1o Jebniw esjed
SaUlIAB|e 9p BIqUUDIS
9p pepIsusp e|
ap uoloonpal

A ependospe
pepipunjold uod
sauolIsusWIp
saloAew sp
sonbuelss ap
uolI22NJIISUOD

odnew||D oiquied
le uoroebnin
o/A uoideydepy
9p seplpaN

saJel|iuiey
sosalBbul ap
uolPoNpPay

uoloonpoud e|
ap uoNUIWSIg

saJel|iuiey
sosalBul ap
uoldoNpay

uoloonpoud e|
ap uoNUIWSIg

saJel|luiey
sosalbul ap
uolPoNpPay

uoloonpoud e|
ap uoNuUIWSIg

032943

sopejoase
sanbueiss
op sooad ap
pepueliow
Aebn4

sooad
op pepuelon

senbueiss

us sadad ap eld
ejed enBe ap
pepl|iqiuodsip
ajusdIyNsU|

esne)

se|o02Josid sanbueisa
so| @p eplogsaq

so0ad so| ap pepl|eiA
e| e ueldosje enbe ap
seinieladwal seleg

‘se|o2)osid

sonbuelss so| us enbe
ap pepljiqiuodsip e| e
uejoaje (aiquusinou
—oAew) enBe ap
sajuany se| ap odlpPIY
SHOIJ9P Sp sopolisad

ojoedw|

S9|eIOUS1I0}

selAn|
seanewl|d
sezeuawe
aque
eysandsay
seinjesadwial
sefeg
selJnieladuual
sepeAs|3
/einbas
eanewlp
ezeusawy

0329A0adqns |9p uoIoN23fd e] jueINP Od13_WIID Olquued [ djue uoidebiiw A uoideidepe sp sepipaw se| ap uoiddudsaq

69

ion

iay formulac

tar

Iva comuni

tarias

t

ticipa
ianzas comuni

ificacion par

Guia para la plan
de subproyectos de al



Proyecto de Innovacién para Sistemas Alimentarios Resilientes

IIIN BLISISIS

soi69|02
9p SO2I3ISIpeISD
soyeq

IBIN eWaISIS

21ueyedw ooy
J03|NsuoD
|1op auwlloju|

IIIN BLWSISIS

21ueyeduw ooy
J0}|NsuoD
|19p awlloju|

IIN op eWISIS

21ueyeduw ooy
J0}|NsuoD
|op SWwlIoU|

IBIN eWSISIS

21ueyeduw ooy
J0}|NsuoD
|op dWwlIoU|

UOIDEDIJISA
ap ajusand

Jejoosa
uoIDIaSapP
uod soulu

ap oJsWwINN

SOIUBAS
op olowinN

sealelooH

(osousb uod
opeso|Bsap
pepinued)
saJ03onpold
ap oJaWNN

SealelooH

epipap
ap pepiun

s0169|02 SsO|
9P SODI3S|PEISS SO1EP SO| UBDIPU| 8Nb soulu
op pepliued el OpuUEZ||IqeIu0D B|NDjED 85

uoloesado A UOISISAUl Op BSEy e|
S1UBINP Sopezijeal UoIoe1ORdED B3P SOIUBAS
9P pEpPIIUED B| OPURZI|IQEIUOD B|ND|ED 85

sopeJofow afeuaip A obali sp SoIdIAISS 9an0.4d
s anb se| us eAlloNPoId ezuelje o/k eLiElIUNWIOD
ezuel|e ap 012840idgns [ap Uoldonpoid

ap 8121}49dNs e| OpUEZ||IqeIUOD B|NDJED 85

sonanu afeualp A obal ap soldIAISS 9an0Id s
anb se| us eaoNpold ezuelje o/A eLIEIIUNWIOD
ezuel|e ap 0199K01dgns |ap Uoldonpouid

ap aIo14adNs e| opuezl|Iqejuod ejnNdjed as

sepeiofow A seranu

afeualp A obBals 9p SOIDIAISS 99A04d s anb
se| ua eAllonpold ezuelje o/A elelUNUIOD
ezuel|e ap 01084oidqns |ap Uoldonpoud
ap aIo1449dNns | opuUeZI|IgEIUOD B|ND|ED 8S

‘(eun sousw

|e) @3usbi|91uUl 91UBLIEDIIB WD BINYNDLIBE
ap sejbojouda o/A seonoeld uedlde snb
dd0O/d4D0 el ep ss1uedionied soigquisiu
9P 0JaWwNU |9 OpuUeZ||IqEeIUOD B|ND|ED 85

'SODI1BUII|D SOID1}ouUag-02
uelauab anb A sequsbi|oiul 91usudedlew!|d
einynoBe op seonoeld uedjde as anb
se| us eAnonpolid ezuelje O/A ellelIUNUIOD
ezuelle sp 0109A0idgns |ep UoldoNpold
ap aId14adns e| OpuezZ||Igeluod ejnojed s

lopesipul [9p ojndjed

s50109A04dQNS SO| 9P sapepIAlloe
u® Jedioiued eied Jgj02s8 UOIDISSSP UOD (HdO/dD0 se| op seiuedionied
solquualul sO| 9p soliy uos anb) soulu ap pPepIIUED B| 9PIW JOPEDIPUl 9153

0309/A01dgns |ap oolew
| Ud sopez||eal uoioeloeded ap SOIUSAS 9P PEPIIUED B] SPIU JOPEDIPUl 815

|lelpunin ooueg |9 Jod sepekode sauojoeiado us A sopelofoul sfeuaip
oBal4 9p SOIDIAISS 9p EISIN0ID BLISIY 9P |B10) B10131adNs B| Seale1day us apin

0109/0.d |2 Jod sepelode sauoioelado us A sonanu afeualp
oBa14 9p SOIDIAISS 9p BISINOID BLISIY 9P |B101 310131adNs B| Seale1day ua apin

seaJp109y Ua sopesaldxe sopelofow afeualp

A obBal ap soldinIes ap eilsinoid a1o1yiadns e| (z A sonsnu afeusip A oball ap
sol2IAIaS ap eisioid a1o1uadns e (| :2Anjoul 0108Koidgns [ap 024ewW |8 us aleusalp
A 0Bl p SOIDIAIBS OP BISIA0IC BIISI1 8P |B101 810141adNS Bl 8pIW JOpedIpUl 9153

0109K04d |9 J0d sopez||edoy satalnw A seiquuoy Jod
opeso|Bsap eliendadolBe PepIAlIdOe B] UOD OPEUO|OB|a] 01006aU UN 9P SoJquUDIU
o ellenocadolbe uodonpold el e uedipap as anb seuosiad UOS sa1010Npold SO

'e)50|0UD8] BUN OLUOD BIUSND O3S (018 ‘seaue|d ap uo|od930.4d ‘UoIDeZ||1318)

op euweiboid ‘eiquuals ap eo0da e| 9p soIquUeD ‘0jans |ap uoloeledald oulod
‘seojulouolfe sedjjoeld 9100s 01US|IUIBIOSOSE A pEPSIIEA BASNU OUIOD ‘SOUINSU|
ap uoloeUIqUIOD eun ‘ojdwsafe Jod) a1anbed |o opol ap uoioed|de e| ap
apuadap olo1jauaq |9 anb |9 us 02160|oud8] d19Nbed un aAsnNWoId 0 9oNpPOoJIUI
o109/0.4d |9 1S (039 .mcowmouumoa ojualwesado.d elieq ojusiueUSORWIE
‘uolorlUSUIIlR B| 9P Sa1US|palBul ‘UoloeIUBWI|E P euleIBOId ‘euiquuals Op
odwiall ‘se||lwas ap uoloeledald) a1uswl|enioe sepezi|iin sejbojoudal o seolloeld
se| uUod uoloeleduwlod us seoljoeld se| Us ojquied un aAn|oul ejbojoudal e

‘0109A0.d |9 Jod epirouiold O epionpoJlul any anb ejfojoudal
euNn 9p OSN |9 U OlquUed UN o ed]30eid 8P O|qUUED UN & 813181 8S uolddope e

‘So|qelopewd OU S9|B31Sa.04 SO010oNpold ‘einynoiA|isolbe
‘edn3noinoe ‘esnided ap eosad ‘elspeueb ‘soAIND :@ANnjdul ,olendadolby, (e10N

‘lelpunin oouegq | Jod sepekode
sauoloelado Jod epinouwdold epelofow ejodlibe ejbojoudal eun opeidope uey
anb (sejoojibe sojonpoid ap) se101NdlIBE 9P 0JBUINU |9 SPIUJ JOPEDIPUl 9153

'sanbsoq A sejodiBe sellal} ‘sajeziised ap 043Usp A 813Us PEPIAIIOBUOD B UBIUSWINE
‘9luswepeulquiod sepeoljde ‘anb uonseb ap A S8|eIN1oNIISS ‘SeAlleIabaA ‘sedlwouolbe sepipaw
ojdwafe Jod 0 ‘sepepeiBap Ssessly se| Jeineisal A elial} e| 9p pepljed e| Jeyuswine eled sanbojus A
SEJB0j0UD8} Z SOUSW [B 9P UOIORUIGUIOD BUN B UBJaI8) 85 dfes|ed [9p 9|q1ua1sos Uonsab ap sealjoeld se

‘oaund 012940.d | J0d epIonposIUl
0 epirouloid ej5ojouda) BUN 8P OSN |8 Ud OjquUeD [e 0 e[30eId ap olquied |e aisljel s uglodope e

'Sope|oose s02160(04p1Y & S02160]099 S058204d SO| A UOIDRIDHBAA
| BWOD 0]aNs |9 apuaidwiod anb oalzoNpold 93USWIEDIBOIOIT 813518} BUISISIS & SO BlIl} BT

‘aesied |ap 9|q1UL1s0S UOIISEB ap sepelofow
o/A seAsnu seal3oeld opIaNPOIIUL BY 85 ONb | US 11313 3P Bio1IadNs €| SEalg1oay Us apiul JOpedIpul |3

uoldduasag/uomdiulaqg

SVOd |3p saiopedipul so| ap uolodiiasag

ddO/d00 se|sp
sojuedonied soiquisiuw ap
sofly uaisise apuop solba|od
ap 1e|02Sd UQIDIasep

ap s001s|peISa Soleq

uoloeloeded
op sojuang

sopeJofow afeualp
obBali ap SOIDIAISS Bp
eisinold aid1j1edns

sonanu afeualp
obBali ap SOIDIAISS 3p
eisinoid eiolyiedns

sopeJofow

0 soAsNuU afeualp
ofall 9p SOIDIAISS 8P
ejsinold a1olpadns

epeJofow ejuendadolfe
ejbojoudal uerdope
anb sejuedionied
$91010Npold

9]1UdISOS
uonseb op sednoesd
ofeq esssy ap adl4iedns

Jopesipuj

ion
ias

tar

formulac

iay

tar
lanzas comuni

Iva comuni

t

icipa

t
de subproyectos de al

icacion par

Guia para la planif

(=]
I~



Proyecto de Innovacién para Sistemas Alimentarios Resilientes
(ALIANZAS RURALES - PAR Ill)

5, Datos para determinar el Balance de Carbono del
Subproyecto (cantidad de GEI reducido o secuestrado y/o
emitido) qué hace parte del balance de carbono del PAR Ili

1 ‘ Estanques de piscicultura ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

o

Presupuesto de implementacion del PGAS

(Este presupuesto es el resumen del presupuesto de la matrizdelnumeral 2 ordenado
en tres items: 1. Medidas de mitigacion ambiental, de salud y seguridad, 2. medidas
de mitigacion social y 3. medidas de adaptacion y mitigacion al cambio climdtico)

Infraestructura productiva

Equipo, maquinaria y herramientas

Insumos

Asistencia Técnica, Capacitacion y servicios

Elaboracién/ Implementacién de Planes Complementarios al PGAS (Por ej. Plan de Residuos)

Difusion y sensibilizacion

Capacitacién y servicios

Otros

Infraestructura productiva

Equipo, maquinaria y herramientas

Insumos

Asistencia Técnica, Capacitacion y servicios

Total 0o 00 00

Guia para la planificacion participativa comunitaria y formulacion 7
de subproyectos de alianzas comunitarias
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8.

No

72

Proyecto de Innovacién para Sistemas Alimentarios Resilientes

(El presupuesto del PGAS es parte del Presupuesto del Subproyecto, se carga a los difer-
entes Items y se cuantifican los totales destinados a las MMASS, MMS y MMCC como se
explica en la Guia de la PPC y formulacion de Subproyectos de alianzas comunitarias y
la Guia de Formulacion de Subproyectos de Alianza Productivas del PAR 111)

Fortalecimiento de la capacidad y capacitacion

- Capacitacion a partes interesadas afectadas (miembros de la OPR/OCR) en
MGAS, PPPIy cumplimiento del PCAS

- Socializacion del PGAS y del Mecanismo de atencion a quejas y reclamos del

PAR Il a miembros de la OCR/OPR y otras partes interesadas

Cronograma de implementacion

Actividades

Capacitacion a partes interesadas
afectadas PPPI, PCAS, MQR (Talleres)

Socializacion del PGAS del Subproyecto
y el MQR con las partes interesadas
afectadas

Capacitacion a Miembros del Comité
de Administracion y Comité de
Seguimiento y Evaluacion

Seguimiento a la implementacién de
las medidas ambientales y sociales del
PGAS por el Consultor Acompafante

Seguimiento en campo y verificacion
de registro de datos en el SIGG por
Analistas Ambientales y Sociales de la
UOD/UOR

Seguimiento a la implementacién de
medidas ambientales y sociales del
PGAS por el Comité de Seguimientoy
Evaluacion

Registro de datos ambientales y
sociales en el SIGG por el Consultor
Acompafiante

Taller de Consulta Significativa en la
etapa de ejecucion del Subproyecto

Taller de Consulta Significativa en la
etapa de Cierre del Subproyecto

Cierre ambiental y social del
Subproyecto

Afo 1
6

7

10

n

12

Ao 2

6 7

10

n

12

Mecanismo de atencion a quejas y reclamos (MQR) del
PAR III

El MQR del PAR Il busca facilitar la participacion eficaz de las partes interesadas
afectadas del Subproyecto y otras partes interesadas, a fin de garantizar la
sostenibilidad ambiental y social de este, brindando informacion oportuna y
propiciando espacios de participacion y consulta.

Los miembros del Comité de Administracion y del Comité de Seguimiento y
Evaluacién de la OCR/OPR, son los encargados del registro de las quejas o reclamos
presentados por los miembros de las OCR/OPR u otras partes interesadas y del
reporte al Analista en Cuestiones Sociales y de Género de la UOD/UOR para que
este a su vez pueda hacer el seguimiento al caso y dar aviso al Equipo de Gestion
Ambiental y Social de la UCN del Programa EMPODERAR.

Guia para la planificacion participativa comunitaria y formulaciéon
de subproyectos de alianzas comunitarias



Proyecto de Innovacién para Sistemas Alimentarios Resilientes

PGAS elaborado por:

Empresa Consultora Consultor
PPC (en caso de Facilitador
OCR) (en caso de OPR)

PGAS presentado por:

Presidente de la OCR Presidente de la OPR
(Representante Legal del (Representante Legal del
Subproyecto Subproyecto
de alianza comunitaria) de alianza productiva)

PGAS revisado y aprobado por la UOD/UOR: El presente PGAS ha sido revisado, evaluado y
aprobado para su implementacion, firman como constancia:

Analista en Cuestiones Analista en Cuestiones VoBo
Ambientales, de Salud Sociales y de Género
y Seguridad UOD - UoD - Operador UOD/UOR
Lugar y fecha:
Guia para la planificaciéon participativa comunitaria y formulacién 73
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Proyecto de Innovacioén para Sistemas Alimentarios Resilientes

FORMATO DE PLAN DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL (PGAS)
PARA SUBPROYECTOS APICOLAS

1. Nombre y codigo del Subproyecto

(Indicar el codigo del Subproyecto de alianza comunitaria o productiva que
se le ha otorgado en el SIGG)

(Indicar el nombre del Subproyecto)
(Indicar si es Subproyecto de alianza comunitaria o alianza
productiva y el rubro — agricola, pecuario, piscicola, apicola, PFNM)
(Indicar Departamento, Provincia, Municipio, Comunidad)

2. Riesgos y/o impactos ambientales y sociales y, medidas
de mitigacion que implementard la OPR con PAR Il

(Esta matriz es orientadora y presenta un menu de riesgos ambientales y sociales
que podrian provocar las actividades de los Subproyectos y las respectivas medidas
de mitigacion, se deben incluir los riesgos ambientales y sociales y respectivas
medidas que realmente correspondan en cada caso, no es obligatorio considerar
todo lo propuesto en la matriz por la entidad a cargo de la PPC y/o el Consultor
Facilitador, responsables de la elaboracion de los PCAS. Se puede adicionar otros
riegos y medidas no identificados en la matriz)

74 Guia para la planificacién participativa comunitaria y formulacién
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Proyecto de Innovacién para Sistemas Alimentarios Resilientes

3.

No

Planes complementarios anexos al PGAS

(Indicar en la tabla los planes complementarios anexos que han sido desarrollado y
forman parte del PGAS. Por ej. Plan de Manejo Integrado de Plagas, Plan de Manejo
de Residuos)

Nombre del Plan No de Anexo
Plan de Manejo Integrado de Plagas Adjunto en el Anexo 1

Amenazas climdticas y medidas de adaptacion al cambio
climdatico que implementard la OCR/OPR con PAR Ili

(Esta matriz presenta un menu de amenazas climdticas y medidas de adaptacion
y/0 mitigacion al cambio climdtico del Subproyecto de acuerdo con la amenaza
climdtica, no es obligatorio considerar todo lo propuesto en la matriz por la entidad
encargada de la PPC y/o el Consultor Facilitador responsables de la elaboracion
del PGAS con orientacion de los Analistas de las UOD/UOR, se deben identificar
las amenazas y medidas que realmente correspondan, incluyendo otros no
identificados en la matriz)

Guia para la planificacién participativa comunitaria y formulacién 77
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Datos para determinar el Balance de Carbono del
Subproyecto (cantidad de GEI reducido o secuestrado y/o
emitido) que hace parte del Balance de Carbono del PAR Ili

Superficie (Ha)
Descripcion Ecosistema
Inicial (linea base) Sin PAR Con PAR

No de Colmenas por superficie Bosques naturales, bosques con intervenciéon

Presupuesto de implementacion del PGAS

(Este presupuesto es el resumen del presupuesto de la matriz del numeral 2 orde-
nados en tres items: 1. Medidas de mitigacion ambiental, de salud y seguridad, 2.
medidas de mitigacion social y 3. medidas de adaptacion y mitigacion al cambio
climdtico)

Precio Unitario Financiamiento Monto
(Bs) PAR 11l (80 0 90%) Bs Aporte propio (20 010%) Bs Total Bs

Medidas de Mitigacién Ambiental, de Salud y Seguridad (MMASS)
Infraestructura productiva

item Cantidad Unidad

Equipo, maquinaria y herramientas

Insumos

Asistencia Técnica, Capacitacion y servicios

Elaboracion/ Implementaciéon de Planes Complementarios al PGAS (Por ej. Plan de Residuos)

Medidas de mitigacién social (MMS)
Difusion y sensibilizacion

Capacitacion y servicios

Otros

Medidas de adaptacion y mitigacién al Cambio Climatico (MMCC)
Infraestructura productiva

Equipo, maquinaria y herramientas

Insumos

Asistencia Técnica, Capacitacion y servicios

Total 00 0o 00

Guia para la planificacion participativa comunitaria y formulaciéon
de subproyectos de alianzas comunitarias
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8.

No

10

9.

(El presupuesto del PGAS es parte del Presupuesto del Subproyecto, se carga a los difer-
entes Items y se cuantifican los totales destinados a las MMASS, MMS y MMCC como se
explica en la Guia de la PPC y formulacion de Subproyectos de alianzas comunitarias y
la Guia de Formulacion de Subproyectos de Alianza Productivas del PAR 11)

Fortalecimiento de la capacidad y capacitacion

- Capacitacion a partes interesadas afectadas (miembros de la OPR/OCR) en
MGCAS, PPP| y cumplimiento del PGAS

- Socializacion del PCAS y del Mecanismo de atencion a quejas y reclamos del
PAR Il a miembros de la OCR/OPR y otras partes interesadas

Cronograma de implementacion

Anho1 Ao 2
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 N 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 NN 12

Actividades

Capacitacion a partes interesadas
afectadas PPPI, PGAS, MQR (Talleres)

Socializacién del PGAS del
Subproyecto y el MQR con las partes X X
interesadas afectadas

Capacitacion a Miembros del Comité
de Administracion y Comité de X
Seguimiento y Evaluacion

Seguimiento a la implementacion de
las medidas ambientalesy socialesdel  x x x x X X | X X X X | X | X X X X X X X X/ X x| Xx X X
PGAS por el Consultor Acompafiante

Seguimiento en campo y verificacion
de registro de datos en el SIGG por
Analistas Ambientales y Sociales de la
UOD/UOR

Seguimiento a la implementacién de
medidas ambientales y sociales del
PGCAS por el Comité de Seguimiento y
Evaluacion

Registro de datos ambientales y
sociales en el SIGG por el Consultor X X X X X X X X X X X X X X X X X X|X|X|xX|x X x
Acompanfante

Taller de Consulta Significativa en la
etapa de ejecucién del Subproyecto

Taller de Consulta Significativa en la
etapa de Cierre del Subproyecto

Cierre ambiental y social del
Subproyecto

Mecanismo de atencion a quejas y reclamos (MQR) del PAR IiI

El MQR del PAR Il busca facilitar la participacion eficaz de las partes interesadas afectadas
del Subproyecto y otras partes interesadas, a fin de garantizar la sostenibilidad ambiental y
social del Subproyecto, brindando informacion oportuna y propiciando espacios de partic-
ipacion y consulta. Para implementar efectivamente el mecanismo de atencion a quejas y
reclamos se realizaran las siguientes actividades:

Guia para la planificaciéon participativa comunitaria y formulacién 81
de subproyectos de alianzas comunitarias
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- Socializacion del MQR ante las OCR/OPR por la UOD/UOR.

- Capacitacion a miembros del Comité de Administracion y del Comité de Seguimiento
y Evaluacién de la OCR/OPR para que sean los encargados de promover el uso del
MQR, asi como también del registro de las quejas o reclamos presentadosy del reporte
al Analista en Cuestiones Sociales y de Género para que este a su vez pueda hacer el
seguimiento al caso y dar aviso al Equipo de Gestion Ambiental y Social de la UCN del
Programa EMPODERAR.

PGAS elaborado por:

Empresa Consultora Consultor
PPC (en caso de Facilitador
OCR) (en caso de OPR)

PGAS presentado por:

Presidente de la OCR Presidente de la OPR
(Representante Legal del (Representante Legal del
Subproyecto de alianza comunitaria) Subproyecto de alianza productiva)

PGAS revisado y aprobado por la UOD/UOR: El presente PGAS ha sido revisado, evaluado y
aprobado para su implementacion, firman como constancia:

Analista en Cuestiones Analista en Cuestiones VoBo
Ambientales, de Saludy Sociales y de Género Operador UOD/UOR
Seguridad UOD - uobD -
Lugar y fecha:
82 Guia para la planificacion participativa comunitaria y formulaciéon
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FORMATO DE PLAN DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL (PGAS)
PARA SUBPROYECTOS DE PFNM (EJ. MAJO SILVESTRE)

1. Nombre y cédigo del Subproyecto

(Indicar el codigo del Subproyecto de alianza comunitaria o productiva que
se le ha otorgado en el SIGG)

(Indicar nombre del Subproyecto)

(Indicar si es Subproyecto de alianza comunitaria o alianza
productiva y el rubro -agricola, pecuario, apicola, piscicola, PFNM)

(Indicar Departamento, Provincia, Municipio y Comunidad)

2. Riesgos y/o impactos ambientales y sociales y, medidas de
mitigacion que implementard la OPR con PAR IlI

(Esta matriz es orientadora y presenta un menu de riesgos ambientales y sociales
que podrian provocar las actividades de los Subproyectos y las respectivas medidas
de mitigacion, se deben incluir los riesgos ambientales y sociales y respectivas
medidas que realmente correspondan en cada caso, no es obligatorio considerar
todo lo propuesto en la matriz por la entidad a cargo de la PPC y/o el Consultor
Facilitador, responsables de la elaboracion de los PCAS. Se puede adicionar otros
riegos y medidas no identificados en la matriz)

Guia para la planificaciéon participativa comunitaria y formulacién 83
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3. Planes complementarios anexos al PGAS

(Indicar en la tabla los planes complementarios anexos que han sido desarrollado
y forman parte del PGAS. Por ej. Plan de Manejo de la especie, Plan de Manejo de
Residuos)

No Nombre del Plan No de Anexo

1 Plan de Manejo del Majo aprobado por la ABT Adjunto en el Anexo 1

4. Amenazas climdaticas y medidas de adaptacion al cambio
climdtico que implementard la OCR/OPR con PAR III

(Esta matriz presenta un menu de amenazas climdticas, impactos y medidas de
adaptacion y/o mitigacion al cambio climdtico del Subproyecto de acuerdo con
la amenaza climatica, no es obligatorio considerar todo lo propuesto en la matriz
por la entidad encargada de la PPC y/o el Consultor Facilitador responsables de la
elaboracion del PGAS con orientacion de los Analistas de la UOD/UOR, se deben
identificar a las amenazas y medidas que realmente correspondan, incluyendo
otros no identificados en la matriz)

Descripcion de las medidas de adaptacién y mitigacion ante el cambio climatico que implementara la OCR/OPR con PAR lll

Medidas de
Amenaza Adaptacion Indicador de Precio Costo
climatica Impacto Causa Efecto y Mitigacion Monitoreo Cantidad Unidad Unitario Total
al Cambio (Bs) (Bs)
Climatico
Disminucién Implementacion ~ Superficie
No se de la de riego provista de
Afectacion cuenta con L t ificad servicios de
] ] producciéon ecnificadoa | . .
Sequia ala infraestructura : nivel lario. fiego o drenaje
L - e ingresos parcelario.
Respuesta produccién  del sistema de nuevos o
; para los Cosecha de :
ante riego recolectores de lluvi mejorados
amenazas agua de lluvia (Ha)
climaticas Afectacion . Perdidas
. Caminos P
. alacopioe . ) econdmicas
Lluvias . intransitables
. ingresos de por
intensas o por mal L
las familias afectacién al
estado. )
recolectoras acopio
Gran Total
86 Guia para la planificacion participativa comunitaria y formulaciéon
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Proyecto de Innovaciéon para Sistemas Alimentarios Resilientes
(ALIANZAS RURALES - PAR Ill)

®
@

Datos para determinar el Balance de Carbono del
Subproyecto (cantidad de GEI reducido o secuestrado y/o
emitido) que hace parte del Balance de Carbono del PAR I

1

‘ Recoleccion de PFNM ‘ Bosque de galeria, bosque seco chiquitano, ‘ ‘

6.

Infraestructura productiva

Presupuesto de implementacion del PGAS

(Este presupuesto es el resumen del presupuesto de la matriz del humeral 2
ordenados en tres items: 1. Medidas de mitigacion ambiental, de salud y seguridad,
2. medidas de mitigacion social y 3. medidas de adaptacion y mitigacion al cambio
climatico)

Equipo, maquinaria y herramientas

Insumos

Asistencia Técnica, Capacitacion y servicios

Elaboraciéon/ Implementacion de Planes Complementarios al PGAS (Por ej. Plan de Manejo de la Especie)

Medidas de mitigacion social (MMS)

Difusion y sensibilizacion

Capacitacién y servicios

Otros

Medidas de adaptacién y mitigacién al Cambio Climatico (MMCC)

Infraestructura productiva

Equipo, maquinaria y herramientas

Guia para la planificacion participativa comunitaria y formulaciéon
de subproyectos de alianzas comunitarias
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Insumos

Asistencia Técnica, Capacitaciéon y servicios

Total 00

(El presupuesto del PGAS es parte del Presupuesto del Subproyecto, se carga a los dif-
erentes [tems y se cuantifican los totales destinados a las MMASS, MMS y MMCC como
se explica en la Guia de la PPC y formulacion de Subproyectos de alianzas comunitar-
ias y la Guia de Formulacion de Subproyectos de Alianza Productivas del PAR 111)

7. Fortalecimiento de la capacidad y capacitacion

- Capacitacion a partes interesadas afectadas (miembros de la OPR/OCR) en

MGCAS, PPP| y cumplimiento del PGAS

- Socializacion del PGAS y del Mecanismo de atencion a quejas y reclamos del
PAR Il a miembros de la OCR/OPR y otras partes interesadas

8. Cronograma de implementacion

Ao 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

No Actividades

Capacitacion a partes interesadas afectadas
PPPI, PGAS, MQR (Talleres)

Socializacion del PGAS del Subproyecto y el

2 MQR con las partes interesadas afectadas X
Capacitacion a Miembros del Comité de
3 Administracion y Comité de Seguimiento y X

Evaluacion

Seguimiento a la implementacién de las
4 medidas ambientales y sociales del PGAS X X X X X X X X X X
por el Consultor Acompafiante

Seguimiento en campo y verificacion de
5 | registro de datos en el SIGG por Analistas X X X X x X x x X X
Ambientales y Sociales de la UOD/UOR

Seguimiento a la implementacién de
6 | medidas ambientales y sociales del PGAS X X X
por el Comité de Seguimiento y Evaluaciéon

Registro de datos ambientales y sociales en

7 el SIGG por el Consultor Acompafiante XPXQX] XX 2% *)*
Taller de Consulta Significativa en la etapa

8 . - X
de ejecucion del Subproyecto

9 Taller de Consulta Significativa en la etapa

de Cierre del Subproyecto

10 | Cierre ambiental y social del Subproyecto

n

12

Aio 2

10

n

X

X

12

X

X

9. Mecanismo de atencion a quejas y reclamos (MQR) del PAR IlI

El MQR del PAR Il busca facilitar la participacion eficaz de las partes interesadas
afectadas del Subproyecto y otras partes interesadas, a fin de garantizar la sostenib-
ilidad ambiental y social de este, brindando informacion oportuna y propiciando es-

pacios de participacion y consulta.

Guia para la planificaciéon participativa comunitaria y formulacién

de subproyectos de alianzas comunitarias
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Los miembros del Comité de Administracion y del Comité de Seguimiento y
Evaluacién de la OCR/OPR, son los encargados del registro de las quejas o reclamos
presentados por los miembros de las OCR/OPR u otras partes interesadas y del
reporte al Analista en Cuestiones Sociales y de Género de la UOD/UOR para que
este a su vez pueda hacer el seqguimiento al caso y dar aviso al Equipo de Gestion
Ambiental y Social de la UCN del Programa EMPODERAR.

PGAS elaborado por:

Empresa Consultora Consultor
PPC (en caso de Facilitador
OCR) (en caso de OPR)

PGAS presentado por:

Presidente de la OCR Presidente de la OPR
(Representante Legal del (Representante Legal del
Subproyecto Subproyecto
de alianza comunitaria) de alianza productiva)

PGAS revisado y aprobado por la UOD/UOR: El presente PGAS ha sido revisado, evaluado y
aprobado para su implementacion,

firmman como constancia:

Analista en Cuestiones Analista en Cuestiones VoBo
Ambientales, de Saludy  Sociales y de Género UOD Operador UOD/UOR
Seguridad UOD

Lugar y fecha:

20 Guia para la planificacién participativa comunitaria y formulacién
de subproyectos de alianzas comunitarias






programa

EMPODERAR

PROYECTO DE INNOVACION PARA SISTEMAS

ALIMENTARIOS RESILIENTES

Unidad Operativa Departamental del PAR Il - TARIJA
Calle Choreti N® 124, entre Av. Panamericana y
calle Saavedra, Barrio San Gerénimo
Teléfono: (4) 6676438
Tarija - Bolivia

Unidad Operativa Departamental del PAR Il - BENI
Avenida 18 de noviembre S/N entre calles Félix Sattori
y Gil Coimbra - Teléfono: (010-346)52092
Beni - Bolivia

Unidad Operativa Departamental del PAR Iil - SANTA CRUZ
Calle Moldes N° 620 entre C/Cobija y C/ Oruro
Teléfono: 508-501-90
Santa Cruz - Bolivia

Unidad Operativa Departamental del PAR lIl - COCHABAMBA
Calle Julio Rodriguez N° 568 entre Pantaleon Dalence y
Av. Santa Cruz- frente a Migracion - Zona Queru Queru
Teléfono: 4242313 - 4796794
Cochabamba - Bolivia

Unidad Operativa Departamental del PAR Ill - ORURO
Calle Velasco Galvarro casi esquina Cochabamba N° 225
Teléfono: (2) 5112502-5117665
Oruro - Bolivia

Unidad Operativa Departamental del PAR lil - PANDO
Av. 9 de febrero N° 232 Zona Central (Frente al colegio
Adventista Baker) - Correo: empoderar.uod.pando@gmail.com
Teléfono: (591-3)8424729 - (591-3) 8422058
Pando - Bolivia

Unidad Operativa Departamental del PAR Ill - LA PAZ
Av. Manuel Rodriguez Esq. Calle Elias Sagarnaga Pasaje
Sagarnaga N° 1236 Zona Villa Fatima
Teléfono: 2-214272

La Paz - Bolivia

Unidad Operativa Departamental del PAR Il - CHUQUISACA
Calle Honduras N° 191 Esq. Emilio Mendizabal
Teléfono: (4)6450016 — 6450069
Chuquisaca - Bolivia

Unidad Operativa Departamental del PAR IIl - POTOSI
Calle Haiti entre Calle Gareca y Montoya N° 131
Teléfono: (2) 6243997 — 6243930
Potosi - Bolivia

Unidad Operativa Regional del PAR Ill CHACO - SANTA CRUZ
Avenida Petrolera Ex Porteria de Y.P.F.B. S/N
Teléfono: 9722611
Chaco - Santa Cruz

Unidad Operativa Regional CAMARGO
Barrio Norte Calle Arenales N° 90
(Frente al garaje de Hostal Cruz Huasa Plaza del Estudiante)
Telefono: (04) 629 - 2025
Camargo - Chuquisaca

Sub Regional RIBERALTA
Av. 6 de agosto N° 1148 Entre Nogal y Huayacan,
Barrio 25 de Marzo
Teléfono: (852) 8424884
Riberalta - Beni

Sub Regional CHIQUITANIA
Municipio San José de Chiquitos, Calle S/N a media cuadra
de la Plaza del Barrio Los Angeles
Tel. 9722611 - 71216988
Chiquitania - Santa Cruz

Sub Regional RURRENABAQUE
Calle Fernando Pellicioli y Bolivar S/N (extender)
Rurrenabaque - Beni

Unidad de Coordinacion Nacional
Plaza Espana, C/Victor Sanjinés - Edificio Barcelona - ler. Piso, Zona Sopocachi
Teléfono: 2114332 - 2141750 - 2145337
La Paz - Bolivia

www.empoderar.gob.bo

]
f- Programa Empoderar @8 Empoderar MDRyT
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