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AUDIENCIA PÚBLICA DE RENDICIÓN DE 
CUENTAS INICIAL 2018

Programa Nacional EMPODERAR 
<Emprendimientos Organizados para el 

Desarrollo Rural Autogestionario>



El programa EMPODERAR, se constituye en un
operador de las políticas públicas definidas en el Plan
General de Desarrollo Económico y Social “en el marco
del Desarrollo Integral para Vivir Bien” aportando a los
indicadores para reducir la pobreza extrema y
moderada.

PILAR 6: Soberanía productiva con diversificación  
desarrollo integral sin la dictadura del mercado capitalista

Meta 3: Producción agropecuaria con énfasis en la 
agricultura familiar comunitaria y campesina

Meta 4: Sistemas productivos óptimos

Apoyo al cumplimiento de metas del Plan del Sector
Agropecuario y Rural con Desarrollo Integral para Vivir
Bien (PSARDI) del Ministerio de Desarrollo Rural y
Tierras



INVERSIONES ACUMULADAS

(Expresado en Bolivianos)

Fortalecimiento institucional: (otras actividades)
Formalización de las organizaciones de productores, capacitación a 
representantes de organizaciones, formulación de planes de alianzas, 
evaluación, firmas de convenios y acompañamiento

Proyecto Fortalecimiento 
Institucional Bs.

Total Inversiones en proyectos Bs.

No. 
Proyectos

No. 
Familias

Aporte 
EMPODERAR

Aporte CP Total

PAR I 35.235.804 787 37.288 315.858.239 134.123.642 449.981,88
PAR II 28.537.264 581 40.920 222.057.468 92.672.369 314.729.837
PICAR 18.967.934 969 25.076 218.935.992 66.875.852 285.811.843
DETI I 5.953.696 275 16.339 52.558.563 32.610.642 85.169.205
DETI II 7.754.913 430 13.212 108.985.895 45.467.589 154.453.484

Total 96.449.610 3.042 132.835 918.396.157 371.750.094 840.614.351



PRESUPUESTO PROGRAMADO 2018

(Expresado en Bolivianos)

EMPODERAR 2018
Proyecto Presupuesto

PAR II 6.411.213
PAR II FA 10.525.881
PICAR 237.867.498
DETI 15.848.858
MERCADOS (*) 11.394.838
YPFB (**) 3.540.000
Total 285.588.288
(*) Ministerio de la presidencia
(**) Iniciativas productivas financiadas por YPFP



No Instancia de Control Coordinación
General

Unidad 
Operativa 
Regional

Organización 
de 

Productores

1 Auditoría Financiera (1 vez al año) ☑ ☑ ☑

2 Auditoría de Adquisiciones (1 vez 
al año)

☑ ☑ ☑

3 Auditoria Interna del MDRyT (1 
vez al año)

☑

4 Revisión del experto financiero del 
BM (1 vez al año)

☑

5 Revisión del experto adquisiciones 
del BM (1 vez al año)

☑

6 Misión regular de supervisión del 
BM (2 veces al año)

☑ ☑ ☑

7 Rendición Pública de Cuentas (2 
veces al año)

☑

8 Rendición de cuentas a los 
beneficiarios de los proyectos

☑



Estado Plurinacional de Bolivia

MINISTERIO DE DESARROLLO RURAL Y TIERRAS
PROYECTO DE ALIANZAS RURALES – PAR II



El “PAR II” pretende incrementar los ingresos de los pequeños
productores organizados.
Su objetivo es: “mejorar el acceso a los mercados de los
productores rurales pobres, a través de modelo de alianzas
productivas entre pequeños productores rurales organizados y el
comprador”

“Es un acuerdo económico entre un grupo de pequeños
productores rurales organizados y otros actores económicos
(comercializadores/transformadores), donde todos asumen los
riesgos aportan recursos y se distribuyen ganancias, de tal
forma que asegure la continuidad de este acuerdo en el mediano
y largo plazo”.



PRESUPUESTO PLURIANUAL PAR II DEL 
FINANCIAMIENTO ACTUAL

Componente/ Subcomponente Ejecutado Bs. 
2013

Ejecutado Bs. 
2014

Ejecutado Bs. 
2015

Ejecutado Bs. 
2016

Ejecutado Bs. 
2017

Presupuesto Bs. 
2018

Programado 
total Bs.

Apoyo Institucional 234.803 5.857.606 4.141.486 6.429.535 1.117.500 1.784.725 19.565.655 

Campaña de comunicación 234.803 1.318.090 926.505 617.420 516.810 1.784.725 5.398.354 

Formación de capacidades institucionales - 3.288.261 2.557.352 4.105.034 590.627 - 10.541.275 

Fortalecimiento de capacidades de proveedores y gobiernos locales - 32.007 12.129 55.236 10.063 - 109.435 

Evaluación de alianzas - 1.219.247 645.499 1.651.845 - - 3.516.591 

Implementación de alianzas - 23.309.282 92.774.808 73.210.634 44.060.459 1.208.949 234.564.132 
Subproyectos de organizaciones de productores - 23.141.615 90.297.568 59.834.507 31.553.629 423.668 205.250.987 
Subproyectos municipales - - - 9.194.616 8.656.269 635.281 18.486.166 

Acompañamiento a la implementación de alianzas - 167.666 2.477.240 4.181.511 3.850.561 150.000 10.826.978 

Gestión de Proyecto 3.744.795 10.954.991 15.151.378 13.831.501 13.100.987 3.417.557 60.201.209 

Estudios - 1.276.896 802.603 418.096 303.966 - 2.801.561 

Manejo del Proyecto 3.744.795 9.678.095 14.348.775 13.102.815 12.742.211 3.417.557 57.034.248 
Sistema de información pública - - - 310.590 54.810 - 365.400 

Total general 3.979.598 40.121.879 112.067.671 93.471.670 58.278.946 6.411.231 314.330.995 



Presupuesto por componente (2018)

Componente/ Subcomponente Presupuesto  
2018 Bs.

Presupuesto 
CP Bs

Presupuesto  
Total Bs

Apoyo Institucional 1.784.725 - 1.784.725 

Campaña de comunicación 1.784.725 - 1.784.725 
Formación de capacidades institucionales - - -
Fortalecimiento de capacidades de proveedores y gobiernos locales - - -
Evaluación de alianzas - - -

Implementación de alianzas 1.208.949 340.392 1.549.341 
Subproyectos de organizaciones de productores (*) 423.668 181.572 605.240 
Subproyectos municipales 635.281 158.820 794.101 
Acompañamiento a la implementación de alianzas 150.000 - 150.000 

Gestión de Proyecto 3.417.557 - 3.417.557 
Estudios - - -

Manejo del Proyecto 3.417.557 - 3.417.557 
Sistema de información pública - - -

Sub total PAR II 6.411.231 340.392 6.751.623 
Mercados campesinos 11.394.838 - 11.394.838 

YPFB 3.540.000 - 3.540.000 
Total PAR II FINANCIAMIENTO ACTUAL 21.346.069 340.392 21.686.461 



Indicadores de resultados (2018)

Resultados logrados Meta del 
Proyecto Logro 2013 - 2017 Meta 2018 Meta acumulada 

al 2018

Identificación de oportunidades de 
negocios 965 925 40 965 

Planes de alianzas (negocios) formulados 862 822 40 862 

Número de representantes de 
organizaciones de productores 
capacitados para la administración 
técnica y financiera de sus planes de 
alianzas

4.900 4.536 364 4.900 

Planes de alianzas implementados 568 567 1 568 

Número de familias beneficiarias 19.255 19.223 32 19.255 



Indicadores de resultados (2018)

# Resultados Meta Benef. Indicador de Gestión 
(Indicador de eficacia)

6
Const. Mercado campesino La 

Florida en Cochabamba
2,167-Metros 
Cuadrados

8,700
Familias

Mercado campesino 
construido

7
Const. Mercado campesino zonal 

Nueva Jerusalen en el municipio de 
El Alto

1,085-Metros 
Cuadrados

895
Familias

Mercado campesino 
construido

8
Const. Mercado campesino Juan 
Cruz Villa Cooperativa Norte en 

municipio de El Alto

1,056-Metros 
Cuadrados

1,000
Familias

Mercado campesino 
construido

9
Const. Mercado campesino zonal 8 
de Mayo Juntuhuna en municipio de 

El Alto

1,538-Metros 
Cuadrados

800
Familias

Mercado campesino 
construido

10

Const. Mercado campesino zonal 16 
de Julio San Felipe Seque en 

municipio de El Alto

1,270-Metros 
Cuadrados

1,500
Familias

Mercado campesino 
construido

Total mercados 7.116 12.895 



Indicadores de resultados (2018)

# Resultados Logrado Benef. Indicador de Gestión 
(Indicador de eficacia)

11 Incremento acumulado en el volumen de producción 
de TRIGO 270-TM

41
Familias Toneladas producidas

12 Incremento acumulado en volumen de producción de 
CAFÉ 735-TM

588
Familias Toneladas producidas

13 Incremento acumulado en volumen de producción de 
TOMATE 2,825-TM

107
Familias Toneladas producidas

14 Incremento acumulado en volumen de producción de 
MAÍZ 12,925-TM

633
Familias Toneladas producidas

15 Incremento acumulado en volumen de producción de 
ARROZ 1,475-TM

139
Familias Toneladas producidas

16 Incremento acumulado en volumen de producción de 
PAPA 49,960-TM

2,134
Familias Toneladas producidas

17 Incremento en el volumen de BOVINO 5,450-TM
2,781

Familias Toneladas producidas

18 Incremento en el volumen de PORCINO 1,215-TM
411

Familias Toneladas producidas

19 Incremento en el volumen de producción de CARNE 
DE POLLO 7,075-TM

550
Familias Toneladas producidas

20 Incremento en el volumen de producción de CARNE 
DE PESCADO 170-TM

194
Familias Toneladas producidas



Indicadores de resultados (2018)

# Resultados Logrado Benef. Indicador de Gestión 
(Indicador de eficacia)

21 Incremento en el volumen de 
producción de LECHE BOVINA 25,790,900-Litros 1,525

Familias Litros de leche

22 Incremento en el volumen de 
producción de CARNE DE CUYES 390-TM 86

Familias Toneladas producidas

23 Incremento en el volumen de 
producción de MIEL 235-TM 955

Familias Toneladas producidas

24 Incremento en el volumen de 
producción de HUEVOS de Gallina 470-TM 293

Familias Toneladas producidas

25 Incremento en el volumen de 
CAPRINO 70-TM 24

Familias Toneladas producidas

26 Incremento en el volumen de 
producción de Achiote (Urucú) 34-TM 41

Familias Toneladas producidas

27 Incremento en el volumen de 
producción de Ajo 266-TM 26

Familias Toneladas producidas

28 Incremento en el volumen de 
producción de Amaranto 33-TM 24

Familias Toneladas producidas

29 Incremento en el volumen de 
producción de Arveja verde 116-TM 25

Familias Toneladas producidas

30 Incremento en el volumen de 
producción de Banano 13,074-TM 449

Familias Toneladas producidas



Indicadores de resultados (2018)

# Resultados Logrado Benef. Indicador de Gestión 
(Indicador de eficacia)

31 Incremento en el volumen de producción de 
Cacao en grano 250-TM

327
Familias Toneladas producidas

32 Incremento en el volumen de producción de 
Cebolla 7,554-TM

258
Familias Toneladas producidas

33 Incremento en el volumen de producción de 
Chirimoya 30-TM

22
Familias Toneladas producidas

34 Incremento en el volumen de producción de 
Conservas de frutas en general 259-TM

30
Familias Toneladas producidas

35 Incremento en el volumen de producción de 
Durazno 15,144-TM

1,935
Familias Toneladas producidas

36 Incremento en el volumen de producción de 
Fríjol 2,571-TM

245
Familias Toneladas producidas

37 Incremento en el volumen de producción de 
Haba verde 87-TM

45
Familias Toneladas producidas

38 Incremento en el volumen de producción de 
Lechuga 22-TM

42
Familias Toneladas producidas

39 Incremento en el volumen de producción de 
Mandarina 2,273-TM

70
Familias Toneladas producidas

40 Incremento en el volumen de producción de 
Mango 6,773-TM

394 No
Aplica Toneladas producidas



Indicadores de resultados (2018)

# Resultados Logrado Benef. Indicador de Gestión 
(Indicador de eficacia)

41 Incremento en el volumen de producción 
de Maní 1,262-TM

204
Familias Toneladas producidas

42 Incremento en el volumen de producción 
de Manzana 365-TM

166
Familias Toneladas producidas

43 Incremento en el volumen de producción 
de Naranja 13,849-TM

630
Familias Toneladas producidas

44 Incremento en el volumen de producción 
de Otras especias (Anís) 32-TM

25
Familias Toneladas producidas

45 Incremento en el volumen de producción 
de Frutilla 1,386-TM

145
Familias Toneladas producidas

46
Incremento en el volumen de producción 
de Otras hortalizas productoras de frutos 

(Locoto)
1,566-TM

26
Familias Toneladas producidas

47 Incremento en el volumen de producción 
de Otros cereales (Chia) 144-TM

62
Familias Toneladas producidas

48 Incremento en el volumen de producción 
de Palta (Aguacate) 139-TM

52
Familias Toneladas producidas

49 Incremento en el volumen de producción 
de Papaya 1,150-TM

25
Familias Toneladas producidas

50 Incremento en el volumen de producción 
de Piña (Ananá) 288-TM

21
Familias Toneladas producidas



Indicadores de resultados (2018)

# Resultados Logrado Benef. Indicador de Gestión 
(Indicador de eficacia)

51 Incremento en el volumen de producción de 
Plátano 2,478-TM

96
Familias Toneladas producidas

52 Incremento en el volumen de producción de 
Sandía 500-TM

22
Familias Toneladas producidas

53 Incremento en el volumen de producción de 
Sésamo 611-TM

117
Familias Toneladas producidas

54 Incremento en el volumen de producción de 
Soya 990-TM

70
Familias Toneladas producidas

55 Incremento en el volumen de producción de 
Uva 12,730-TM

1,282
Familias Toneladas producidas

56 Incremento en el volumen de producción de 
Zanahoria 2,278-TM

177
Familias Toneladas producidas

57 Incremento en el volumen de producción de 
Carnes frescas de ganado ovino 109-TM

147
Familias Toneladas producidas
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PAR II FINANCIAMIENTO ADICIONAL
2018 - 2021



CLASIFICACIÓN DE COMUNIDADES Y ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO OPPs

CATEGORIAS
Agrupación de la 

clasificación del MDP en 
el PAR II

ESTRUCTURA DE 
FINANCIAMIENTO

PAR II OPP

A y B: Mayor carencia en 
NBI y menor VBP

Grupo 1: A y B 80 % 20%

C, D y E: Con carencia en 
NBI y bajo VBP

Grupo 2: C, D y E 70% 30%

Abarca el 100% de las áreas rurales del país y se compone de 2 categorías según la clasificación del MPD.

El Ministerio de Planificación de Desarrollo –
MPD, ha establecido una nueva categorización 
(5) de la pobreza en comunidades rurales 
basándose en:
i) Carencia de servicios básicos. 
ii) Valor bruto de la producción agropecuaria.



Incidir en el equilibrio del mercado interno buscando el 
apoyo a la producción fuera de la estacionalidad o el 
incremento en ciclos productivos

Apoyo a productos estratégicos (papa, tomate, cebolla, etc)

Incrementar los volúmenes de producción 

Desestacionalizar la producción con el apoyo de riego

Incrementar el ingreso familiar



Apoyo a oportunidades

Las alianzas deben ser sostenibles 

Diferentes canales de transferencia para inversiones 
públicas y privadas productivas

Los miembros deben compartir los riesgos, (todos 
aportan, arriesgan y ganan)

Determinación de reglas de juego transparentes

El apoyo para la inversión



Tienen la cualidad de ser entidades legalmente establecidas, 
constituyen instancias representativas de los productores y son 
ejecutoras de los sub proyectos financiados por el PAR.

Son personas individuales y/o colectivas insertos en el mercado 
a partir de la compra de productos o contratación de servicios 
de los pequeños productores organizados, de origen 
agropecuario y/o no agropecuario, para su transformación, 
reventa o consumo.

Organizaciones de pequeños productores

Mercado / compradores

Gobiernos municipales

Los Gobiernos Municipales pueden participar en las alianzas 
como compradores y/o apoyar con la implementación de 
infraestructura de apoyo a la producción.



MODELO I: Apoyo Integral

Nuevas alianzas agropecuarias y 
antiguas con ampliación de 
membresía

Grupo 1

Grupo 2

PAR OPP

Bs. 24.000/socio Bs. 6.000/socio

TOTAL

Bs. 16.000/socio Bs. 6.857/socio

80

70

20

30

Bs. 30.000/socio

Bs. 22.857/socio

Nuevas alianzas agropecuarias 
que demanden riego tecnificado

Grupo 2 Bs. 21.000/socio Bs. 9.000/socio70 30 Bs. 30.000/socio

Alianzas antiguas para riego 
(beneficiados en el PAR I y PAR II)

Grupo 1 Y 2 Bs. 4.000/socio Bs. 9.333/socio
Igual o mayor

30 70

Alianzas en las que el Proyecto financiará a organizaciones de pequeños productores agropecuarios hasta el
almacenamiento del producto.

ESTRATEGIA DE INTERVENCIÓN:

El proyecto prevé, que del total de las inversiones en las alianzas, aproximadamente el 75% serian destinas a
inversiones en riego y uso eficiente del agua y el incremento en la capacidad del resiliencia climática.



ESTRATEGIA DE INTERVENCIÓN:

MODELO II: Asistencia Técnica

Nuevas alianzas, ampliación de 
membresía y antiguas

PAR OPP

Grupo 1 Y 2 Bs. 1.400/socio Igual o mayor a 
Bs 600 /socio 

70 30

MODELO II: Asistencia Técnica Regional

Alianzas en las que el Proyecto financiará asistencia técnica a organizaciones de pequeños productores que logren un efecto directo
en el incremento del ingreso de los productores, entre otros: la certificación, transformación, manejo ambiental, adaptación al
cambio climático, comercialización, fortalecimiento organizacional, gestión de mercado

Los bienes que se pueden financiar son productos agropecuarios (incluyendo productos forestales no maderables), no
agropecuarios y servicios; procesamiento o transformación incluye insumos demostrativos

Productores agrupados que 
demandan asistencia técnica 
común

PAR OPP

Jurisdicción 
municipal 
parcial o total

Bs. 1.400/sociopara AT
El aporte máximo del 
PAR será Bs. 
700.000,00 por Plan de 
asistencia técnica 
regional

Igual o mayor a Bs 
600 /socio 

70 30

Un servicio prestado por el proyecto destinados a resolver problemas técnicos que afectan a la producción e identificados por
grupos de productores, organizados o no, en al menos una jurisdicción municipal, quienes podrán requerir asistencia técnica
regional, permitiendo mejorar e incrementar la producción de la región.



ESTRATEGIA DE INTERVENCIÓN:

MODELO III: Acceso al crédito

Nuevas alianzas, ampliación de 
membresía y antiguas

Alianzas en las que el Proyecto financiará asistencia técnica a organizaciones de pequeños productores para facilitar el acceso a
servicios financieros o para conformar una canasta de inversores (con entidades financieras y el propio PAR) para la implementación
de alianzas rurales.

PAR OPP

Hasta Bs. 1.400/socio 
para AT

Igual o mayor a Bs 
600 /socio 

70 30Grupo 1 Y 2

Subproyectos Municipales
El proyecto, a través de convenios inter-gubernativos de financiamiento, suscritos entre Gobiernos Autónomos Municipales, FPS y el
PAR II, podrán financiar infraestructura pública de apoyo a la producción, requerida por una OPP con la finalidad de lograr las metas
y objetivos planteados en el plan de negocio de la alianza.

Una o más alianzas beneficiadas

PAR GOBIERNO MUNICIPAL

80 % del costo del 
Subproyecto, hasta un 
máximo de $us. 
500.000 de la inversión 
por Subproyecto.

Mínimo 20 %
La contraparte 
municipal y/o 
departamental 
(Adicional al aporte 
del PAR).

80 20Cobertura 1 o 
mas 
comunidades

Mejoramiento o rehabilitación de caminos, puentes vehiculares y peatonales de competencia municipal y departamental,
construcción y mejoramiento de sistemas de riego, construcción de obras portuarias, conservación de suelos y obras de protección
de áreas productivas.



Comunidades del área rural, con cualquier tipo de reconocimiento legal 
(Cooperativa, Coraca, Asociación, Oecas, Oecoms), o con intención de 
constitución legal a fin de apertura de cuenta bancaria.

El “asociado inscrito” en una organización de productores, representa a su 
familia y dependientes.

La Organización debe tener un mínimo de 20 “socios inscritos” puede ser 
más.

Los beneficiarios no podrán ser funcionarios públicos.

Los beneficiarios, individualmente, no podrán exceder la pequeña 
propiedad de tierra, según los límites establecidos por Ley Agraria.



PARA TRABAJAR CON COMUNIDADES

COMUNIDAD

HABAHORTALIZAS OVEJAS LECHE

Secretario General
Contador

Delegado productivo (ley 144 DS 2849)

DS 2849 Artículo 3°.- (Documentos de acreditación de las Organizaciones Económicas Comunitarias – OECOM) 
Para la acreditación de las comunidades indígena originario campesinas, comunidades interculturales y afrobolivianas, para 
ejercer derechos y obligaciones como OECOM, deberán presentar los siguientes documentos:

a. Personalidad Jurídica de la comunidad indígena originario campesina, comunidad intercultural y comunidad afroboliviana,
según corresponda;

b. Poder amplio y suficiente otorgado por la organización social comunitaria al o los representantes para el desarrollo de
actividades económicas comunitarias;

c. Certificación de pertenencia de sus organizaciones matrices, de acuerdo a sus normas y procedimientos propios.

Delegado 
Productivo

Delegado 
Productivo

Delegado 
Productivo

Delegado 
Productivo

Ley N° 144 de la Revolución Productiva Comunitaria Agropecuaria
DS 2849 reglamentar el proceso de reconocimiento de las Organizaciones Económicas Comunitarias – OECOM



Por lo menos dos años de experiencia en la actividad productiva 
propuesta para la alianza.

Organización de productores e n la comunidad tienen un acuerdo 
de venta con un comprador.

La OPP debe estar de acuerdo en cofinanciar mínimamente entre 
un 20 y/o 30% las inversiones propuestas en el Plan de Alianza. 

La organización de la comunidad no debe hallarse en situación de 
quiebra inminente o en situación interna de conflicto. El directorio 
no debe estar registrado en la central de riego bancario.

Las actividades de los requerimientos de la organización no deben 
afectar las Salvaguardas Ambientales y Sociales comprendidas en la 
lista de exclusión del proyecto.



 El Comprador deberá tener antigüedad y funcionamiento de 
por lo menos dos (2) años.

 El Comprador, deberá contar con  domicilio legal y/o  
infraestructura comercial comprobada.

 Un Comprador que requiera un producto,  debe contar con 
Especificaciones Técnicas claras (cantidad, calidad, plazos, 
condiciones de acopio, empaque y otros relativos a la 
especificidad en la comercialización de cada producto). 



¿QUÉ ES LO QUE EL PAR II  SI PUEDE FINANCIAR?

Compra de Bienes
Equipos - Maquinarias (de pequeña 
capacidad y potencia)

Herramientas (se excluye herramientas 
menores) 

Semovientes (se excluye cerdos y 
bovinos para el engorde o de doble 
propósito)

Insumos  pecuarios (vacunas, 
desparasitantes, alimento balanceado y 
otros)

Insumos agrícolas (semillas, plantines y 
plaguicidas)

Especializada para la producción
Administración de negocios 
(contador)
Mercado y marketing
Tecnología ambiental y cambio 
climático
Uso, manejo del agua y del suelo

Certificación orgánica y otros 
Servicios técnicos productivos.
Estructuras de recolección de agua. 
(atajados, noques)
Medidas de conservación del suelo 
tales como la construcción de 
terrazas
Nivelación de tierras  (preparación 
de tierras)
Riego tecnificado, uso y manejo a 
nivel de  parcela.
Planeación participativa de los 
modelos de finca bajo riego.
Organización y/o fortalecimiento 
de las organizaciones de regantes.

Asistencia Técnica
• Obras menores de riego (riego por goteo,

aspersión, micro-aspersión).

• Cosecha de agua. Atajados, noques.

• Instalaciones y equipamiento de riego por:
aspersión, goteo, micro-aspersión.

Riego



¿QUÉ ES LO QUE EL PAR II NO PUEDE FINANCIAR?

 Compra de terrenos e inmuebles

 Compra de vehículos motorizados (Tractores, automóviles, 
motos, bicicletas, etc.)

 Compra de equipos de comunicación (Teléfono, fax, 
computadoras, celulares, fotocopiadoras)

 Compra de agroquímicos etiqueta color amarillo o roja

 Equipos, herramientas que perjudiquen el medio ambiente

 Maquinaria, equipo y herramientas usados

 Desmonte



La Paz, Av. Ramiro Castillo Nº 20 entre calles 2 y 3 de Villa El Carmen, Edif. Hermanos 
Contreras, Ciudad de La Paz. Teléfono 2214272

Cochabamba, C. Julio Rodríguez Nº 568, entre Calles Santa Cruz y Pantaleón Dalence, Ciudad 
Cochabamba. Teléfono (4) 4796794

Santa Cruz, Calle Moldes Nº 622 entre Calle Cobija y Oruro. Teléfono (3) 3398852. 

Oruro, Calle Velazco Galvarro Nº 225. Oruro. Teléfono (2) 5112502

Potosí, Av. Simón Bolívar esq. 19 de marzo – Zona Nueva Terminal. Teléfono (2) 6246723

Tarija, Calle Federico Ávila N° 644, entre Calle Bolívar e Ingavi. Teléfono (4) 6676438 – 470

Chuquisaca, Calle Honduras Nº 191, esq. Emilio Mendizábal, Sucre Teléfono (4) 6450016

Beni, Calle 9 de abril Nº260, casi esq. Félix Sattori, Trinidad. Teléfono (3) 4652092

Pando, Av. 9 de febrero 232 – Zona Central, Cobija Teléfono (3) 8422058

Chaco, Calle Tcnl. Sánchez esq. Capitán Manchego s/n, Camiri. Teléfono (3) 9522115



Llenar tu 
formulario de 
solicitud de 
apoyo financiero

Llenar tu carta de 
interés para 
conformar una 
alianza

Tener una carta 
de intensiones 
para vender tu 
producto



Presupuesto plurianual PAR II FA

Componente/ Subcomponente Presupuesto US$ 
2018

Presupuesto US$ 
2019

Presupuesto US$ 
2020

Presupuesto US$ 
2021

Presupuesto 
total US$

Apoyo Institucional 1.342.956 2.359.044 856.724 471.277 5.030.000 

Campaña de comunicación 179.800 234.800 226.310 193.970 834.880 

Formación de capacidades institucionales 950.886 1.487.464 362.084 170.967 2.971.400 

Fortalecimiento de capacidades de proveedores y gobiernos locales 71.960 163.770 139.180 106.340 481.250 

Evaluación de alianzas 140.310 473.010 129.150 - 742.470 

Implementación de alianzas 6.857.052 28.273.252 25.860.862 7.228.834 68.220.000 
Subproyectos de organizaciones de productores 6.769.850 27.362.750 24.502.250 6.444.450 65.079.300 

Acompañamiento a la implementación de alianzas 87.202 760.502 1.058.612 784.384 2.690.700 

Subproyectos de AT regional - 150.000 300.000 - 450.000 

Gestión de Proyecto 2.621.607 3.559.006 2.943.761 2.375.625 11.500.000 

Estudios 25.000 140.000 - 115.000 280.000 
Manejo del Proyecto 2.546.607 3.419.006 2.943.761 2.260.625 11.170.000 

Sistema de información pública 50.000 - - - 50.000 

Gastos de preparación - 250.000 - - 250.000 

Cuota inicial - 250.000 - - 250.000 

Total general 10.821.615 34.441.302 29.661.347 10.075.736 85.000.000 

El presupuesto inicial es de US$872.823 se tiene programado generar una inscripción 
presupuestaria adicional de US$9.948.792 para atender la demanda generada en la 
primera convocatoria a solicitudes de apoyo financiero



Actividad Resultado esperado Meta del 
Proyecto

Meta 
2018

Meta 
2019

Meta 
2020

Meta 
2021

Logrado 
acumulado

Saldo por 
lograr

Comunicación y difusión

Eventos de capacitación 
(facilitación) para solicitar 
apoyo y financiamiento (% de 
mujeres participantes y # de 
eventos con mujeres)

600 10 250 250 90 0 600

Convocatoria a solicitudes 
de apoyo financiero

Solicitudes de apoyo 
financiero 1.448 1014 434 0 0 0 1448

Evaluación de oportunidad 
de negocios

Identificación de 
oportunidades de negocios 886 670 216 0 0 0 886

Capacitación a facilitadores 
para la formulación de 
planes de alianzas

Eventos de capacitación 
concluidos 228 54 108 66 0 0 228

Capacitación a 
organizaciones de 
productores para 
formulación de planes de 
alianzas

Eventos de capacitación 
concluidos 270 42 108 60 60 0 270

Formulación de planes de 
alianzas

Planes de alianzas formulador 
y aprobados para su 
evaluación

850 99 318 532 0 0 850

Planes de alianzas 
evaluados y aprobados 
para su financiamiento

Planes de alianzas evaluados 
por IFI y PAR modelo 1, 2 y 3 850 99 318 532 0 0 850

Capacitación a 
organizaciones de 
productores para la 
administración técnica y 
financiera de sus planes de 
alianzas

Eventos de capacitación 
concluidos 560 56 140 210 154 0 560

Alianzas en implementación Alianzas priorizadas de los 
modelo 1, 2 y 3 759 127 229 255 67 0 759

PAR II FA:

Recursos programados 
para las gestiones 2018 –
2021

Monto administrado por 
el PAR US$ 85 millones

Monto administrado por 
el FPS US$ 15 millones

Costo total del proyecto
US$ 100 millones

Financiamiento Adicional del PAR II



71205615



También nos puedes contactar en las siguientes 
direcciones y redes sociales



Estado Plurinacional de Bolivia

Programa Nacional EMPODERAR 
<Emprendimientos Organizados para el 

Desarrollo Rural Autogestionario
DESARROLLO ECONOMICO TERRITORIAL CON 

INCLUSION – DETI 2018



• Impulsar el desarrollo productivo local y
de adaptación al cambio climático de
pequeños productores agropecuarios y
forestales de comunidades y pueblos
indígenas, a través del apoyo integral a
iniciativas productivas agropecuarias,
agroforestales y otras no agropecuarias y
del fortalecimiento de capacidades
institucionales.

OBJETIVO DEL PROYECTO



Áreas del proyecto 2014 - 2018

DETI UOR
Municipios por 

UOR

POTOSI 40

CHACO 9

ORURO 36

LA PAZ 38

AMAZONIA 17

Total general 140



• El EMPODERAR/DETI es un programa
manejado por la unidad
desconcentrada EMPODERAR del
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras,
la misma que en base a procesos de
planificación y concertación local y
regional, financia planes de inversión
basados en transferencias público-
público y público privado.

MECANISMO DE INTERVENCION



COMP. 2.014 2.015 2.016 2.017 2.018 TOTAL

C1 458.108,00 1.692.849,00 1.681.123,37 1.832.171,21 2.090.661,00 7.754.912,58

C2 11.477.195,00 30.765.549,00 23.508.203,58 29.843.642,54 6.848.985,00 102.443.575,12

C3 5.420.367,00 12.773.613,00 10.314.465,00 9.744.800,88 6.909.212,00 45.162.457,88

Totales 17.355.670,00 45.232.011,00 35.503.791,95 41.420.614,63 15.848.858,00 155.360.945,58

Presupuesto Plurianual DETI 2



Presupuesto por componente (2018)

C1 FORTALECIMIENTO DETI REGIONAL 2.042.662,00  

SC1 Difusion y consulta 399.870,00 

SC2 Fortalecimiento de apoyo a procesos de planificación y articulación regional 161.606,00 

SC3 Fortalecimiento de la institucionalidad y representatividad 815.136,00 

SC4 Apoyo a la elaboración y evaluación de proyectos 666.050,00 

C2 FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES 6.896.984,00 

SC1 Proyectos concurrentes de apoyo a la producción, transformación y 
comercializacion (transferencia publico - publico)

-

SC2 Cofinanciamiento de proyectos para la producción, transformación y 
comercialización  (transferencia publico - privada)

6.896.984,00 

C3 ADMINISTRACION, OPERACIÓN Y EVALUACION 6.909.212,00 

SC1 Estudios 58.476,00 

SC2 Operación del proyecto 6.850.736,00 

TOTAL 15.848.858,00 



C1 FORTALECIMIENTO DETI REGIONAL RESULTADO INDICADORE
S

UNIDAD META 
2018

ENE FEB MA
R

AB
R

MA
Y

JUN JUL AG
O

SEP OCT NO
V

DIC

SC1 Difusion y consulta Elaboracion de material de difusión 
institucional

N° letreros Letreros 47 19 28

SC2 Fortalecimiento de apoyo a procesos 
de planificación y articulación regional 

Sistematizacion de resultados de 
proyectos existosos

N° documentos Documentos 2 1 1

SC3 Fortalecimiento de la institucionalidad y 
representatividad

Fortalecimiento de las 
organizaciones en aspectos 
técnicos, organizativos, legales, 
administrativos e impositivos

N°
organizaciones

Organizacione
s

150 7 8 30 45 60

SC4 Apoyo a la elaboración y evaluación de 
proyectos

Elaboracion de proyectos (planes) N° proyectos Proyectos 41 9 16 16

C2 FORTALECIMIENTO DE LAS 
CAPACIDADES

SC1 Proyectos concurrentes de apoyo a la 
producción, transformación y 
comercializacion (transferencia publico 
- publico)

SC2 Cofinanciamiento de proyectos para la 
producción, transformación y 
comercialización  (transferencia publico 
- privada)

Transferencias de recursos para la 
ejecución de proyectos privados

N° proyectos Proyectos 152 8 30 38 38 38

C3 ADMINISTRACION, OPERACIÓN Y 
EVALUACION 

SC1 Estudios Elaboracion de auditoria externa N° documento Documento 1 1

SC2 Operación del proyecto Gastos de funcionamiento y 
operación del proyecto

Monto Bs Global 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Resultados Técnicos



Resultados productivos (2018)

RUBRO PRODUCCION SIN DETI
TM

PRODUCCION CON DETI
TM

NUMERO DE 
BENEFICIARIOS 

INDICADOR PRODUCCION 
INCREMENTAL

TM

Durazno 2.759 3.941 547 % de incremento de la produccion 1.182 

Papa 1.325 1.893 163 % de incremento de la produccion 568 

Café 143 286 64 % de incremento de la produccion 143 

Cítricos 703 1.406 117 % de incremento de la produccion 703 

Cebolla 890 1.271 240 % de incremento de la produccion 381 

Plátano 99 197 100 % de incremento de la produccion 99 

Zanahoria 876 1.251 240 % de incremento de la produccion 375 

Cacao 10 49 14 % de incremento de la produccion 39 

Copuazu 49 247 40 % de incremento de la produccion 198 

Haba 15 21 13 % de incremento de la produccion 6 

Camélidos 57 82 309 % de incremento de la produccion 25 

Bovinos 42 83 106 % de incremento de la produccion 42 

Caprinos 2 9 43 % de incremento de la produccion 7 



Estado Plurinacional de Bolivia

Programa Nacional EMPODERAR 
<Emprendimientos Organizados para el 

Desarrollo Rural Autogestionario
PROYECTO DE INVERSION COMUNITARIA EN 

AREAS RURALES - PICAR



El PICAR se crea para apoyar a las
comunidades rurales mas vulnerables,
dándoles las herramientas necesarias
para que sean dueños de su propio
desarrollo y puedan tomar las mejores
decisiones de manera participativa,
desarrollen sus capacidades locales para
administrar, ejecutar y rendir cuentas de
forma transparente de los recursos que
se les transfiere, realicen la operación y
mantenimiento de las inversiones que
respondan a sus necesidades priorizadas.

QUE  ES EL PICAR?



OBJETIVO DEL PICAR

Es mejorar el acceso a
infraestructura y servicios básicos
sostenibles para las comunidades
rurales más desfavorecidas de
algunos de los municipios más
pobres de Bolivia.

Infraestructura se entiende
principalmente en el sentido de
inversiones productivas, no
comerciales a nivel comunitario y
familiar.



 Promoverá la toma de decisiones
participativas, para que las comunidades
definan su propio desarrollo.

 Fortalecerá las capacidades locales mediante
procesos intensivos de capacitación, asistencia
técnica y acompañamiento a los miembros de
la comunidad.

 Transferirá directamente recursos económicos
a las Comunidades Beneficiarias, para la
ejecución, rendición de cuentas, y operación y
mantenimiento de sus propios proyectos.

Para lograr el objetivo, el proyecto:



QUIENES SON LOS BENEFICIARIOS



Priorización de Comunidades

Las Comisiones de Priorización son instancias de concertación a nivel
municipal para la validación social de las comunidades seleccionadas de la
lista técnica proporcionada por el MPD en base al censo poblacional y censo
agropecuario

PICAR

Ejecutivo 
Municipal

Concejo
Municipal

Comité de 
Vigilancia

Bartolina
Sisa

Ejecutivo 
Provincial

COMISIÓN DE 
PRIORIZACIÓN

Entidad 
Privada

Autoridad
Originaria

Entidades
Públicas

Las Comisiones priorizan cada año a las comunidades que
se beneficiarán con el financiamiento del PICAR



REQUISITOS MÍNIMOS DE LAS COMUNIDADES

Ser comunidad priorizada por la Comisión de Priorización del
municipio.

Tener el NIT de Impuestos Nacionales.

Nombrar 2 representantes para el manejo de la cuenta 
bancaria.

Tener personería jurídica (sin fines de lucro).

Estar dispuesta a colocar la contraparte de al menos el 10%
de las inversiones (en material local y mano de obra no
calificada o en efectivo).

Asegurar el mantenimiento y operación sostenible de las 
inversiones.



MONTOS REFERENCIALES DE FINANCIAMIENTO

• El comunal se financia hasta $us. 72.000
con un promedio de $us. 1.800 por familia

• El proyecto de las mujeres se financia hasta
$us. 24.000 con un promedio de $us. 600
por familia.

Cada comunidad beneficiaria tiene opción de ejecutar dos 
proyectos: a) Uno Comunal y b) otro liderizados por 
mujeres



ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL PICAR  

EMPODERAR PICAR

UNIDAD OPERATIVA 
DEPARTAMENTAL

LA PAZ

COMUNIDADES
BENEFICIARIAS

MDRyT

VDRA

UNIDAD OPERATIVA 
DEPARTAMENTAL

ORURO

UNIDAD OPERATIVA 
DEPARTAMENTAL

POTOSI

UNIDAD OPERATIVA 
DEPARTAMENTAL

COCHABAMBA

UNIDAD OPERATIVA 
DEPARTAMENTAL

CHUQUISACA



COMPONENTE  PRESUPUESTO 
VIGENTE 

RELACION 
%

COMPONENTE 1. Desarrollo de la capacidad de la comunidad 17.052.622,09       7%
A) Difusión y socialización  del proyecto / Campaña de comunicación 340.910,00            2%
B) Comunidades Priorizadas por las comisiones de priorización municipales de acuerdo a la lista 
técnica en LP - OR - PT - CBBA - CHU 0%

C) Comunidades con Proceso de Planificación Participativa Comunitaria LP - OR - PT - CBBA - CH 4.322.523,09         25%
D) Consultoria por producto para la elaboración de diseños de proyectos complejos LP - OR - PT - 
CBBA - CHU 6.174.000,00         36%

E) Consultoria por producto para el acompañamiento a las comunidades para su ejecución LP - 
OR - PT - CBBA - CHU 6.000.000,00         35%

F) Firma de convenios de financiamiento LP - OR - PT - CBBA - CHU 68.760,00              0%
G) Eventos de capacitación en fortalecimiento aspectos legales de las CB en LP - OR - PT - 
CBBA - CHU 5.400,00                0%

H) Talleres de capacitación a comites de administración, control social y evaluación de CB de LP - 
OR - PT - CBBA - CHU 103.247,00            1%

I) Talleres de capacitación de consultores por producto (facilitadores y acompañantes) de LP - OR 
- PT - CBBA - CHU 11.970,00              0%

J) Talleres de capacitación en operación y mantenimiento a CB con proyectos concluidos en LP - 
OR - PT - CBBA - CHU 25.812,00              0%

COMPONENTE 2.  Inversión en el desarrollo impulsado por la comunidad 205.227.876,00     86%
A) Transferencia de recursos público privados a proyectos simples en LP - OR - PT - CBBA - CHU 143.659.513,20     70%
B) Transferencia de recursos público privados a proyectos complejos en LP - OR - PT - CBBA - CHU 61.568.362,80       30%
C) Proyectos de infraestructura simple concluidos en LP - OR - PT - CBBA - CHU
D) Proyectos de infraestructura Compleja concluidas (Recepción provisional) en LP - OR - PT - 
CBBA - CHU
COMPONENTE 3. Coordinación seguimiento y evaluación 15.586.999,91       7%
3 Unidades Operativas y coordinación en operación 15.586.999,91       100%
TOTAL GENERAL Bs. 237.867.498,00     100%

PRESUPUESTO POR COMPONENTE - 2018



COMPONENTE INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA META 2018 

COMPONENTE 1. Desarrollo de la capacidad de la comunidad

A) Difusión y socialización  del proyecto / Campaña de comunicación

IR. 1 Campañas regionales informativos Nro. De eventos 5 
IR. 2 Campañas regionales con comunidades 

Infdígenas Nro. De eventos 10 

IR. 3 Campañas Regionales con participación 
de Mujeres Nro. De eventos 5 

B) Comunidades Priorizadas por las comisiones de priorización municipales de acuerdo a la lista técnica en 
LP - OR - PT - CBBA - CHU

IR. 1 Comunidades priorizadas Nro de comunidades 
priorizadas 40 

C) Comunidades con Proceso de Planificación Participativa Comunitaria LP - OR - PT - CBBA - CHU
IR 1 Comunidades con PPC ejecutadas Nro. De carpetas 

comunales 366 

D) Consultoria por producto para la elaboración de diseños de proyectos complejos LP - OR - PT - CBBA -
CHU

IR 1 Consultoría por producto facilitador 
contratado Nro. De consultores 120 

E) Consultoria por producto para el acompañamiento a las comunidades para su ejecución LP - OR - PT -
CBBA - CHU

IR 1 Consultoria por producto acompañante 
contratado Nro. De consultores  100 

F) Firma de convenios de financiamiento LP - OR - PT - CBBA - CHU
IR 1 Convenios de Financiamiento firmados Nro. De Convenios 

firmados 600 

G) Eventos de capacitación en fortalecimiento aspectos legales de las CB en LP - OR - PT - CBBA - CHU
IR 1 Talleres de fortalecimiento realizadas Nro. De Eventos 100 

H) Talleres de capacitación a comites de administración, control social y evaluación de CB de LP - OR - PT -
CBBA - CHU

IR 2 Talleres de capacitación realizadas Nro. De Talleres 250 

I) Talleres de capacitación de consultores por producto (facilitadores y acompañantes) de LP - OR - PT -
CBBA - CHU

IR 3 Talleres de capacitación realizadas Nro. De Talleres 50 

J) Talleres de capacitación en operación y mantenimiento a CB con proyectos concluidos en LP - OR - PT -
CBBA - CHU

IR 4 Talleres de capacitación realizadas Nro. De Talleres 50 

COMPONENTE 2.  Inversión en el desarrollo impulsado por la comunidad

A) Transferencia de recursos público privados a proyectos simples en LP - OR - PT - CBBA - CHU
IR 1 Transferencias de recursos a proyectos 

simples Nro. De Proyectos simples 420 

B) Transferencia de recursos público privados a proyectos complejos en LP - OR - PT - CBBA - CHU
IR 2 Transferencias de recursos a proyectos 

Complejos 
Nro. De Proyectos 

complejos 180 

C) Proyectos de infraestructura simple concluidos en LP - OR - PT - CBBA - CHU IR 1 Proyectos simples concluidos Nro. De Actas 105 

D) Proyectos de infraestructura Compleja concluidas (Recepción provisional) en LP - OR - PT - CBBA - CHU
IR 2 Proyectos Complejos concluidos Nro. De Actas 36 

COMPONENTE 3. Coordinación seguimiento y evaluación
3 Unidades Operativas y coordinación en operación IR1 Oficinas en funcionamiento Nro. De Oficinas 6 

RESULTADOS ESPERADOS - 2018



TIPOS DE PROYECTOS FINANCIADOS

El 53% de los proyectos que financia el PICAR son productivos,
seguidamente por proyectos de saneamiento que representa el 21% y de
acuerdo a la importancia el 13% de los proyectos son de microriego.

UNIDAD OPERATIVA ELECTRIFICACIÓN

INFRAESTUCTUR
A DE MANEJO Y 
CONSERVACIÓN 

DE RECURSOS 
NATURALES

OTROS PRODUCTIVOS SANEAMIENTO SISTEMAS DE 
MICRORIEGO VIALES Total general

UOR ALTIPLANO 3 4 232 86 47 28 400

UOR Chuquisaca 31 4 8 2 45

UOR Cochabamba 8 2 10

UOR La Paz 2 2

UOR Oruro 38 2 6 3 49

UOR Potosí 6 4 10

UOR VALLES 29 1 45 210 113 61 21 480

Total general 29 4 49 527 205 128 54 996

Porcentaje 3% 0% 5% 53% 21% 13% 5% 100%



Cuadro de beneficiarios familias, hombres y mujeres

Beneficiarios

DEPARTAMENTO N° FAMILIAS 
BENEFICIARIAS 

HOMBRES 
BENEFICIARIOS

MUJERES 
BENEFICIARIAS

TOTAL 
BENEFICIARIOS

Chuquisaca 9.056 21.226 20.711 41.937
Cochabamba 4.487 9.961 9.832 19.793
La Paz 6.732 15.789 15.569 31.358
Oruro 4.801 11.277 11.632 22.909
TOTAL 25.076 58.253 57.744 115.997



Mediante la capacitación a los comités de administración y control social generamos 
capacidades locales en gestión de proyectos en la comunidades beneficiarias.

Participación por Género

UOD
COMITÉ ADMINISTRACION COMITÉ CONTROL SOCIAL JEFES DE HOGAR

HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES % MUJERES %

La Paz 179 391 239 316 80 20

Oruro 98 251 148 199 73 27

Cochabamba 163 189 149 201 73 27

Chuquisaca 322 382 297 416 81 19

TOTAL 762 1213 833 1132 77 23

CAPACITACION

DENOMINACION N° DE EVENTOS
CANTIDAD DE BENEFICIARIOS CAPACITADOS 

HOMBRES MUJERES TOTAL

DIFUSIÓN  Y SOCIALIZACIÓN 379 7.402 8.298 15.700

CAPACITACIÓN 1.234 15.758 11.228 26.986

TOTAL 1.613 23.160 19.526 42.686

CAPACITACIÓN Y GENERO - 2018



Resultados

 Recursos desembolsados a la fecha asciende a Bs.
225.583.434

 Los Comités de administración y control social de las
comunidades conocen y aplican las capacitaciones
impartidas por el PICAR en gestión de proyectos y
rendición de cuentas.

 Del total de sub proyectos ejecutados 40% son
ejecutados y administrados solo por mujeres.

 El 53% de la cartera ejecutada a la fecha son
proyectos productivos demostrando que las
comunidades priorizan su seguridad alimentaria y
tratando de generar excedentes para mejorar sus
ingresos.

 Se encuentra en pleno proceso la realización de la
Planificación participativa Comunitaria en 366
comunidades quienes identificarna sus proyectos
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